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阳光城集团股份有限公司董事会 

关于非标准意见涉及事项的专项说明的公告 
 

阳光城集团股份有限公司（以下简称“公司”）聘请立信中联会计师事务所（特

殊普通合伙）（以下简称“立信中联会计师事务所”）为公司 2024年度财务审计机

构。立信中联会计师事务所为公司 2024年度财务报告出具了保留意见的审计报告。

根据有关规定的要求，公司董事会对该审计报告涉及事项作如下说明： 

一、立信中联会计师事务所出具的保留审计意见情况 

（一）持续经营能力 

如财务报表附注二、2所述，截止 2024年 12月 31日，阳光城存在大额已到期

未支付的债务，包括金融机构、合作方在内的部分债权人通过司法程序向公司相关

经营主体和债务主体追偿，公司经营出现较大困难。由于毛利率下降、存货减值、

利息费用化等因素影响，导致公司持续亏损，截止 2024年 12月 31日归属于母公司

股东净资产为负数。以上信息表明存在导致对公司持续经营能力产生重大疑虑的事

项或情况。 

阳光城已在财务报表附注二、2 中披露了该持续经营重大疑虑，但未能充分披

露部分尚在论证和报批过程中的对公司持续经营假设合理性有重大影响的改善措

施。 

（二）对外担保 

如财务报表附注十一、3中对外提供担保情况所述，阳光城为合作方公司的融资

提供担保，存在对外担保未按规定程序履行审议、披露的情况，对外担保事项可能

披露不完整。我们无法获取充分适当的审计证据以判断公司对外担保披露的完整性

和准确性及其对财务报表可能产生的影响。 

二、董事会对非标准保留审计意见的说明 

公司董事会认为，立信中联会计师事务所的报告揭示了公司在过去一年持续经

营上的实际情况，董事会一如既往认真分析市场形势及公司经营情况，董事会成员

及管理层持续在一线解决问题，做好保交付的同时坚定执行“三高战略”，持续化

解债务降本增效工作，打造低能耗敏捷组织，盘活资产保值增值，促进公司可持续
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经营。 

三、董事会关于消除非标意见涉及事项的具体措施 

公司在前两个年度审计工作过程中已经深刻认识到在持续发展方面的风险。

2025 年为增强持续经营及盈利能力，促进长远发展，公司积极努力采取措施，在当

前仍然面临较大挑战的情况下，公司将： 

（1）坚定执行“三高战略”。2024年公司积极作为，遵循行业发展方向和市场

逻辑，提出三高战略发展模式，即高品质产品、高质量服务、高效率运营。未来的

行业格局是基于产品、服务和效率的竞争，不断提升产品和服务品质，在行业竞争

中脱颖而出，通过产品战略，重塑品牌形象，实现城市深耕。以客户为中心，把基

础工作做好，做到极致，不断提高服务质量和水平，为业主提供全方位、多元化、

有温度的服务。持续改进与创新，提高客户认可度和粘性。提高执行力，训练高品

质、高效率的落地能力。通过“9+3”客户敏感点产品体系、户内精装密码、工程质

量 4321 等持续落地执行，一定会带来口碑、溢价、流速的提升，改善公司经营基

本面。 

（2）持续做好保交付工作。公司调动一切可用资源，2024全年交付房屋约 5万

套，基本完成保交付任务。出险后，公司以销定产，严格遵守各项资金监管政策，

2025 年公司将按合同约定高品质交付 1.5 万套，未来公司也将持续落实、履行房企

保交楼的社会责任。 

（3）持续降费提效。2024年公司将原湖南区域、云桂区域合并为中南区域，将

广州区域、深圳区域合并为华南区域，通过区域合并实现减员提效。2025 年公司将

持续降费提效，减少固定成本开支，打造敏捷型、低能耗组织，敢于任用年轻骨干，

鼓励管理层下沉管理、一线办公，极致压缩固定费用，以干毛巾拧出水的精神长期

坚持。 

（4）持续化解债。公司将继续保持化债工作积极推进，努力推进金融债务打折

和展期降息，努力盘活低效土储和问题项目，并按三高战略要求，实现市场化经营

和销售。持续化解供应商债务，打造战略资源生态圈，通过加大工抵比例，减少现

金支出，降低公司现金流压力。 

阳光城集团股份有限公司 

               董 事 会 

       二○二五年四月二十九日 


