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通用技术集团昆明机床股份有限公司 

第十一届董事会第七次会议决议公告 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

 

一、会议召开和出席情况 

（一）会议召开情况 

1.会议召开时间：2024年 9月 27日 

2.会议召开地点：云南省昆明市嵩明县杨林工业园区东环路 12号 

3.会议召开方式：现场会议 

4.发出董事会会议通知的时间和方式：2024年 9月 18日以邮件方式发出 

5.会议主持人：董事长 

6.会议列席人员：高级管理人员 

7.召开情况合法合规性说明： 

本次董事会的召开符合有关法律、行政法规、部门规章、规范性文件和公司 

章程的规定。 

 

（二）会议出席情况 

会议应出席董事 6 人，出席和授权出席董事 6 人。 

二、议案审议情况 

（一）审议通过《关于<通用技术集团昆明机床股份有限公司现有制造能力短板

提升项目>的议案》 

1.议案内容： 

一、项目基本情况 
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（1）项目名称：通用技术集团昆明机床股份有限公司现有制造能力短板提

升项目 

（2）项目建设地点：项目所在地云南省昆明市杨林经济技术开发区东环路

12 号 

（3）项目投资情况：本项目新增固定资产投资 13,300万元。 

（4）建设内容: 建设项目主要涵盖 8 个子项目重点改造方案，其中装备制

造技改方案 3个，分别是三座柔性制造单元技改方案、基础大件制造设备技改方

案、盘套工段设备技改方案；计量检测技改方案 1个；热处理设备技改方案 1个，

铸造升级技改方案 1个，安全环保技改方案 1个，工程设施建设方案 1个。 

（5）项目实施进展安排: 项目整体建设周期计划为 24 个月，整体系统调

试 3 个月，项目各功能区所需自制新增设备研发、制造同时进行，自制设备周

期约 12个月；新增引进设备周期约 18个月。 

（6）项目实施的可行性概述：本项目方案符合国家及地方相关政策及环境

保护各项要求，也符合集团战略规划，技术方案先进合理，可实施性强，投资方

向正确，技改效益显著，预期将产生良好的经济效益和社会效益，该项目的建设

无论从技术上还是从经济上都是合理可行的。 

二、项目实施的目的以及存在的风险 

（1）项目实施的目的：此项目旨在“补齐短板”“提升制造水平”“转变生

产模式”“提高安全生产”，该项目目的主要是通过技改项目落地执行，在经济效

益、社会效益方面获得显著收益。 

（2）项目风险评估：本项目在项目前期策划阶段、中期实施阶段、后期运

营阶段的各类风险在可控且可接受范围之内，随着项目建设工作的推进，针对各

阶段主要风险因素，制订细化的风险管理措施，确保项目顺利、安全、高效的建

设和运营。 

2.议案表决结果：同意 6 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

3.回避表决情况： 

无 

4.提交股东大会表决情况： 

本议案无需提交股东大会审议。 
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（二）审议通过《关于<通用技术集团昆明机床股份有限公司精密铣镗床高端装

备产业化核心关键制造能力提升项目>的议案》 

1.议案内容： 

一、项目基本情况 

（1）项目名称：通用技术集团昆明机床股份有限公司精密铣镗床高端装备

产业化核心关键制造能力提升项目 

（2）项目建设地点：项目所在地云南省昆明市杨林经济技术开发区东环路

12号，规划新建综合厂房用地面积 34665.6 ㎡（合 52 亩，含场区工程），厂房

占地面积 21674㎡，建筑面积 24207.5㎡。 

（3）项目投资情况：本项目新增固定资产投资 29,500万元。 

（4）建设内容：建设项目规划新建综合厂房用地面积 34665.6 ㎡（合 52亩，

含场区工程），厂房占地面积 21,674 ㎡，建筑面积 24,207.5 ㎡，在新建综合厂

房内设库房、机加工车间、精密装配车间及生产辅助楼,新增部分工艺设备。建

设项目主要涵盖 5 个子项目重点改造方案，其中装备制造技改方案 2个，分别是

精密轴系数控制造单元技改方案、精密箱体柔性生产线技改方案；部装装配线技

改方案 1个；数字化车间管理平台搭建 1 个；立体仓库物流建设 1 个。 

（5）项目实施进展安排：项目整体建设周期计划为 36个月，整体系统调试

3个月，项目各功能区所需自制新增设备研发、制造同时进行，自制设备周期约

12个月；新增引进设备周期约 18个月。 

（6）项目实施的可行性概述：本项目在项目前期策划阶段、中期实施阶段、

后期运营阶段的各类风险在可控且可接受范围之内，随着项目建设工作的推进，

针对各阶段主要风险因素，制订细化的风险管理措施，确保项目顺利、安全、高

效的建设和运营。 

二、项目实施的目的以及存在的风险 

（1）项目实施的目的：该项目目的主要是通过技改项目落地执行，完成生

产装备更新迭代升级，提升企业总体生产制造水平，提高生产制造效率，提高生

产指标，保证产品制造质量；提升加工设备专业化和自动化水平，保障安全生产，

提升节能环保能力，为昆明机床打造王牌产品战略奠定坚实基础，提升产品市场

综合竞争力。 




