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大连北大科技（集团）股份有限公司

2020 年度董事会工作报告

一、报告期内董事会的工作情况

（一）2020 年公司共召开九次董事会会议，具体情况如下：

（二）董事会对股东大会决议的执行情况

2020 年度，公司召开 2019 年年度股东大会，对公司董事会、监事会提出的议案审议并形成

股东大会决议。根据决议内容，董事会立即组织实施。

截至本报告期末，公司 2020 年召开的股东大会审议并通过的议案均已全部实施完成。

二、董事会成员变动情况

2020 年度，公司第十一届董事会全体成员按照具体分工正常履职，未发生董事会成员变动

情况，若公司后续在实际经营中，出于发展需求需要对董事会成员进行动态调整，公司将严格遵

守《公司法》、《公司章程》及其他相关法律法规的要求，并按照信息披露规则及时进行披露。

三、经营管理决策情况

2020 年，公司董事会依托公众公司的影响力及信誉度，集思广益、全面部署、严谨筹备，

序号 会议名称 会议日期 审议议案

1 第十一届董事会第三次会议 2020 年 03 月 24 日 1 项

2 第十一届董事会第四次会议 2020 年 04 月 09 日 3 项

3 第十一届董事会第五次会议 2020 年 04 月 16 日 1 项

4 第十一届董事会第六次会议 2020 年 04 月 28 日 1 项

5 第十一届董事会第七次会议 2020 年 06 月 04 日 1 项

6 第十一届董事会第八次会议 2020 年 06 月 09 日 4 项

7 第十一届董事会第九次会议 2020 年 08 月 28 日 1 项

8 第十一届董事会第十次会议 2020 年 10 月 16 日 1 项

9 第十一届董事会第十一次会议 2020 年 10 月 29 日 1 项
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积极尝试多元盈利方式，有序拓展经营渠道，降低公司经营风险，缓解资金压力，为后续稳健发

展提供了强劲动力。

1、内部控制完善

董事会紧密结合公司的发展实际需求，制定公司相关审批及内控制度，并在已实施的公司内

部控制的基础上，聘请专业机构对内控体系进行了梳理完善，进一步修订和完善了公司的内控制

度，切实增强了内控制度的实用性、操作性和高效性。此外，公司还着手完善下属企业的内部控

制体系，督促下属公司结合自身发展实际，梳理完善各自的内部控制工作流程和工作指引，为公

司进一步实行精细化管理夯实基础。

2、信息披露管理情况

2020 年，董事会认真贯彻落实各级监管部门对信息披露的严格规定，加强对内部信息披露

相关人员的监督管控，形成自上而下的审核机制，确保做好编制、报审、公示、归档工作，切实

保障信披事项的“及时、公平、真实、准确、完整”。

3、投资者关系管理情况

为更好规范投资者关系管理工作，增加公司信息披露透明度及公平性，公司董事会高度重视

维护公共关系，定期的与监管部门沟通、汇报工作，确保每次信息披露或重大事项发生前与监管

部门及时沟通确认，从根本上保障了投资者的利益不受损害。

4、培训学习情况

为提高公司整体运营及从业水平，提升规范工作意识，董事会积极组织公司董事、监事和高

级管理人员学习上交所及全国中小企业股份转让系统的相关远程课件，参加相关监管部门举办的

各项专题培训，整体提高公司管理人员的综合水平。

四、2021 年工作重点

自 2020 年年初以来的新冠肺炎疫情，给公司的生产经营带来了十分巨大的冲击，但同时也

在挑战中孕育了新的机遇。面对公司目前的发展形势，2021 年公司董事会将持续推进良好、有

效的公司治理，并推动公司管理层重点做好以下几项工作：

1、继续推动优良资产整合，提升公司自身盈利能力；

2、优化公司股权结构，提升公司管理和规范运作水平；

3、继续加强公司信息披露管理，切实保护投资者利益；

4、强化基础保障，实现稳健经营等；

5、树立内部控制规范及全面风险管理意识，加强风险识别与防范，坚决严控可能影响公司
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健康发展的重大风险，守住合规风控底线，丰富风险处置手段；

6、探索有效的公司管控模式，优化公司内部组织架构，通过资源整合、股权管理及业务协

同等方式对公司有效管控，强化公司核心竞争力，实现业务之间的战略协同，提升整体合力，促

进公司更快更好发展。

2020 年，注定是不平凡的一年，公司根据防疫要求逐步复工复产后，努力恢复生产经营，

加快后续项目建设，并对未来发展进行战略规划，公司能够快速脱离疫情冲击，这离不开广大股

东的支持与信任，离不开全体董事、监事、高级管理人员和广大员工的不懈努力和辛勤耕耘。相

信在 2021 年度，我们会继续迎难而上、奋勇拼搏、再接再厉、凤凰涅槃，为保障公司和全体股

东的利益做出积极贡献。

大连北大科技（集团）股份有限公司

董事会


