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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

董事、监事、高级管理人员异议声明

姓名 职务 内容和原因

吴玉光

独立董事

鉴于职务侵占犯罪一案尚未办结，且

根据公司自查过程中获取的情况，在

《行政监管措施决定书》认定范围之

外仍有可能存在其他对财务报表产生

影响的虚构交易，因此该案对公司财

务报表相关重要数据期初数的影响仍

不能完全消除

朱克亮

董事、监事、高级管理人员异议声明的风险提示

公司独立董事吴玉光、朱克亮无法保证本报告的真实、准确、完整，理由请参见其相关说明的公告，请投资者注意投资

风险。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

本公司及董事会特别提示：公司已根据现场检查的事实确认情况，对 2024 年度及 2025 年一季度审前财务报表的期初数

进行调整确定。随着有权机关对职务侵占犯罪案件的进一步深入调查，不排除涉案数额存在进一步扩大的可能性，届时

公司将根据有权机关的进一步调查结论，依法依规确认、调整相关财务数据。

非标准审计意见提示

适用 □不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

是否以公积金转增股本

□是 否

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 853,555,763 为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 1.2 元（含

税），送红股 0股（含税），不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 □不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 司尔特 股票代码 002538

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 吴昌昊 张苏敏
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办公地址
安徽省宁国经济技术开发

区汪溪园区

安徽省宁国经济技术开发

区汪溪园区

传真 0563-4181525 0563-4181525

电话 0563-4181590 0563-4181525

电子信箱 GARIONWU@QQ.COM setzsm@163.com

2、报告期主要业务或产品简介

（一）公司主要业务、产品及用途

公司现拥有安徽宁国、宣城、亳州三大化肥生产基地与宣城马尾山硫铁矿山、贵州开阳磷矿山。

1.肥料的研发、生产和销售

公司是专业从事各类磷复肥、专用测土配方肥、生物有机肥料及新型肥料等肥料的研发、生产、销

售与服务，立足化肥减量提质，绿色增效，以测土配方施肥和土壤改良为抓手，现已形成常规系列等八

大系列 300 多种产品（如下图）。

公司产品是在科学配比氮、磷、钾大量元素的科学配比的基础上，根据不同作物的需肥规律，有针

对性地合理添加硫、镁、锌、硼、黄腐酸、海藻酸、微生物菌等其他营养成分，具有养分充足、质量稳

定、生态环保、覆盖面广、适用性强等特点，有助于改善耕地质量、提升肥料利用率、提高作物产量和

品质，可满足水稻、小麦、玉米等大田作物及瓜果、蔬菜、茶叶、花生、大豆、油菜、棉花等经济作物

的生长需求，帮助农民增产增收。

（1）复合肥

根据百川盈孚数据，2024 年国内复合肥市价追随氮磷钾原料市场变化的脚步，呈现跌-涨-跌-趋稳

的走势，但复合肥价格在调整的幅度及调整的频率方面均低于原料价格波动情况，略显平稳。主要价格

走势参照下表：
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据百川盈孚不完全统计，2024 年国内复合肥市场总产量约为 5,000.45 万吨，较去年同期减幅

1.17%，具体如下图：

磷酸一铵

根据百川盈孚数据，2024 年磷酸一铵市场价格涨跌幅度同比去年收窄，波动相对较小，整体呈跌-

涨-跌趋势，具体如下图：
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据百川盈孚不完全统计，2024 年中国磷酸一铵设计产能 1,884 万吨产能，同比增长 4.42%；2024 年

磷酸一铵产出量约 1,098 万吨，同比增长 7.81%。

公司现有三元复合肥、磷酸一铵产能 225 万吨，硫酸产能（内部使用）115 万吨，磷酸产能（内部

使用）45 万吨。2024 年度三元复合肥对外销售 86.27 万吨，较去年同期增长 11.40%；磷酸一铵对外销

售 46.91 万吨，较去年同期下降 6.89%。

2.磷矿石的开采和销售

（1）磷矿石的用途、行业发展阶段、周期性特点

磷复肥是磷矿石的主要下游需求领域。磷肥在磷矿石下游需求中仍占主动地位，随着新能源产业的

不断发展，工业级磷酸等对磷矿石市场起到了一定支撑作用。近两年来，我国可开采磷矿品位下降，开

采难度和成本提升，而新增产能投放时间周期较长，同时需求端以磷酸铁锂为代表的下游新领域需求不

断增长，国内磷矿石供需格局偏紧，磷矿的资源稀缺属性日益凸显。从产业结构上看，我国是全球磷矿

上下游一体化程度高的国家，近年来随着下游磷肥、新能源材料需求增长，磷矿整体产量呈现持续增长，

为磷矿提供自下而上的支撑。2024 年，磷矿石市场受到多重因素影响，包括供需关系、环保政策、技

术进步等。全球磷矿供应趋紧，部分国家开始限制磷矿石出口以保护本土资源，全球磷矿石供应日趋紧

张，价格呈上涨趋势。

根据百川盈孚数据，2024 年磷矿石市场供应偏紧状态延续，价格高位震荡。自 2024 年开年以来，

磷矿石价格持续坚挺，尤其在云贵鄂三主产区，价格始终保持高位。具体价格走势如下图：
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据国家统计局数据显示，2024 年 1-12 月磷矿石产量当月值合计为 11,680.34 万吨，较去年同比增

加 10.66%，我国磷矿资源分布较为集中，从区域分布来看，我国磷矿石产能集中在湖北、贵州、云南、

四川四个省份。

（2）公司的磷矿经营情况

公司全资子公司贵州路发实业有限公司位于贵州省贵阳市开阳县，主要进行磷矿石的开采生产，目

前拥有明泥湾 4.5602 平方公里磷矿采矿权和永温磷矿 8.305 平方公里的采矿权。明泥湾磷矿属正常生

产矿山，采矿规模 80 万吨/年。公司委托第三方有资单位承包了磷矿石采掘施工，并按约定要求支付相

应承包费用。公司加强安全生产管理，通过持续加大安全设施投入与提标升级改造，提高安全生产技术

与管理水平，故开采的矿石贫化率降低，回采率提高，提高了磷矿石的经济效益与价值。开采的磷矿石

一部分供应公司磷复肥原料，另外磷矿石还通过开阳县平台公司对外统一竞价销售。开阳县永温磷矿采

矿许可证批准的生产规模 300 万吨/年，目前该项目《安全设施设计》方案正在积极推进报审、报批中。

该矿区属于我国高品位优质磷矿富矿区，磷矿综合品位均达 30%以上。

公司 2024 年度磷矿石销售量为 74.1 万吨，较去年同期下降 2.04%。

3.马尾山硫铁矿的开采和销售

公司子公司宣城马尾山矿业有限公司主要经营硫铁矿、高岭土矿地下开采，同时经营伴生矿锌、铅、

铜、银的开采业务。生产的硫铁矿为公司硫酸的原料，部分硫铁矿对外销售。公司拥有硫铁矿、高岭土

矿年许可生产规模 38 万吨。

铁矿（含硫精砂）2024 年度销量为 10.29 万吨，包含硫铁矿、铅精矿、锌精矿。

（二）主要产品的上下游产业链

公司主要从事复合肥料及专用肥料研发、生产、销售，上游行业为氮、磷、钾等基础肥料工业；下
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游行业是农业。

1、上游行业

按照复合肥的生产工艺不同，划分为化学合成、物理合成两大类。物理合成复合肥通常指以氮、磷、

钾基础肥料为原料采用物理混合方式造粒形成的 NPK 复合肥产品。化学合成复合肥则指由磷矿石与硫酸、

硝酸以及合成氨等氮、钾元素经中和反应后造粒形成的 NPK 复合肥等。从复合肥产品成本构成来看，用

作原材料的基础肥料等直接材料占生产成本的比例近 90%。

2、下游行业

下游行业农业对复合肥的需求量增长对复合肥行业的发展至关重要。在世界各国对粮食安全高度重

视和我国大力支持农业发展的大背景下，农业生产对化肥的需求仍将进一步增长，并为复合肥行业创造

良好的发展环境。

公司磷矿石行业产业上游参与主体为磷矿石开采设备供应主体、磷矿石开采企业；公司的磷矿石产

品下游主要为磷化工企业。磷矿石行业的产业链发展较为成熟，稳定性较高。

（三）公司的经营模式

公司已建立独立完整的供产销系统，结构精简、运行高效，并已形成符合行业特点及自身运行特色

的经营模式。

1.采购模式

原材料采购，根据公司年初制定的经营方针、目标及年度资金需求计划安排，由化肥科技公司生产

管理处根据公司销售计划编制月度生产、原材料采购计划，连同总工室编制的采购产品质量标准清单及

标准文本，报总经理批准。经总经理批准后，月度原材料采购计划及采购产品质量标准清单及标准文本

送交公司采购供应中心进行采购。采购货物到达化肥科技公司各生产基地后，由各基地质检部门负责对

原材料进行抽检、验收，合格品最后交由仓库清点、办理入库待用。

2、生产模式

公司设立了磷复肥生产研究院，生产部门对复合肥生产各种工艺分别编制了工艺操作规程，并确定

了关键质量控制点；按照公司年度销售计划，合理的编制了年度生产计划任务及月度生产任务。对固定

产品，生产部门直接根据销售计划编制了生产计划；对特殊产品，由研究院根据顾客需求，设计、试验

成功后，车间按合同约定进行生产。生产管理部门定期召开质量分析会，对生产工艺的优化、产品质量

的过程控制等多方面进行分析探讨及不断优化提升。

3.销售模式

营销中心负责统筹公司复合肥、磷酸一铵、磷酸二铵、土壤调理剂、有机肥、水溶肥、纯硫酸钾

等销售推广工作，以渠道销售为主。

NPK 复合肥产品销售，以行政区划为依据、按照区域内种植结构、用肥习惯等为导向，成立东部、
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中部、北方三大销售公司，销售公司下设销售大区，主要以经销商销售为主，与专业合作社、家庭农场、

种田大户等消费群体点对点对接销售为辅的销售模式。

磷铵销售公司销售负责磷酸一铵、纯硫酸钾销售，积极对接国内复合肥生产厂家，为其提供粉状、

颗粒状磷酸一铵、纯硫酸钾。

土壤调理剂、有机肥以直销为主，与经销商、农场、种植大户对接，提供优质产品。

为增加品种的多样性，积极扩大销售渠道，成立贸易公司，利用公司产品优势与国内同行业厂家

紧密联动、互通有无，做好原材料、产成品采购与销售工作，与国内贸易商、大型农场、政府招标等部

门加强对接与联系，扩大销售业绩。

市场监管服务处，负责处理产品销售过程与售后的风险控制，协调销售区域综合业务关系，管理

广告投放、宣传工作，捕捉市场信息，掌握市场动态等。成立价格委员会，适时召开行情分析、市场分

析等会议，规划营销格局，起草有关销售政策与销售价格文件。

贵州路发公司委托第三方有资单位承包了磷矿石采掘施工，并按约定要求支付相应承包费用。开采

的磷矿石一部分供应公司磷复肥原料，一部分磷矿石通过开阳县平台公司对外统一竞价销售。

（四）2024年度，公司在董事会领导下，继续贯彻安全、生态、可持续发展的经营理念，认真按

照“以销供产联动、肥矿板块并进、提质增量增效为目标，巩固生态环保综合治理成果，加强内部运营

管控，加大新产品开发和推广力度，努力实现全年生产经营目标”的总体工作思路，坚持降本增效，以

精细化预算管理与针对性经营策略相结合，积极开展技改和创新工作，严控运营成本；同时，层层压紧

安全、环保、质量风险防控责任，抓好风险隐患排查治理；并继续推进贵州新能源项目的建设和永温磷

矿的报批进度。2024年度，公司实现营业总收入 42.83亿元，比上年同期增长 9.44%；实现营业利润

3.88亿元，比去年同期增长 98.30%；实现利润总额 3.81亿元，比去年同期增长 110.06%；实现归属于

上市公司股东的净利润 3.11亿元，比上年同期增长 137.78%。公司报告期末总资产 63.85亿元，较期初

增长 0.91%；归属于上市公司股东的所有者权益为 53.12亿元，较期初增长 2.02%。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

单位：元

2024 年末 2023 年末 本年末比上年末增减 2022 年末

总资产 6,385,009,733.97 6,327,683,882.00 0.91% 6,943,496,181.91

归属于上市公司股东

的净资产
5,312,438,226.74 5,207,438,771.10 2.02% 5,346,322,691.02

2024 年 2023 年 本年比上年增减 2022 年
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营业收入 4,282,555,693.35 3,913,218,742.24 9.44% 4,883,834,104.25

归属于上市公司股东

的净利润
311,419,761.28 130,964,484.37 137.79% 530,569,476.92

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

290,268,805.69 106,948,955.21 171.41% 496,742,133.40

经营活动产生的现金

流量净额
108,194,853.72 -46,839,994.30 330.99% 998,156,211.24

基本每股收益（元/

股）
0.3648 0.1534 137.81% 0.6

稀释每股收益（元/

股）
0.3648 0.1534 137.81% 0.54

加权平均净资产收益

率
5.89% 2.31% 3.58% 10.88%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 808,374,451.81 1,228,623,825.64 1,026,603,307.41 1,218,954,108.49

归属于上市公司股东

的净利润
74,325,062.81 89,671,986.60 80,516,038.71 66,906,673.16

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

69,028,737.27 81,524,893.51 74,074,379.85 65,640,795.06

经营活动产生的现金

流量净额
24,573,872.44 223,948,698.85 -114,356,149.92 -25,971,567.65

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末

普通股股

东总数

45,997

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数

47,988

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数

0

年度报告披露日前一个

月末表决权恢复的优先

股股东总数

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条件的股份

数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

国购产业

控股有限

公司

境内非国

有法人
21.33% 182,050,800 0 质押

179,530,0

00

安徽省宁

国市农业

生产资料

有限公司

境内非国

有法人
8.30% 70,870,000 0 不适用 0

金国清 境内自然 2.88% 24,560,000 0 不适用 0
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人

香港中央

结算有限

公司

境外法人 1.06% 9,017,094 0 不适用 0

杨六明
境内自然

人
0.70% 6,000,000 0 不适用 0

黄卫国
境内自然

人
0.59% 5,077,000 0 不适用 0

胡金法
境内自然

人
0.59% 4,996,616 0 不适用 0

汤耀光
境内自然

人
0.49% 4,150,000 0 不适用 0

杜向权
境内自然

人
0.41% 3,496,700 0 不适用 0

丁嘉春
境内自然

人
0.37% 3,166,300 0 不适用 0

上述股东关联关系或一

致行动的说明

1、2016 年 10 月 21 日，公司股东宁国农资公司与产业控股签署了《股份转让协议》，宁国

农资公司通过协议转让方式转让给产业控股司尔特无限售流通股 17,953.00 万股。2、金国

清先生为宁国农资公司第一大股东，宁国农资公司持有公司 8.30%的股权；金国清先生还直

接持有公司 2.88%的股份。3、未知公司其他股东之间是否构成一致行动关系。

参与融资融券业务股东

情况说明（如有）

1、自然人黄卫国通过长城证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有股份 5,071,100

股。 2、自然人胡金法通过联储证券股份有限公司客户信用交易

担保证券账户持有公司股份 4,996,616 股。 3、自然人汤耀光通过财

通证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有股份 4,150,000 股。

4、自然人丁嘉春通过东方财富证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有公司股份

3,166,300 股。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

适用 □不适用

单位：股

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

股东名称

（全称）

期初普通账户、信用账

户持股

期初转融通出借股份且

尚未归还

期末普通账户、信用账

户持股

期末转融通出借股份且

尚未归还

数量合计
占总股本

的比例
数量合计

占总股本

的比例
数量合计

占总股本

的比例
数量合计

占总股本

的比例

交通银行

股份有限

公司－景

顺长城中

证红利低

波动 100

交易型开

放式指数

证券投资

基金

7,515,400 0.88% 1,730,400 0.20% 0 0.00% 0 0.00%

前 10 名股东及前 10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。
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（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

1、会计估计变更

公司于 2024 年 4 月 23 日召开第六届董事会第十三次会议和第六届监事会第九次会议，审议通过

了《关于会计估计变更的议案》,本次变更系根据《企业会计准则第 28 号—会计政策、会计估计变更和

差错更正》等相关规定对本次会计估计变更采用未来适用法，无需对已披露的财务报告进行追溯调整，

因此不会对已披露的财务报表产生影响。

2、会计政策变更

本次会计政策变更系公司根据财政部发布的相关规定和要求进行的相应变更，符合相关法律法规

的规定和公司实际情况，不涉及对公司以前年度的追溯调整，不会对公司已披露的财务报表产生影响，

对公司财务状况、经营成果和现金流量不会产生重大影响，亦不存在损害公司及股东利益的情况。

（1）根据《企业会计准则解释第 17 号》“关于流动负债与非流动负债的划分”、 “关于供应商

融资安排的披露”、“关于售后租回交易的会计处理”的内容，对公司财务状况、经营成果和现金流量

无重大影响，对公司财务报表无影响。

（2）根据《企业会计准则解释第 18 号》“关于不属于单项履约义务的保证类质量保证的会计处

理”规定，对公司财务状况、经营成果和现金流量无重大影响，对公司财务报表无影响。

详见同日公告。

安徽省司尔特肥业股份有限公司董事会

董事长：

二〇二五年四月二十九日
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