WL Y25 WV 4y A BR A 5
2024 IV EHFRRME (BRER)

VERWHLIGFZD B A BR A R (LR FRR “AF]7) 3 -ClmE F o
H, RN (ARREY R m o =8 BN S R A
(ARERE) (MO F TAERIEY PREMZR, WA, B, Shor i g 17 R
51, BT A R NEENNS5 BOR FRAE DL, DSy 2 ) B R 28 AR AR IR
R N AR BB B, AR NI AR2024 48 B iy 2 5 JE BRI LR R A

—. EBFEEN

ANERER, TEESE, TEINKAFEN, EEHLEA, T EBA R
Bo 198THESINTAE, MARIRTILIAE NREB IR AT, 2RS¥ EE
1 = B o O B AT, PR RO AT, B ARSI DURAT R R
AR T (B8 FRARERKIEALH, RigEE AR AR
NEPATE R LIRS R R AR A R PATE R AR B 5
WA IR AT R F . 2022411 H 30 H (T A w7 E H .

WA AR, ARNTBUESIFE T A RS E R INE) BN KHE
IMSEPEEESR, AL MR B S A 1 45 o

. EEBIREER

(—) HEWKELR

1. HREEFS AR RN

20244 FE, AWILAFFBRFERRSU, 20RIKAR RS ANHEBUEHLN
T:

R IESL
A 1 PLE T N
W7 TIEH | SRR | HICRE | BERAR
INE g | Bk o . o
| ER - J&5 RN 2 HZne | Rk
HERE 21 N
W
5 1 4 0 0 5 2

2024480, ATERE . MAEK ST BIFHAERISF, ARSI
WL WAKS, WITH T RUNERAI R, £33 5% BRI



S EHEB, N RFARFOIEBRAE I - AN HFH 22 W I
RGBT TN, WA BRI EMFERER , oA 3 3 % 23U 1
Ol ARXS 2 FAEATE IR 5713

2. MWHEFAZLTIRA S M HEL T2

WEMA, ANEARASECREFHMEESE RS TER R RIEER
RETR, FRAFFMEEZZRSLR, SMEKE RS LR, 1EBEIIHIEAR
Yo N A SEBRTE DL L B BB AL RIR 0 2 7] R R Al Sl 5% ¥ R A5 Bt L
NRAFREARFGERE] T BRAF I SN, G55 A7 LR, REATALE
HET=2Wo

() TSI SR IR HIE 5L

WEHIN, ANRFEBIRSTIAE AP, X2 w] BAR ST # i &l
BE LA RIA AR A TN R K 2 5 AR IV B IS 2 T =55
RIBRLANTHFZ W RABRNIEEB AR BRI

(Z) 5REIETTHEETHTESFAERER

ARG 2w B TR b TS 55 Bir AT R VA8 , R i) 2 44t B 10
8], 5 THMEE S I s vkt BR s T IR AT, R R, B
TR s TFEE, BAORE T TARRG R . ER . W, A1k,

QUDIES 2k & &y & Wiy RS

I AR RRIMALEE S, AN R E B (ARlER) e
m) (A7 E R ARG MRE BT, RESMARKNESR S, E 0
JEAT ST IANHH AT, FWARE CHEILSW A, AR E DK
B RR AT A IR I A2 R AT L BRI, YIS ORI 2 AR
AR 2 o

2. 20244E ), ANEL S AFEHRSMPBEMRN RIAE, KNSRI
S BRI DL A R RE AL I (RIIRIESR 22 5 P i 52 B RN ) A0 9% 1%
AN EDR, NHBEAT S B PR 55

3v MEHIN, ANBIR S HFF IR BRI 2 TRIINIETR A 5 B aviAs 1Y 5
WREAHE IS AR S B E GRS % TR 55 1) B R vk AR B ARANER A, AN
W B i 23 7] R AL A AR BB B B PR R A HARE 7T



(F) AFBGTIEFER

202441, ARANFAF SIS W IHL 2 A Al AR (], Gl st 5
SRIEIBE TG AR AL E . SO EN G AR AR N R TV,
FERIF E QAT TP AR B R, (R IEE S PR R A & B . RS
I, ARNRITE TAER AR 15 TAEH . FFH, Awiiimat sk, wifhss
ARG AR EEHZRFEFEVIRR, RN THRARIMNA", &8 BN
2 1) S5 ) P PR BT IS0 T S AT B UL 0. A NI 56 2
B K T AR 2w RE I, R B 03, BROAROGT A =] (0 Je i s
dan i 4= 4P

(7)) AFEMLEE TERER

RNLEBISFE A, A AL T BB TR S, K AN R
H 2 BOEA KU RE, AN SHARER, YU A G RN 51 2 [
WG, AR, mAE A RS RREC A AN B E IR LA,

= BV ERFERIRE ROEEER

(=) HEMFIUME REPREFRUFE R AEEHIPARE

AT RS AKIE (A RNE) GEFRE) (EWARME BIKEREHINEG) &
FHOIEAR AT BUE I SEME STIF IR, $2i 48R T (20234F 4R FE iR ) (2023
TR PO R ) (202448 55 —Z= AR T ) (20244F L 4E FE AR ) 2024
SRR ), HEMRBLEE 1A SRS M N 0 55 5 A B, R
ANFE HEWHHE R T AR SEPRAE G OL, ERiRkE A AR E RS M FH Y
WL, HA (2023FFHEME ) AT 2023FEFE MR K F AN, AR 4kE
. WHE SR G A AT RS S T B .

(Z) SE&ED LM AR H ST IRES A

AT 20245E4 H 26 H < 20245 H20H 730wl AT 1 56 L msE 258 L il
2023 FFEE AR NSy, HPGEE | (GO T S A 7] 20244 FEH UM LD
[l RS RAE T 55 BT CREFRFIE A 1O A A 20244 FE dvT-HLA, JHRR Ny
—HF o RN RAES IS AT GRS B A B RA POl B £l
FEATRE T BSR4 RE . BT PEAD AT AT R L, RERE I 2 A 71 45 #F it
e N ERFE BT AR R, R R A S vl 455 B CREBRIE & 10 A



) 20244F FE W 55 $R 2 A0 P 4 o) A LA

(=) XAMELR KRBT 5 B S 0

20244E 8, ARG ARG B T A m SR AR RSN, AAEE H A x40
TRy INANAEAE R AR S L Bt IR Al A0 A DB 7 B 46 o I 10 o 8 ) A 0 < A
FAEEERM B R, RN AT KR S8 AR g LR . ARG I REE
N 72 R SR AR AR R R (A ] AR ) A DGR E R JEAT T
LHMART, AR KEIHRFE N T2 FAFEGE AR W &R LR
e DRI A ) R TS T I A FEL A3 2R (R 47 25«

(M) BEEER & EAMEEREMN

WEWIN, AR (R AR RERT B2 —— ETTA A SERE
EHAME AR EERY  GRINERZ S A B AR ARSI B —F
WA R REIEAE) FIA ] (SRS S IR 1Y E RN SE4E ¥ 4 14748
B, AEAEBBBRAE SRR S IEN, FETEMEHEGE. G0

(H) #EF. BFE. SAEEANRNHHMIFE R

AT T20245F4 26 H . 20245 H20H 40l B T L mEF S LIRS
RO234EAEFE M AR K2y, HUGEIT T (SR T2023 AR EH ., WFEMEmLEEA
SURTHEILEE) , AFI20234EREE . W A BT 2 4% R A B AR S
FEPAT, #HHE. WH, WEHIT RS, FMRBINREF A . B
Fo (AFIERE) HIRE .

() BRITFBRIEHIE R

W A, A ) 2 B BOEIE T (06T 202048 B LR THRIGE A,
BT X AT ARRK G, 456 RATHIG R AT RN EL, RANFRERL
A] 20204 7t TR R SHHEK 124, BIEK 22025411 H19H .

PO, ST R

2024 S, ANIRAIRFFEW . B SBSCHIRIN, 44 R I o )
SRIEAT AL AT, i 3 2 S OCRHAT T AL B A TE 1 BT 4
FEHIAT A T FTA R B WSRO LR R T AR [FIR, %A w35
ERE BN GBS DT AR 5B 42, U)SE4ES A AR R T NBER I
GRrR T



2025 -, ANKFARELATT WAS 5 BV RS AT, SRARMOL A AR, A
AP A E, 4iEH SIS, BRSBTS
KA S HRE il WEEH, kA rveialt. ML AR MZLE N
N R JEEPE 2 A BRI, MR R R R I KT, 4k
O m) B et A VAR i AR AR ) R /N B R I 45 92

2V oo

B R
“ECHFENH A )\H



	2024年度独立董事述职报告（钱建民）
	一、基本情况
	本人钱建民，中国国籍，无境外永久居留权，医学博士学位，中国致公党党员。1987年参加工作，曾任职于江苏省人民医院肝胆外科主任，复旦大学附属华山医院肝病中心副主任，肝移植中心主任，教授、博士生导师。现担任海泽临床成果转化医学研究院（无锡）有限公司董事长兼总经理、上海海慧生物科技有限公司执行董事、江苏海泽医疗科技发展有限公司执行董事兼总经理、上海品塔文化传媒有限公司监事。2022年11月30日起担任公司独立董事。
	报告期内，本人任职情况均符合《上市公司独立董事管理办法》第六条规定的独立性要求，不存在影响独立性的情况。
	二、年度履职概况
	（一）出席会议的情况
	2024年度，公司董事会、股东大会的召集召开符合法定程序，本人积极参加董事会、股东大会，认真审阅了会议议案及相关材料，主动参与各议案的讨论并提出合理建议，为会议做出科学决策发挥积极作用。本人对董事会会议审议的相关议案均投了赞成票，没有投反对票和弃权票，无委托其他独立董事出席会议情况，未对公司任何事项提出异议。
	2、出席董事会专门委员会及独立董事专门会议情况
	报告期内，本人作为公司第七届董事会薪酬与考核委员会主任委员、战略委员会委员，主持召开薪酬与考核委员会1次，参加战略委员会1次，在履职期间根据公司实际情况及自身的专业知识，对公司的发展战略及业务拓展等提出建议，为公司科学决策起到了积极作用。报告期内，结合公司实际情况，未召开独立董事专门会议。
	（二）行使独立董事特别职权的情况
	报告期内，本人未提议独立聘请中介机构，对公司具体事项进行审计、咨询或者核查；未向董事会提请召开临时股东大会；未提议聘请或解聘会计师事务所；未提议召开董事会会议；未向股东征集股东权利等情况。
	（三）与内部审计机构及会计师事务所沟通情况
	本人与公司内部审计机构及会计师事务所进行积极沟通，特别是年报审计期间，与会计师事务所对审计计划、重点审计事项等进行沟通，关注审计过程，督促审计进度，确保审计工作的及时、准确、客观、公正。
	（四）保护投资者权益方面所做的工作
	1、作为公司独立董事，本人严格按照有关法律、法规、《公司章程》和公司《独立董事工作制度》的规定履行职责，亲自参加公司的董事会，严谨客观地履行各项职责。认真审议各项议案，客观发表自己的意见与观点，并利用自己的专业知识做出独立、公正的判断。不受公司和主要股东的影响，切实保护公众股东的利益。
	2、2024年度，本人通过与公司董事会秘书等相关人员的沟通，及时获取公司信息披露的情况。公司能严格按照《深圳证券交易所股票上市规则》等相关法律法规的要求，认真履行信息披露义务。
	3、报告期内，本人积极学习并掌握中国证监会、深圳证券交易所颁布的最新法律法规及相关制度规定，深化对各项规章制度及法人治理的认识和理解，不断提高对公司及社会公众投资者权益的保护意识和履职能力。
	（五）公司现场工作情况
	2024年度，本人充分利用参加会议的机会和其他工作时间，通过实地考察、会谈沟通等方式与公司其他董事、高级管理人员及其他相关工作人员进行沟通，并利用自己的行业专业知识提出建议，促进董事会决策的科学性和合理性。报告期内，本人累计现场工作时间达到15个工作日。并且，不定期通过电话、邮件等方式与公司经营管理层保持密切联系，深入了解公司的生产、经营、管理和内部控制等制度的建设及执行情况、董事会决议执行情况等事项。本人时刻关注外部环境及市场变化对公司的影响，并利用自身的专业优势，积极对公司的发展战略提出专业建议。
	（六）公司配合独立董事工作情况
	本人在履职过程中，公司提供了必要的工作条件和人员支持，及时向本人发出会议通知及会议材料，本人与其他董事、高级管理人员及其他相关人员之间沟通顺畅，其他董事、高级管理人员等积极配合本人的履职工作。
	三、独立董事年度履职重点关注事项情况
	（一）披露财务会计报告及定期报告中的财务信息、内部控制评价报告
	公司能够严格依照《公司法》《证券法》《上市公司信息披露管理办法》等相关法律、行政法规及规范性文件的要求，按时披露了《2023年年度报告》《2023年度内部控制自我评价报告》《2024年第一季度报告》《2024年半年度报告》《2024年第三季度报告》，准确披露了相应报告期内的财务数据和重要事项，向投资者公开、透明地披露了公司实际经营情况，上述报告均经公司董事会和监事会审议通过，其中《2023年年度报告》经公司2023年度股东大会审议通过，公司全体董事、监事、高级管理人员对公司定期报告签署了书面确认意见。
	（二）续聘承办上市公司审计业务的会计师事务所
	公司于2024年4月26日、2024年5月20日分别召开了第七届董事会第九次会议、2023年年度股东大会，审议通过了《关于续聘公司2024年度审计机构的议案》，同意续聘天健会计师事务所（特殊普通合伙）为公司2024年度审计机构，期限为一年。本人认为天健会计师事务所（特殊普通合伙）具备应有的执业资质、专业胜任能力、投资者保护能力、独立性和良好的诚信状况，能够满足公司财务审计及内部控制审计工作的要求，同意聘任天健会计师事务所（特殊普通合伙）为公司2024年度财务报表和内部控制审计机构。
	（三）对外担保及关联方占用资金情况
	2024年度，公司除对合并报表范围内子公司提供担保外，不存在其他对外担保，亦不存在大股东及其附属企业和其他关联方资金占用情况。公司严格遵守相关法律法规的要求，未为公司大股东及其附属企业提供担保。公司为合并报表范围内子公司提供的担保事项均按照《公司章程》及相关法律法规的规定履行了必要的审批程序，公司及合并报表范围内子公司不存在逾期担保、涉及诉讼的担保及因担保被判决败诉而应承担损失的情况。
	（四）募集资金使用和管理情况
	报告期内，公司严格按照《上市公司监管指引第2号——上市公司募集资金管理和使用的监管要求》《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第1号——主板上市公司规范运作》和公司《募集资金管理制度》的要求对募集资金进行使用和管理，不存在超越权限使用募集资金的情况，募集资金的使用合法、合规。
	（五）董事、监事、高级管理人员的薪酬情况
	公司于2024年4月26日、2024年5月20日分别召开了第七届董事会第九次会议、2023年年度股东大会，审议通过了《关于2023年度公司董事、监事和高级管理人员薪酬的议案》，公司2023年度董事、监事、高管薪酬方案严格按照公司相关制度执行，董事、监事、高管薪酬方案合理，薪酬发放的程序符合有关法律、法规及《公司章程》的规定。
	（六）员工持股计划延期情况
	报告期内，公司董事会审议通过了《关于2020年员工持股计划延期的议案》，基于对公司未来发展的信心，结合资本市场环境及公司股价情况，本人同意将公司2020年员工持股计划存续期延长12个月，即延长至2025年11月19日。
	四、总体评价和建议


