
 

上海雪榕生物科技股份有限公司 

2024 年度董事会工作报告 

2024年，公司董事会严格按照《公司法》《公司章程》及各项法律法规、规

范性文件的规定，认真履行职责，严格执行股东大会决议，不断规范公司治理，

推进了公司的各项业务发展。公司全体董事认真负责、勤勉尽责，为公司董事会

的科学决策和规范运作做了大量工作。现将公司董事会2024年的工作总结如下： 

一、2024年度主要经营指标及重点工作  

随着食用菌行业产能的扩张，短期内市场需求的增长无法快速消化新增产能

带来的供给增加，金针菇行业产能过剩，价格持续低迷，甚至出现了较长时间价

格倒挂，导致行业不同程度的亏损。受市场行情持续低迷的影响，导致不少工厂

化企业停产、转产或是减产，根据中国乡镇企业协会食用菌产业分会、中国食用

菌商务网和食用菌市场编辑部联合撰写的《2023-2024 年度全国食用菌工厂化生

产调研报告》，截至 2024 年 11 月，全国食用菌工厂化生产企业共有 311 家，其

中停产(转行)企业 22 家。 

2024 年度，面对行业寒冬期，公司以“收缩、稳定、恢复”为经营策略，暂

缓、停止大规模资本开支项目，稳定生产和销售，苦练内功。 

报告期内，公司实现营业收入 216,244.94 万元，同比下降 15.70%，实现归

属于上市公司股东的净利润为亏损 61,707.08 万元，经营活动产生的现金流量净

额 4.37 亿元。 

报告期内，公司主动收缩业务，关停或者减产部分成本较高，质量较差的工

厂，停产亏损经营的小菇种项目，确保主力菇种、盈利菇种的生产与销售。 

报告期内，公司暂停对以前年度未完工项目的大额资本性投入，比如江苏淮

安、广西贵港项目未完工的厂房不再增加新的投入，不盲目扩大产能，同时暂停

或者延期各子公司所有非必须改造项目，主动收缩，调整结构，稳定生产。 

报告期内，面对激烈的竞争环境及行业寒冬期，公司持续进行降本增效工作，

秉持“一人多岗，一岗多能”的原则，持续优化各工艺流程，合并、裁撤有关部

门，精简人员，打造精兵强将，并通过供应链采购、设备维保、配方优化等措施

节降成本。 



 

 报告期内，面对突发事件，公司加强与金融机构的沟通交流，努力保证融资

渠道畅通，防止金融机构集中抽贷、断贷，持续为公司业务发展提供必要的资金

支持，平稳度过困难期。 

二、董事会日常工作运行情况  

（一）筹备召开董事会会议及股东大会情况 

1、董事会召开情况 

报告期内，公司共召开了 15 次董事会，具体如下： 

会议届次 召开时间 
会议决议刊登的指定

网站查询索引 

会议决议刊登的信

息披露日期 

第五届董事会 

第五次会议 

2024年 1月 22

日 

巨潮资讯网 

www.cninfo.com.cn 
2024年 1月 22日 

第五届董事会 

第六次会议 

2024年 2月 23

日 

巨潮资讯网 

www.cninfo.com.cn 
2024年 2月 23日 

第五届董事会 

第七次会议 

2024年 3月 12

日 

巨潮资讯网 

www.cninfo.com.cn 
2024年 3月 13日 

第五届董事会 

第八次会议 

2024年 3月 28

日 

巨潮资讯网 

www.cninfo.com.cn 
2024年 3月 28日 

第五届董事会 

第九次会议 

2024年 4月 25

日 

巨潮资讯网 

www.cninfo.com.cn 
2024年 4月 26日 

第五届董事会 

第十次会议 

2024年 6月 24

日 

巨潮资讯网 

www.cninfo.com.cn 
2024年 6月 25日 

第五届董事会 

第十一次会议 

2024年 7月 15

日 

巨潮资讯网 

www.cninfo.com.cn 
2024年 7月 15日 

第五届董事会 

第十二次会议 
2024年 8月 5日 

巨潮资讯网 

www.cninfo.com.cn 
2024年 8月 6日 

第五届董事会 

第十三次会议 

2024年 8月 23

日 

巨潮资讯网 

www.cninfo.com.cn 
2024年 8月 23日 

第五届董事会 

第十四次会议 

2024年 8月 28

日 

巨潮资讯网 

www.cninfo.com.cn 
2024年 8月 29日 

第五届董事会 

第十五次会议 

2024年 10月 24

日 

巨潮资讯网 

www.cninfo.com.cn 
2024年 10月 25 日 



 

第五届董事会 

第十六次会议 

2024年 11 月 4

日 

巨潮资讯网 

www.cninfo.com.cn 
2024年 11 月 5 日 

第五届董事会 

第十七次会议 

2024年 11 月 19

日 

巨潮资讯网 

www.cninfo.com.cn 
2024年 11 月 21 日 

第五届董事会 

第十八次会议 

2024年 11 月 29

日 

巨潮资讯网 

www.cninfo.com.cn 
2024年 11 月 30 日 

第五届董事会 

第十九次会议 

2024年 12月 25

日 

巨潮资讯网 

www.cninfo.com.cn 
2024年 12月 25 日 

2、董事会对股东大会决议执行情况 

报告期内，共召开了 6 次股东大会，具体情况如下： 

会议届次 召开时间 
会议决议刊登的指定

网站查询索引 

会议决议刊登的信

息披露日期 

2024 年第一

次临时股东

大会 

2024 年 3 月 28 日 
巨潮资讯网 

www.cninfo.com.cn 
2024 年 3 月 28 日 

2023 年年度

股东大会 
2024 年 5 月 17 日 

巨潮资讯网 

www.cninfo.com.cn 
2024 年 5 月 17 日 

2024 年第二

次临时股东

大会 

2024 年 7 月 15 日 
巨潮资讯网 

www.cninfo.com.cn 
2024 年 7 月 15 日 

2024 年第三

次临时股东

大会 

2024 年 8 月 23 日 
巨潮资讯网 

www.cninfo.com.cn 
2024 年 8 月 23 日 

2024 年第四

次临时股东

大会 

2024 年 11 月 15

日 

巨潮资讯网 

www.cninfo.com.cn 
2024 年 11 月 15 日 

2024 年第五

次临时股东

大会 

2024 年 12 月 12

日 

巨潮资讯网 

www.cninfo.com.cn 
2024 年 12 月 12 日 

公司董事会严格按照《公司法》、《公司章程》和《公司董事会议事规则》

等规定和要求，严格按照股东大会的决议和授权，认真履行职责，全面执行了公

司股东大会决议的相关事项, 以保证各位股东的合法权益。 

三、公司董事会下设专业委员会运作情况 

2024年审计委员会严格按照《公司审计委员会工作细则》开展各项工作。公

司董事会审计委员会对公司财务审计报告、内控报告、定期报告等相关事项进行



 

了审查与监督，重点对公司各定期报告工作进行了审核。审计委员会专门安排时

间与会计师等进行了沟通，充分了解监督审计工作中的重要事项，听取审计机构

的意见，并在年审会计师事务所出具初步审计意见后审阅审计报告。  

2024年薪酬与考核委员会严格按照《公司薪酬与考核委员会工作细则》开展

各项工作，对公司2024年董事津贴、高级管理人员薪酬及津贴，以及限制性股票

激励计划等事宜进行审议。 

2024年战略委员会严格按照《公司战略委员会工作细则》开展各项工作，根

据所属行业的发展和变化并结合公司实际情况，对公司2024年重点工作计划、目

标及发展方向提出了合理化建议。 

2024年提名委员会严格按照《公司提名委员会工作细则》开展各项工作，提

名委员会委员认真履行自己的职责，关注公司董事和高级管理人员的选择标准和

选聘程序，对公司聘任董事、高级管理人员等提出了建设性建议，并对相关人员

的任职资格认真进行了核查。 

四、独立董事履职情况 

公司独立董事严格按照《公司章程》《公司董事会议事规则》《公司独立董

事工作制度》等相关制度的规定行使自己的权利，履行自己的义务，积极出席相

关会议，认真审议各项议案，客观独立地发表自己的看法及观点，对公司的发展

战略、内部控制等方面提出了很多宝贵的意见，为公司的规范运作和发展起到了

积极作用。 

五、检查总经理工作情况 

2024 年听取了总经理工作汇报，检查了总经理工作。总经理按《公司章程》

等有关规定，主持公司的生产经营管理工作，组织实施董事会决议，并向董事会

报告工作。 

六、公司2025年工作思路 

1、做强、做精金针菇、海鲜菇，确保生产、质量稳定 

确保主营产品金针菇、真姬菇菌种稳定，质量稳定，持续创造现金流入；全

力以赴，做强、做精金针菇，海鲜菇，控制好金针菇、海鲜菇的质量并保持稳定。 

2、优化生产各链条，持续降本 

2025 年，公司将继续努力做好精细化采购工作，充分发挥集中采购的规模化



 

优势，增强公司对上游供应商的议价能力，降低原材料采购成本；在保证质量的

前提下千方百计提高单产，提高单产是做有效的降本手段；对公司员工结构进行

优化，调整一人多岗，一岗多能，“精兵减政”优化人员，降低人员费用；进一

步加大节能减排，公司将充分利用工厂屋顶，降低能耗成本。 

3、持续拓宽融资渠道，通过多元化、多途径筹措资金，确保资金安全。 

4、做好新老实控人平稳过渡工作，稳步推进向新实控人发行股票工作。 

 

 

上海雪榕生物科技股份有限公司 

董事会 

2025 年 4 月 28 日 


