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	上海永利带业股份有限公司
	2024年度董事会工作报告
	一、2024年度公司经营情况
	2024年度，公司聚焦年初董事会制定的经营计划，研判行业发展趋势，夯实业务基础，持续研发创新，内部精益管理，以市场为导向，上下坚定信心、奋发有为，实现了营收规模的稳步增长，经营质量的进一步提升。
	1、总体经营情况与财务指标分析
	本报告期，公司实现营业收入223,813.06万元，同比增加10.69%。公司实现归属于上市公司普通股股东的净利润22,300.55万元，同比减少40.73%。公司经营活动产生的现金流量净额为32,918.85万元，同比增加22.95%。
	公司主要区分两个业务板块：轻型输送带业务板块和精密模塑业务板块。各业务板块财务指标分析如下：
	（1）轻型输送带业务
	本报告期，轻型输送带业务实现营业收入107,535.51万元，同比增加7.71%，占公司营业收入的48.05%。本报告期公司进一步开拓海外市场，加强海内外市场推广，客户群体规模扩大；持续加大研发投入，通过技术迭代与工艺升级，提升产品质量与性能，高效响应客户定制需求，带动复购率提升；此外，公司同步带、塑料链条＆模组网带、智能输送设备等新业务凭借技术优势与客户口碑，市场渗透率逐步提高，本报告期销售规模增长。
	本报告期，轻型输送带业务实现归属于上市公司普通股股东的净利润4,903.27万元，同比减少72.77%。主要系上年同期公司营业利润中包含拆迁补偿收益14,427.45万元。
	本报告期，轻型输送带业务经营活动产生的现金流量净额为10,321.03万元，同比增加115.10%。本报告期轻型输送带业务规模增长，公司通过加强应收账款的管理，提高了资金的回笼速度，使得公司销售商品、提供劳务收到的现金增多，且支付的各项税费减少，因此本报告期经营活动产生的现金净流量较上年同期大幅增长。
	（2）精密模塑业务
	本报告期，精密模塑业务实现营业收入116,277.55万元，同比增加13.60%，占公司营业收入的51.95%。本报告期公司坚定推进全球产业布局，紧密围绕客户战略发展方向深化合作，凭借高效响应与定制化服务提升合作粘性，稳固存量市场；同时，积极开拓新客户资源，加速新产品研发，驱动营业收入较上年同期实现增长。
	本报告期，精密模塑业务实现归属于上市公司普通股股东的净利润17,397.28万元，同比减少7.05%。主要系本报告期产品结构变化引起的总体毛利率下降，以及因子公司投产筹备、业务扩张引起人力成本增加，且因汇率变动产生的汇兑损失，导致本报告期归属于上市公司普通股股东的净利润较上年同期下降。
	本报告期，精密模塑业务经营活动产生的现金流量净额为22,597.82万元，同比增加2.83%。
	2、报告期内重点工作
	（1）推进海外生产基地及营销网络建设
	在轻型输送带领域，为了进一步拓展海外营销渠道，完善全球服务体系，公司积极推进在孟加拉和澳大利亚的海外公司布局，已于2024年3月和7月先后完成孟加拉和澳大利亚合资公司的注册登记；为了进一步强化对北美战略业务的控制力，加快公司在美国、加拿大等北美区域的业务推进和市场渗透，公司通过下属全资子公司永晶美国收购永利美国少数股权，永利美国成为公司的全资子公司；此外，为了完善公司在越南的营销网络布局，提高当地市场对客户服务的快速响应能力，公司通过永利香港对永利越南增资，以支持胡志明分公司的设立，目前已战略性地...
	在精密模塑领域，公司于2024年3月决定对百汇精密Thailand增资55,000万泰铢，报告期内已完成全部注资，进一步满足了泰国自有智造工厂的建设和后续设备采购、安装的需求，截至本报告披露日，百汇精密Thailand生产场地建设已全面竣工，并正式投产，目前生产运营顺利进行；公司精密模塑产品消费市场涵盖北美、欧洲等国家及地区，公司已于2023年在墨西哥布局了子公司，本报告期公司通过新加坡百汇对墨西哥百汇增资300万美元，用于墨西哥百汇的日常运营和业务发展，完善海外生产供应链，更好地贴近北美市场客户...
	（2）新业务顺利推进，打造行业整体解决方案提供商
	在轻型输送带领域，公司面临着从轻型输送带制造商向传送领域解决方案提供商的转型，围绕各类输送设备和场景，公司正不断拓展带类产品，包含塑料链板＆模组网带、同步带、高效平带等产品；为顺应行业发展趋势与满足市场多元需求，以带类产品为基石，公司切入智能装备领域，并成功拓展智能输送设备业务。与此同时，输送设备现场使用工况复杂，为了进一步满足客户一站式采购需求，公司也在积极拓展衍生品类，包含电动滚筒产品，以进一步满足客户现场复杂的应用需求。
	报告期内，公司持续加大新业务的拓展，扩大销售规模，新业务与传统业务融合创新，助力公司打造成为传送领域整体解决方案提供商，从而抓住更多新兴需求的机会。公司投资设立了合营企业上海柯泰克传动系统有限公司，主要开展电动滚筒及相关产品的研发、生产与销售等经营活动，推进公司业务纵向发展，完善公司在工业传送领域的产业布局，推动公司转型升级，提升公司核心竞争力和可持续发展能力。
	（3）提高研发能力，实现技术创新驱动
	公司坚持以市场和客户需求为导向，密切追踪最新的技术及发展趋势，不断研发新工艺和新产品，提高综合研发能力。2024年，公司共投入研发费用7,482.03万元，占本报告期营业收入的3.34%。
	在轻型输送带领域，公司产品面向物流、食品、农业、纺织、纸工、烟草、健身等传统行业，针对不同的行业，公司从材料、设计、工艺技术等方面提前储备新技术，以不断为客户提供具有行业特性与新应用的绿色环保产品；并及时跟进光伏、锂电等能源产业的蓬勃发展；此外，持续深化同步带、塑料链条＆模组网带、高效平带等高附加值带类产品的研发布局。公司在产品性能优化、寿命延长及应用场景拓展等方向开展系统性研究，致力于为客户提供高效稳定、节能环保、高耐用性的传动解决方案，推动行业技术迭代升级。
	在精密模塑领域，本报告期聚焦精密成型、智能设计等核心领域，持续提升模具的精度保持性、表面光洁度及使用寿命，加速向高性能、高寿命、智能化模具方向迭代升级，以技术突破推动产品附加值跃升，强化在高端模具市场的核心竞争力。公司拥有稳定且优质的客户资源，本报告期持续跟踪客户新产品需求，结合客户产品设计和出货量规划，同步开展配套模塑产品的研发，使公司产品及技术能够不断推陈出新，以更好地满足新老客户的多元化需求，持续为客户创造价值。
	与此同时，公司也十分重视对知识产权的保护。报告期内，公司及控股子公司新增授权专利18项，其中发明专利4项、实用新型专利14项，并完成20项专利的申请。2024年，公司通过了知识产权合规管理体系再次认证，并荣获了上海专精特新企业品牌价值榜“百佳企业”称号。
	（4）持续完善信息化建设
	报告期内，公司持续优化SAP系统，通过信息系统建设实现管理标准化、流程信息化和生产自动化，积极探索服务、管理和技术创新，从而实现降低经营成本、提高管理与生产效率的经营管理目标，促进公司与子公司在战略管理、经营理念、管理方式、资源共享等方面的互通、融合。
	此外，公司电商平台的基础搭建和功能测试已完成，目前内部已上线使用，未来将对内及对外实现查询、下单的闭环流程；关于平台建设目标，公司在以轻型输送带、塑料链板、同步带、高效平带等自有产品为基础的情况下，聚焦围绕输送设备场景，横向覆盖带类产品，纵向拓展衍生品类，进一步丰富业务营销工具，满足客户一站式采购需求，有利于公司拓宽销售渠道，使公司产品和服务被更多消费者认知、体验和消费，提升品牌知名度与市场竞争力。
	（5）注重投资者回报与投资者关系管理
	公司重视对投资者的合理投资回报，积极通过现金分红、股份回购等方式，与投资者共享公司经营成果。2024年5月，公司完成了2023年度权益分派，以公司实施利润分配方案时股权登记日可参与利润分配的总股本（扣除回购专用证券账户股份）为基数，向全体股东每10股派发现金股利1.25元（含税），公司实际现金分红总额为10,175.04万元。2023年11月，公司推出股份回购计划，计划使用自有资金以集中竞价交易方式回购公司股份，回购的股份将依法予以注销并减少公司注册资本；截至2024年12月31日，公司累计回购股...
	2025年4月25日，公司召开第六届董事会第九次会议和第六届监事会第八次会议，审议通过了《关于2024年度利润分配预案的议案》，基于公司持续、稳健的盈利能力和良好的财务状况，以及对未来发展的良好预期，为积极合理回报投资者、共享企业价值，公司董事会拟定的2024年度的利润分配预案为：以公司2024年12月31日的总股本813,213,441为基数，向全体股东每10股派发现金股利0.65元（含税），不送红股，不以资本公积金转增股本。
	同时，公司始终注重投资者关系管理工作。公司严格按照有关法律法规以及《上市公司信息披露管理办法》、《上市公司投资者关系工作指引》等要求，真实、准确、及时、公平、完整地进行信息披露，公司报告期内共披露公告文件107份。在规范、充分的信息披露基础上，通过召开业绩说明会、深交所互动易平台、接听投资者热线等多种形式向投资者介绍公司的发展战略、市场拓展、生产经营等投资者普遍关注的问题，有效地向投资者及社会公众传递公司价值，为切实做好中小投资者合法权益保护工作打下良好基础。
	二、董事会和股东大会召开及决议情况
	（一）董事会会议具体情况
	报告期内，公司董事会共召开了8次会议。董事会会议的召集、提案、出席、议事、表决、决议及会议记录均严格按照《公司法》、《公司章程》及《董事会议事规则》等相关规定要求规范运作。公司全体董事均通过现场或通讯表决方式出席了会议。具体情况如下：
	（二）股东大会会议具体情况
	报告期内，公司共召开了3次股东大会，全部由董事会召集，董事会规范组织股东大会的召开，认真落实并推动股东大会通过的各项决议的顺利实施，确保公司股东对公司重大事项的知情权、参与权与表决权，切实维护和保障了全体股东的利益。具体情况如下：
	三、董事会的运行情况
	（一）独立董事履职情况
	（二）董事会专门委员会履职情况
	四、2025年董事会工作计划

