
2025年是全面落实“十四五”各项工作任务的收官之年，

公司将坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，

全面贯彻党的二十大和二十届二中、三中全会精神，坚决落

实上级各项重大决策部署，紧紧围绕锚定的目标任务，着力

强化党建引领，深入谋划主业发展，不断完善治理机制，全

面提升公司经营管理水平，全力以赴完成年度目标任务。现

编制公司《2025年度财务预算方案》，提交董事会审议。本

方案经董事会审议通过后尚需提交股东大会审议。

一、预算编制范围

公司 2025 年度预算编制范围为合并报表范围内的所有

企业，包括江苏国信股份有限公司（母公司）及全资、控股

子公司。

二、预算编制依据及原则

根据公司 2025年度总体战略规划及对市场形势的预测，

结合公司生产经营及投资计划，依照公司《全面预算管理制

度》相关要求，编制公司年度预算。

三、2025年度主要财务预算目标

（一）收入情况



2025年度公司及所属企业预计实现营业总收入377.80亿

元。公司能源板块计划完成发电量825亿千瓦时，供热量

867.66万吨；金融板块计划完成手续费及佣金收入8亿元。

（二）融资计划

2025 年度公司及所属企业预计新增债务融资 249.09 亿

元，归还债务融资 167.57 亿元，2025 年末债务融资总额预

计 469.98亿元。

（三）投资计划

2025年度公司及所属企业计划投资总额 138.85亿元（不

含金融产品投资）。其中，股权投资项目计划投资 13.05亿元，

基建项目计划投资 113.39 亿元，技改项目计划投资 7.46 亿

元，固定资产购置计划投资 0.34亿元，数字化项目计划投资

0.65亿元，科技创新项目计划投资 3.92亿元，无形资产投资

项目计划投资 404万元。金融产品投资项目计划投资 135亿

元。

（四）捐赠计划

2025年度公司及所属企业计划捐赠 680万元。

四、完成全年预算目标的主要举措

公司将持续做大增量，推进重大项目开发建设，提升发

电机组利用率，积极参与电力市场交易，推动营收实现稳定

增长。坚持降本增效，着力压降煤炭采购成本，严格控制费



用支出；加快优化信托固有资产布局，推进资产配置升级及

自有资金投研能力建设，不断提升盈利能力。拓宽融资渠道，

加强市场融资环境研判，系统规划资产负债率动态管控，积

极指导协调所属企业降低融资成本。

五、特别提示

上述财务预算为公司2025年度内部经营管理指标，并不

代表公司对2025年度的业绩、投资等情况的承诺，能否实现

取决于市场状况变化等多种因素，存在一定的不确定性。

江苏国信股份有限公司董事会

2025年 4月 26日
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