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万向钱潮股份公司 

2024年度董事会工作报告 

2024年，公司董事会严格按照《公司法》《证券法》等相关法

规，以及《公司章程》《公司董事会议事规则》等规章制度的规定，

切实履行公司及股东赋予董事会的各项职责，认真贯彻执行股东会通

过的各项决议，勤勉尽责地开展各项工作，维护股东及公司利益，持

续完善公司治理制度，不断提升公司规范运作能力。现将董事会 2024

年主要工作情况报告如下： 

一、报告期内董事会工作开展情况： 

（一）董事会会议召开情况 

2024年度，公司董事会先后召开了 10次会议，审议通过 64 项

议案，形成了 10 项决议。会议在召集程序、表决方式和决议内容等

方面均遵循相关法律法规及公司制度的要求，并及时完成信息披露工

作。 

（二）股东会决议执行情况 

2024年度，公司召开了 3 次股东会，审议通过了提请审议的全

部议案，董事会根据有关法律、法规及《公司章程》等有关规定严格

按照股东会的决议和授权，认真执行股东会通过的各项决议，确保股

东会决议得到有效的实施。主要通过的议案执行情况如下： 

1、2023年度股东会审议通过的公司《2023年度利润分配方案》，

以总股本3,303,791,344股为基数，向全体股东每10股派发1.50元现

金（含税）。公司于2024年6月18日实施完成了利润分配方案。 

2、2024年第二次临时股东会审议通过的《关于公司2023年度关

联交易执行情况报告及2024年度日常性关联交易预计的议案》，2024

年度公司与相关关联方的日常性交易实际发生额度均在股东会审议

通过的额度范围内。 
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3、2024年第一次临时股东会审议通过的《关于<万向钱潮股份公

司2024年股票期权激励计划（草案）>及其摘要的议案》及《关于提

请股东会授权董事会办理公司2024年股票期权激励计划相关事宜的

议案》。在股东会的授权下，公司于2024年6月25日完成2024年股票

期权激励计划的授予登记工作。 

（三）2024年度主要经济指标完成情况 

2024年度，公司实现营业收入1,286,842.75万元，同比下降

11.17%；归属于母公司股东的净利润95,100.24万元，同比增长15.76%。 

（四）2024年度开展的主要工作 

1、围绕市场突破重点项目，进行市场开拓： 

2024年，公司继续围绕“9N”市场重点用户，集中资源服务优

质战略用户。在巩固原有用户配套项目批量供货与市场份额的基础上，

持续向高端市场开拓，本年度重点开发了：大众、宝马、广汽丰田等

轮毂单元轴承项目；一汽红旗、广汽集团、比亚迪、吉利沃尔沃等驱

动轴总成项目；一汽解放、长城汽车、福特等轴承项目等。 

2、围绕技术与产品创新，提升核心技术能力、抓好高端产品研

发： 

（1）围绕“用户要什么、市场要什么”，完成了科技创造创业

创新项目85项，其中轴承技术项目32项，底盘技术项目53项。 

（2）持续围绕轴承战略，进行了卡脖子轴承调研，组建了技术

队伍进行轴承关键新产品开发：精密转向万向节、新能源电驱动高速

球轴承、重型商用车轮毂轴承单元、滚珠丝杠轴承单元等。 

（3）围绕汽车电动化和智能化，组建了技术队伍进行底盘核心

新产品开发：空气弹簧、电子制动助力器、电子机械制动系统、连续

阻尼可调电控减震器等。 

（4）围绕标准化战略，完成并发布了国家标准GB/T 
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44126.2-2024《道路车辆 最大允许总质量3.5t以上车辆制动系统滚

筒制动试验台台架试验方法 第2部分：气顶液和纯液压制动系统》以

及团体标准T/CIC 419-2024《汽车底盘结构误用冲击强度仿真技术规

范》。 

（5）围绕知识产权，2024年获得了国内授权专利234项，其中发

明专利161项。公司获得了浙江省创造力百强企业、浙江省专利产业

化促进“金种子”企业等荣誉。 

（6）端面驱动型低转矩轮毂轴承单元被评为“浙江省首台（套）

产品”；轻量化高强度高效率商用车万向节被评为“浙江省优秀工业

新产品”；基于TA70平台的新能源汽车底盘悬架总成关键技术研究及

应用项目获得了“浙江机械工业科学技术一等奖”；双控分布式电子

驻车制动系统、高强度翼型万向节十字轴总成、汽车副车架总成等11

件产品被评为“杭州市优质产品”。 

3、围绕制造成本优化、数字技术应用和“七步七定”工作，深

入开展数智赋能。 

（1）围绕制造成本优化，完成耗用降低类、自动化类、工艺优

化类、人效提升类、质量提升类、仓储物流类、OEE提升类项目590

项。 

（2）围绕数智技术应用，推进了数字化技术应用，实现在低代

码平台上自主开发质量、安全高风险巡视点和备品备件管理的APP并

应用。推进了RPA自动化程序开发与应用，提高了数据处理的准确性。

推进了自动化技术应用，实现智能立库等智能仓储物流的应用。推进

了AI技术的应用，实现了数智工程举措知识库以及安环政策交互问答

项目的试运行。 

（3）围绕“七步七定”工作，明确了各公司下阶段关键事，完

成钱潮下属各公司的组织架构优化，组织架构细化到组，突出安全与
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质量、数智运营、智能智造，对标未来工厂、灯塔工厂的职能设计，

建立了组织机构标准模板。重点实施精益基础、自动化提效、数字化

赋能三大方面培训，有序开展质量、安全、技能等级等培训，全年共

开展钱潮级培训37场，涵盖运营、质量、安环、数字化等多个领域。

培训内容包括质量管理、安全生产、产能提升、SAP系统使用培训、

数智工厂建设等关键主题，持续扩充优秀案例库。 

（4）2024年，公司获得浙江省工业大奖，下属子公司浙江万向

精工有限公司获得浙江省未来工厂，下属子公司钱潮轴承有限公司获

得2024年市级绿色低碳工厂，数字化转型方面共获得9项荣誉。 

二、2025年度的工作计划 

2025年公司将继续按“中国投资、美国运营、全球市场、创新

技术、提升中国”的方针开展工作。市场方面，继续围绕“9N”用户

进行市场开拓；技术方面，持续围绕“9N”用户和“技术钱潮”战略，

开展科技创造创业创新；发展投资方面，围绕公司的战略发展方向轴

承和底盘领域开展并购和股权投资，承接技术钱潮创新发展愿景，投

资建设绍兴园区；组织资源方面，围绕公司战略目标与 2025年度 KPI

指标，全面落实 2025 年度“七步七定”工作，推进人才梯队建设。

数智赋能方面，对内继续推进智能制造和制造成本优化，对外打造数

智工厂。具体而言： 

（一）市场方面 

继续集中优质资源围绕“9N”用户进行市场开拓，攻克特斯拉、

丰田等用户项目，促进各公司技术、质量、运营等全方位提升。轮毂

单元产品突破特斯拉，等速驱动轴产品突破丰田、特斯拉，制动器产

品突破东风，副车架产品突破长城，传动轴产品突破日产。 

（二）技术方面 

科技至上，保障对技术创新和竞争力掌控。围绕技术钱潮战略，
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持续开展科技创造创业创新，立项攻关“9N”项目技术和智能化绿色

化新产品技术 176项，其中轴承技术 87 项，底盘技术 89项，2025

年计划完成 102项。 

把握技术关键事，结合底盘工程研究中心和轴承工程研究中心架

构设置，加强底盘和轴承前沿共性技术研究和新产品开发，底盘业务

重点开发空气弹簧、电子机械制动系统、电控助力器和连续阻尼可调

电控减震器，轴承业务重点开发新能源汽车滚珠丝杠轴承单元、人形

机器人丝杠轴承总成、低空飞行器轴承、新能源汽车电驱高速球轴承、

新能源商用车电驱桥半轴等。按最优的成本目标，深耕技术标准化、

产品系列化以及技术降成本工作。围绕创新驱动战略，持续完善万向

钱潮科技创新体系和创新激励制度。 

（三）发展投资方面 

坚定重大战略投资项目，从市场空间、技术前瞻性、行业发展趋

势、与国家社会未来重大发展的关联度等四个维度衡量，实现精准投

资。充分发挥好存量资产的监管，及时处理不良资产，对未明确订单、

OEE1低于 67%、OEE2 低于 80%，严控再投资。 

围绕万向钱潮的战略发展方向轴承和底盘领域，开展并购和股权

投资，起到强链、补链作用，开拓万向钱潮工业轴承业务,弥补万向

钱潮的底盘技术短板，布局前瞻性产品。股权投资优质的数字化、智

能化制造技术企业，提升万向钱潮智能制造水平，实现企业降本增效。 

承接技术钱潮创新发展愿景，投资建设绍兴园区。 

围绕“让空气更清新”使命，构建 ESG（环境、社会和公司治理）

评价体系，编制发布万向钱潮碳中和白皮书，制定节能减排绩效指标

和行动规划。推广光伏、储能、绿电等清洁能源在万向钱潮的应用，

催生绿色低碳新业务，加强循环经济建设，推动公司绿色可持续发展。   

（四）组织资源方面 
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围绕公司战略目标与 2025年度 KPI指标，全面落实 2025年度“七

步七定”工作，推进人才梯队建设，全年新招收本科及以上科技人员

300 人。重点开展数智工程、质量、安全、规范经营等方面的培训，

提升各专业线队伍能力。启动实施人力资源数字转型，完成人力资源

工作流程标准化、数字化。开展人力资源体系建设工作，建立人才发

展体系，巩固部门、公司、钱潮三级常态化绩效对话机制，形成绩效

结果对应员工薪酬、轮岗、调岗、晋升、降级、能力提升等方面的人

资工作闭环管理。 

（五）数智赋能 

通过对标万向钱潮数智工厂建设标准、围绕“9N”质量通则，建

设数智工厂，利用自动化、数字化、AI等手段深化数智工程。按照“七

步七定”，落实万向钱潮数智工程关键事，实现生产效率的提升、生

产运营成本的改善。2025年公司将继续推进智能制造和制造成本优化

等重点创新工作，持续提升竞争力。 

董事会相信，随着公司持续全球化，公司的主流市场、主导产品、

规模将进一步加强，我们将以更好的业绩，回报全体股东。 

 

 

万向钱潮股份公司 

二〇二五年四月二十六日 


