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一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

容诚会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。 

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所由大信会计师事务所（特殊普通合伙）变更为容诚会计师事

务所（特殊普通合伙）。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

公司上市时未盈利且目前未实现盈利 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

□适用 不适用 

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 □不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 天海防务 股票代码 300008 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

变更前的股票简称（如有） 上海佳豪 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 董文婕 陆颖颖 

办公地址 
上海市松江区莘砖公路

518 号 3 号楼 903C 

上海市松江区莘砖公路

518 号 3 号楼 903C 

传真 021-61678123 021-61678123 

电话 
021-60859800-9374、

9837 
021-60859745 

电子信箱 
dongwenjie@bestwaysh.c

om 

luyingying@bestwaysh.c

om 

2、报告期主要业务或产品简介 

（一）船海工程业务 

1、主营业务 

船海工程业务涵盖船舶与海洋工程研发设计、建造、工程咨询和工程监理，形成了全方位、多层

次的业务体系，各板块既独立经营，开发各自的市场和客户，又相互促进，发挥协同效应。2024 年，

船海工程业务运营稳健，增长势头良好，其中，船海工程业务板块主营收入主要来源于海洋工程船舶及

运输船的设计、建造订单。具体包括海洋施工平台、大型起重船、打桩船、风电运维船、铺缆船、灵便

型散货船、多用途货船、甲板运输船、养殖工船、集装箱船、化学品船、成品油轮、客船、公务船等项

目的设计及建造订单。 
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2024 年，公司船海工程板块共计 4 件发明专利获得授权（其中“海洋油污警报信号接收联网呼叫

系统”与金海运共同获得授权）、29 件实用新型专利获得国家知识产权局授权，另有总计 24 项各类专

利完成申报。此外，2024 年有 2 件计算机软件著作权获得国家版权局审核通过并授予证书。公司还与

中国船级社、上海船舶设备研究所、中船集团第七一六研究所上海分部、武汉理工大学、江苏科技大学

及武汉船舶职业技术学院等院所高校积极开展产学研合作。 

2、主要产品 

按照用途可分为运输船舶、海工船舶和其他特种船舶。按动力源划分可分为新能源船舶和传统能

源船舶，具体如下： 

产品类别 产品介绍 

按用途

划分 

运输船舶 
主要包括各型大小灵便型干散货运输船、油化船、支线集装箱船、滚装船

等运输船舶 

海工船舶 
主要包括各类型和等级的海工支持平台、风电安装平台，以及为海上工程

提供支持的起重、打桩、运输、运维等功能型船舶，搅拌船、风电运维船

等 

特种船舶 主要包括公务船舶、科考船舶、LNG 加注船舶、打捞工程船等 

其他产品 主要包括养殖工船等特殊用途的船舶及海上结构物 

按动力

源划分 

新能源 主要产品为 LNG、甲醇、电等新能源为动力燃料的船舶 

传统能源 主要产品为以燃油为动力燃料的船舶等 

  

3、报告期内新接订单情况汇总 

业务 船舶类型 
新签已生效（含本年转生效）/

新签未生效订单数量 

（艘/项） 

报告期末在手订单数量 

（艘/项） 

船舶技术服务-设

计业务 

海工类 24 18 
运输船 46 41 
其他 14 1 

设计建造总承包

业务 

海工类（已生效） 2 10 
运输船（已生效） 46 61 
其他（已生效） 14 7 

未生效 29 32 

船舶技术服务-监

理 

公务船 9 11 
海工类 4 5 
运输船 6 6 
其他 6 6 

注：本期末在手订单按大类梳理后进行了重新分类。 

截至 2024 年 12 月 31 日，船海工程设计业务在手订单金额为 13,917 万元；监理业务在手订单金

额 3,413 万元；建造业务在手订单总额约为 1,395,743 万元，其中，已生效人民币合同金额 174,743 万

元，美元合同金额 80,488 万元，欧元合同金额 27,012 万元，以 2024 年 12 月 31 日汇率计算，已生效

合同折合人民币约为 956,607 万元，已签订尚待生效合同折合人民币 439,136 万元。 
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4、报告期内完成订单情况 

业务类型 船舶类型 
交付数量 

（艘/项） 
备注 

船舶技术服务-设计业

务 

海工类 40 

1600 吨自升自航式一体化海上风电安装

平台、1800 吨自升自航式一体化海上风

电安装平台、4000 吨全回转起重船、5000

吨全回转起重船、2X180m3/h 混凝土搅拌

船、5500t 双臂架变幅式起重船、5000t

固定扒杆起重船、110m 旋转式打桩船等 

运输船 35 

73800 吨内贸散货船、40500 吨散货船、

8330 吨杂货船、5200DWT 多用途干货船、

12500 吨级散货船、5900 吨干杂货船、

1400TEU 集装箱船、22000 吨级成品油

船、8500 吨油船化学品船等 

其他 24 
蓝梦之歌改装设计、“创力”轮改造设

计、技术服务等 

设计建造总承包业务 

海工类 5 
110 米变幅式打桩船、1600 吨自升式风电

平台、1800 吨海上风电平台、5000 吨自

航式起重船、110 米旋转式打桩船 

运输船 22 

2680TEU 集装箱船、4万吨散货船、8330T

散货船、5200 吨多用途船、5900DWT 多用

途船、12000 吨甲板运输船、166 米海洋

工程运输船等 

其他 26 分段加工制作等 

船舶技术服务-监理 
公务、海工、运

输等 
22 

出入境边防检查总站公务执法船艇、40米

级船艇、消防船、深海上自升式勘测试验

平台、风电安装平台船、5500t 起重船、

浮船坞、高速客船等 

（二）防务装备业务 

当前，公司已形成军辅船和军贸船设计、总装、配套能力；完成特种智能船艇、海上应急救援、

水域安防监测等细分领域业务架构，具备产品研制、销售能力，为防务装备业务的发展创造了良好基础

和广阔空间。 

公司防务装备业务运营主体为控股公司金海运、天海智船、金海隆、金海蓝盾等。2024 年，主要

防务装备业务及新签订单为防险救生装备、特种船艇、水下安防及智能船舶配套等领域产品，具体包括

空投救生艇、船载工作艇、巡检无人艇、船用分油机、试验加载装置、水下监视系统、打捞方舱、蛙人

潜水器材、船用救生器材、船舶智能水炮等。 

2024 年，金海运被列入泰州市创新积分头部企业。金海运参与的军民融合发展专项资金重点示范

项目《面向恶劣海况的高机动无人自主智能搜救平台研发及产业化》、江苏省工业和信息产业转型升级

专项资金项目《空投应急救援艇关键核心技术攻关及装备研制》已完成项目验收，智能搜救无人艇产品

获江苏省军工学会科学技术奖（环球杯）三等奖。 
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2024 年，金海运获发明专利 4项，其中与天海防务共同获得发明专利 1项（海洋油污警报信号接

收联网呼叫系统），实用新型专利 1项。完成国家知识产权优势企业专利密集型产品备案；完成 2024

年泰州市专利金奖、优秀奖申报。 

（三）能源业务 

公司能源业务主要包括天然气运营、能源大宗贸易、新能源船舶技术服务及系统集成、新能源

“船港航和水上文旅”业务开发等。 

沃金天然气是天海防务的全资子公司，具有上海市天然气经营许可资质，业务主要包括：车用天

然气加注业务、船用天然气及新能源燃料加注业务、天然气贸易和能源类大宗物资贸易业务。 

公司开展与能源产业链相关的大宗物资贸易业务，从焦炭、喷吹煤等产品切入市场，了解产业链

上下游客户及供应商，提升能源板块经营能力及市场开拓能力。未来，公司将进一步向上下游拓展，开

展能源类大宗贸易及船用特种设备及材料等船舶供应链业务，为公司船海制造业务提供增值服务。 

公司新能源船舶技术服务及系统集成业务，以公司船舶设计能力为依托，开展新能源船舶技术服

务及系统集成等相关业务，注重新绿色智能船艇在内河、湖泊的发展和使用，致力于开拓新能源游船、

公务船等 EPC 业务。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

元 

 2024 年末 2023 年末 本年末比上年末增减 2022 年末 

总资产 4,670,063,842.72 4,336,604,234.33 7.69% 3,821,042,830.28 

归属于上市公司股东

的净资产 
2,093,452,259.43 1,931,115,281.26 8.41% 1,773,749,752.74 

 2024 年 2023 年 本年比上年增减 2022 年 

营业收入 3,945,321,826.42 3,606,454,146.82 9.40% 2,729,514,252.76 

归属于上市公司股东

的净利润 
138,545,469.00 101,574,444.58 36.40% 138,415,640.95 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

134,452,001.70 94,429,243.88 42.38% 119,605,722.51 

经营活动产生的现金

流量净额 
-359,818,175.22 130,118,518.21 -376.53% 343,004,740.47 

基本每股收益（元/

股） 
0.0802 0.0588 36.39% 0.0801 

稀释每股收益（元/

股） 
0.0802 0.0588 36.39% 0.0801 

加权平均净资产收益 6.91% 5.57% 1.34% 7.93% 
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率 

2024 年 6 月，相关部门对其与金海运在 2015 年至 2019 年期间订立的七份防务装备产品采购

合同进行了价格复核，核减金额为 2,797.44 万元，并要求金海运退还此款项。公司根据会计准则相关

规定冲减了本报告期的收入，净利润相应减少。如剔除上述因素的影响，公司 2024 年营业收入为

397,329.62 万元，同比增长 10.17%；归属于母公司净利润为 16,651.99 万元，同比增长 63.94%。由于

上述采购合同的报价行为发生在公司收购金海运之前，公司将通过法律手段向金海运原股东追偿。 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 673,437,767.25 837,368,626.89 829,760,951.89 1,604,754,480.39 

归属于上市公司股东

的净利润 
30,828,652.29 29,905,854.52 15,918,012.11 61,892,950.08 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

29,595,508.58 29,936,288.96 15,129,908.26 59,790,295.90 

经营活动产生的现金

流量净额 
-310,244,938.85 8,869,211.23 59,535,126.14 -117,977,573.74 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期

末普通

股股东

总数 

109,781 

年度报

告披露

日前一

个月末

普通股

股东总

数 

127,345 

报告期

末表决

权恢复

的优先

股股东

总数 

0 

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数 

0 

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

有） 

0 

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名

称 

股东性

质 

持股比

例 
持股数量 

持有有限售条件的

股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

厦门隆

海重能

投资合

伙企业

（有限

合伙） 

境内非

国有法

人 

12.50% 216,000,000.00 0.00 

质押 33,700,000.00 

质押 20,000,000.00 

质押 10,000,000.00 

质押 7,200,000.00 

质押 10,800,000.00 

质押 22,000,000.00 

中国长

城资产

管理股

份有限

公司 

国有法

人 
6.16% 106,429,235.00 0.00 不适用 0.00 
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李露 
境内自

然人 
4.07% 70,312,500.00 70,312,500.00 

质押 70,312,500.00 

冻结 70,312,500.00 

上海佳

船企业

发展有

限公司 

境内非

国有法

人 

0.83% 14,415,275.00 0.00 

质押 14,000,000.00 

质押 415,275.00 

香港中

央结算

有限公

司 

境外法

人 
0.69% 11,909,179.00 0.00 不适用 0.00 

张跃军 
境内自

然人 
0.67% 11,585,900.00 0.00 不适用 0.00 

泰州市

金洋源

投资中

心（有

限合

伙） 

境内非

国有法

人 

0.58% 10,000,000.00 10,000,000.00 不适用 0.00 

张军庭 
境内自

然人 
0.38% 6,500,000.00 0.00 不适用 0.00 

天海融

合防务

装备技

术股份

有限公

司－

2022 年

员工持

股计划 

其他 0.36% 6,225,200.00 0.00 不适用 0.00 

余军 
境内自

然人 
0.32% 5,465,100.00 0.00 不适用 0.00 

上述股东关联关系

或一致行动的说明 

截至 2024 年 12 月 31 日，前 5名股东之间不存在关联关系，也不属于一致行动人；其余股东未知

是否存在关联关系，也未知是否属于一致行动人。 

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况 

□适用 不适用 

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化 

□适用 不适用 

公司是否具有表决权差异安排 

□适用 不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

 

公司报告期无优先股股东持股情况。 
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（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

不适用 

 

天海融合防务装备技术股份有限公司 

法定代表人：占金锋 

2025 年 4 月 25 日 
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