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证券代码：002789 证券简称：建艺集团 公告编号：2025-064 

深圳市建艺装饰集团股份有限公司 

关于公司未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告 

 

 

深圳市建艺装饰集团股份有限公司（以下简称“公司”“建艺集团”）于 2025

年 4 月 24 日召开第五届董事会第四次会议、第五届监事会第二次会议，审议通

过了《关于公司未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的议案》，该议案尚需提

交公司股东大会审议。现将具体情况公告如下： 

一、情况概述 

经北京德皓国际会计师事务所（特殊普通合伙）审计，截至 2024 年 12 月 31

日，公司经审计合并财务报表的未分配利润为-1,988,623,436.77 元，公司实收股

本为 159,623,514 元，未弥补亏损金额超过实收股本总额三分之一。 

二、导致亏损的主要原因 

（一）以前年度累计亏损所致 

2021 年至 2023 年，公司依据会计准则及实际情况对持有的高风险客户的应

收账款计提信用减值损失，截至 2023 年 12 月 31 日，公司合并报表累计未分配

利润为-1,159,444,966.59 元。 

（二）2024 年度，公司各板块业务拓展良好，广东建星建造集团有限公司纳

入合并利润表，营业收入比上年同期有所增长。但由于行业环境、历史客户经营

情况恶化，公司对历史客户的应收账款计提较大金额的减值准备，对公司业绩产

生一定影响，从而使未弥补亏损金额比上年同期较大幅度增加。 

三、应对措施 

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚

假记载、误导性陈述或重大遗漏。 
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（一）业务方面 

公司在打磨升级建筑主营业务核心竞争力、夯实公司稳定发展基础的同时，

深入分析了国家宏观经济形势、行业发展趋势以及公司内部资源与能力，持续实

施“产业升级、转型发展”的战略规划，优化产业布局。2024 年公司与平远县政

府签订战略合作协议，紧密围绕矿山开采、新能源建设、产业园建设运营、商贸

服务、土地整理、工程项目建设等诸多关键领域，逐步打开政企资源共享、优势

互补、良性合作的新局面。同时，聚焦业务发展及市场策略，以香港等地区为重

要支点，积极探索“一带一路”海外市场，充分利用各地区的经济潜力和市场需

求，探索资源的优化配置和全面发展，构建战略规划新格局，逐步优化并形成了

以建筑工程施工和建筑装饰施工为核心业务，协同发展绿色能源、商业发展等多

元化业务的战略布局。抢抓机遇，聚势笃行、开拓创新，加快自身转型升级。 

2025 年度，公司将持续推动优化公司产业布局与资源配置计划，改善资产

结构，改善公司现金流状况，不断优化管理体系，加强员工激励机制，积极对外

整合资源，与市场业务紧密对接，增强公司核心竞争力，带动公司整体盈利水平

的提升。 

1、建筑工程业务板块：公司自收购建星建造后拥有健全的产业链资质，依

托控股股东国资背景及区位资源优势，深耕房屋建筑、发展基础设施建设，积极

拓展市场化业务，加大业务模式创新和技术创新，推进“精益建造”、提升成本

优势、打造标杆项目、塑造“重拳产品”，力争在珠三角、长三角地区做优服务、

做强品牌，逐步形成区域优势。 

2、建筑装饰业务板块：依托深圳老牌装饰企业优势，聚焦公装领域，协同

发展住宅装修领域，以装修装饰、建筑幕墙、园林绿化为核心业务，强化自身在

大湾区优势，优化业务布局，拓展增量空间，充分发挥建筑工程全产业链竞争优

势，持续提升品牌影响力，确保营收规模稳健增长。 

3、绿色能源科技业务板块：针对优质赛道聚焦布局，依托国家“双碳”计

划，利用内外部资源，向光储充类、电力工程类、售电类、高低压智能化电子设

备类四大业务方向发展。结合集团现有专业资质、技术、经验及行业机会，深耕

核心基础市场，通过开展工程施工业务，提升制定能源解决方案的能力，发力新
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兴业务领域，逐步从能源施工企业转型成为资产持有及运营的企业，布局新能源

材料、产品、设备等业务，争取成为具有核心技术、核心产品、核心竞争力的高

科技企业。 

4、商业管理业务板块：深耕珠海，持续聚焦商业管理业务核心竞争点，形

成可复制、规模化发展的全链条商业管理模式，未来持续塑造商业品牌、提升商

业价值，借助集团逐步向湾区辐射。 

通过上述板块的结合与联动，赋能城市发展、产业发展等领域，形成具有公

司特色的业务协同生态。 

（二）管理方面 

公司将持续强化精细化管理，持续优化内部组织架构、业务流程，关注过程，

落实责任，不断提升经营管理效率与发展质量，保障公司各项业务稳中向好发展，

实现提质增效目标，助力公司高质量发展。同时，加强人才梯队建设，打造高质

量人力资源队伍，结合公司的实际情况加强激励力度，激发组织活力，构建企业

命运共同体。 

（三）公司治理方面 

进一步完善公司“三会一层”的运作，保证治理制度要求的科学性与规范性；

完善内部控制工作机制，规范授权管理，控制风险隐患，加强风险管控，确保公

司健康、高质量发展。 

特此公告。 

深圳市建艺装饰集团股份有限公司董事会 

2025 年 4 月 24 日 
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