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证券代码：002737                         证券简称：葵花药业                         公告编号：2025-015 

葵花药业集团股份有限公司 2024 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

适用 □不适用 

是否以公积金转增股本 

□是 否 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以公司 2024年 12月 31 日总股本 584,000,000 股为基数，向全体股东每

10 股派发现金红利 5 元（含税），送红股 0 股（含税），不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 ☑不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 葵花药业 股票代码 002737 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

变更前的股票简称（如有） 不适用 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 周广阔 李海美 

办公地址 
哈尔滨高新技术产业开发区迎宾路集中区

东湖路 18 号 

哈尔滨高新技术产业开发区迎宾路集中区东

湖路 18 号 

传真 0451-82367253 0451-82367253 

电话 0451-82307136 0451-82307136 

电子信箱 3124893@qq.com 2101474806@qq.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

（1）公司从事的主要业务 

公司是以生产中成药为主导，以“化学药、生物药”和“健康养生品”为两翼，集药品、健康养生品研发、制造与

营销为一体的大型品牌医药集团企业。公司秉承“产业报国、贡献社会、受益员工，回报股东”之核心价值观，以“用
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户第一、指标第一、贡献者第一、加速创新、必须奋斗”为理念，践行“保障儿童用药安全”和“打造老百姓信赖的好

药”双重使命，专注医药与大健康领域深度发展。 

公司拥有覆盖中成药、化学药和健康养生品的多元化产品线，能够满足不同消费群体的健康管理需求，通过持续深

耕产品力建设、强化消费者心智认同、深化品牌价值沉淀、布局全域营销网络及终端精细化运营，公司成功打造了“葵

花”与“小葵花”双品牌矩阵，在品牌、品种、模式、营销网络协同驱动下，持续提升行业影响力。 

“葵花”成人药品牌：布局呼吸感冒系统、消化系统、风湿骨病、心脑血管、妇科、补益及健康产品领域，凭借护

肝片、胃康灵胶囊/颗粒、美沙拉嗪肠溶片、康妇消炎栓等产品矩阵及持续的品牌价值沉淀，其核心产品已深入千家万户，

成为成人用药市场的标志性品牌，报告期内，葵花®护肝片荣获-2024 年西鼎会(健康商品交易大会)-“2023-2024 年度中

国药品零售市场潜力品牌”、葵花®胃康灵入选-2024 米思会（中国医药健康产业共生大会）-“2024 中国医药·品牌榜”

零售终端获奖品牌。 

“小葵花”儿童药品牌：通过对呼吸系统、消化系统、成长补益、罕见病、健康产品等儿童用药细分领域的深度布

局，以及精准的“产品力+品牌力”建设，形成黄金单品集群竞争优势，公司儿童药产品稳居行业市场头部地位。小儿肺

热咳喘口服液/颗粒、小儿柴桂退热颗粒、小儿氨酚黄那敏颗粒、金银花露、小儿氨酚烷胺颗粒、芪斛楂颗粒等产品已成

为妈妈群体中的明星产品。报告期内，小葵花®获评-2024 年西鼎会(健康商品交易大会)-“2023-2024 年度中国药品零售

市场畅销品牌”。 

（2）营销模式及行业认可 

在营销体系构建中，公司采用“品牌药、常用药、处方药、大健康、新零售”等多维协同的营销模式矩阵。其中，

品牌药及常用药的营销模式已成为行业标杆型 OTC 营销体系。公司在不断强化 OTC 端领先地位的同时，持续探索打造医

药领域的创新经营模式，积极布局数字化营销和电商渠道，提升消费者购药体验，持续扩大市场覆盖范围。 

公司以品质为根、以品牌为擎，以诚信经营为准，奠定市场信任基础，驱动长期价值释放，在保障公司健康、稳健

发展的同时，公司也受到行业的普遍认可。报告期内，公司荣登 2024 米思会（中国医药健康产业共生大会）-“2023 年

度中国医药工业百强系列榜单”-“中国中药企业 TOP100 排行榜”-位列第 13 位，并荣获-第十八届中国消费经济高层论

坛-“医药产业领跑品牌”奖项、“2023-2024 年度民族医药品牌建设信息发布会”-“2023-2024 年度民族医药品牌建设

百家企业”等殊荣。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

是 □否 

追溯调整或重述原因 

会计政策变更 

元 

 2024 年末 
2023 年末 

本年末比上

年末增减 
2022 年末 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

总资产 
5,825,875,967.7

3 

6,881,912,55

4.92 

6,881,912,554.

92 
-15.35% 

7,031,746,638

.33 

7,031,746,63

8.33 

归属于上市

公司股东的

净资产 

4,379,138,713.7

8 

4,763,440,30

0.18 

4,763,440,300.

18 
-8.07% 

4,204,731,999

.66 

4,204,731,99

9.66 

 2024 年 
2023 年 

本年比上年

增减 
2022 年 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

营业收入 
3,377,047,677.2

7 

5,700,286,74

5.90 

5,700,286,745.

90 
-40.76% 

5,094,511,319

.93 

5,094,511,31

9.93 
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归属于上市

公司股东的

净利润 

492,045,424.13 
1,119,142,04

2.33 

1,119,142,042.

33 
-56.03% 

867,222,023.3

1 

867,222,023.

31 

归属于上市

公司股东的

扣除非经常

性损益的净

利润 

344,718,746.45 
1,003,471,05

4.23 

1,003,471,054.

23 
-65.65% 

804,228,690.7

1 

804,228,690.

71 

经营活动产

生的现金流

量净额 

-307,480,137.23 
889,687,895.

16 
889,687,895.16 -134.56% 

1,975,341,495

.13 

1,975,341,49

5.13 

基本每股收

益（元/

股） 

0.84 1.92 1.92 -56.25% 1.48 1.48 

稀释每股收

益（元/

股） 

0.84 1.92 1.92 -56.25% 1.48 1.48 

加权平均净

资产收益率 
10.76% 24.96% 24.96% -14.20% 21.98% 21.98% 

会计政策变更的原因及会计差错更正的情况 

2023 年 10 月，财政部发布《企业会计准则解释第 17 号》（财会〔2023〕21 号），规定了“关于流动负债与非流动

负债的划分”、“关于供应商融资安排的披露”、“关于售后租回交易的会计处理”的相关内容，该解释规定自 2024 年

1 月 1 日起施行。  

2024 年 12 月，财政部发布《企业会计准则解释第 18 号》（财会〔2024〕24 号），规定对于不属于单项履约义务的

保证类质量保证，应当按照《企业会计准 则第 13 号——或有事项》有关规定，按确定的预计负债金额，借记“主营业

务成本”、“其他业务成本”等科目，贷记“预计负债”科目，并相应在利润表中的“营业成本”和资产负债表中的

“其他流动负债”、“一年内到期的非流动负债”、“预计负债”等项目列示，该解释规定自印发之日起施行，允许企

业自发布年度提前执行。 

本次会计政策变更后，公司将按照财政部发布的《企业会计准则解释第 17 号》和《企业会计准则解释第 18 号》

中的规定执行，其他未变更部分仍按照财政部前期颁布的《企业会计准则——基本准则》和各项具体会计准则、企业会

计准则应用指南、企业会计准则解释公告以及其他相关规定执行。 

本次会计政策变更系公司根据财政部发布的相关企业会计准则解释要求进行的变更，且执行该规定未对公司财务状

况、经营成果产生重大影响。 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 1,518,181,069.65 1,009,421,027.17 439,304,365.06 410,141,215.39 

归属于上市公司股东

的净利润 
255,183,288.86 231,149,468.98 100,502,648.66 -94,789,982.37 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

237,454,340.04 222,252,189.97 742,268.49 -115,730,052.05 

经营活动产生的现金

流量净额 
204,290,572.95 -346,449,047.84 -257,014,656.13 91,692,993.79 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 
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4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末

普通股股

东总数 

49,937 

年度报告披

露日前一个

月末普通股

股东总数 

55,081 

报告期末表

决权恢复的

优先股股东

总数 

0 

年度报告披露日

前一个月末表决

权恢复的优先股

股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 

持有有限

售条件的

股份数量 

质押、标记或冻

结情况 

股份状

态 
数量 

葵花集团有限公司 境内非国有法人 45.41% 
265,200,00

0 
0 不适用 0 

关彦斌 境内自然人 6.03% 35,220,422 0 不适用 0 

黑龙江金葵投资股份有限公司 境内非国有法人 4.11% 24,000,000 0 不适用 0 

全国社保基金一零一组合 其他 0.68% 3,947,982 0 不适用 0 

#张林 境内自然人 0.61% 3,578,800 0 不适用 0 

中国平安人寿保险股份有限公司－

自有资金 
其他 0.58% 3,412,300 0 不适用 0 

张权 境内自然人 0.58% 3,409,874 0 不适用 0 

中国银行股份有限公司－易方达中

证红利交易型开放式指数证券投资

基金 

其他 0.58% 3,370,929 0 不适用 0 

香港中央结算有限公司 境外法人 0.58% 3,364,412 0 不适用 0 

李杰 境内自然人 0.56% 3,281,648 0 不适用 0 

上述股东关联关系或一

致行动的说明 

1.关彦斌先生为葵花集团有限公司、黑龙江金葵投资股份有限公司第一大股东；2.李杰为葵

花集团有限公司参股股东；3.张权为葵花集团有限公司董事、参股股东。 

参与融资融券业务股东

情况说明（如有） 
控股股东、实际控制人及一致行动人未开展融资融券业务。 

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况 

适用 □不适用 

单位：股 

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况 

股东名称

（全称） 

期初普通账户、信用账

户持股 

期初转融通出借股份且

尚未归还 

期末普通账户、信用账

户持股 

期末转融通出借股份且

尚未归还 

数量合计 
占总股本

的比例 
数量合计 

占总股本

的比例 
数量合计 

占总股本

的比例 
数量合计 

占总股本

的比例 

中国银行

股份有限

公司－易

方达中证

红利交易

型开放式

指数证券

投资基金 

829,929 0.14% 198,500 0.03% 3,370,929 0.58% 0 0.00% 

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化 

□适用 不适用 
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（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□适用 不适用 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

1、报告期内经营情况回顾 

2024 年，医药行业在三医协同发展、治理政策引导及规范治理下，行业逐步回归本质初心，悬壶济世、医者仁心。

合法、合规、合理，是企业经营底线，品种、品质（疗效）、品牌，逐步回归为行业发展的常规逻辑，创新加速、特色

经营、模式引领、渠道覆盖，成为企业经营护城河。 

2024 年，公司在董事会“战略高位推动，品牌传承焕新，前线开疆拓土，质量精益求精，创新引领发展，协同服务

赋能”的六五总体战略部署下，经营管理团队保持战略定力，优化模式、渠道焕新、扁平化营销体系，着力打造上下游共

生、共赢生态链，扎实锤炼各战线、各业务模块基本功，一品一策、修堤筑坝，一类一策、夯基垒台。专注实业、聚焦

产业，认清本质、聚集势能。立足合规、稳健、长青，同心协力穿越周期，焕发斗志赢战先机。 

报告期内，公司主要经营举措如下： 

（1）组织模式策略多重优化，驱动长期稳健健康发展 

公司经营管理团队高位预判形势变化，调结构、控节奏，动态调整经营策略，抓确定性增长。2024 年，根据公司保

持稳健发展的内生性需求，公司主动拥抱变革，顺势对模式、渠道、策略进行优化，注重于基本功锤炼、生态链建设、

护城河筑牢。上述调整虽对公司短期业绩实现产生阶段性影响，但将有助于公司巩固长期竞争力、实现长远健康发展。 

在战略规划上，公司销售系统统一思想，坚定实施既定“六五”规划，围绕“一老、一小、一妇”特色领域布局产

品群，特色经营、差异化竞争。坚守“品牌拉、处方带、OTC 推、游击队抢”的组合营销模式；坚定贯彻“品种为王，价

格是魂，模式为擎，学术是根，落地为赢、用人是本”六句方针，开展营销及策略推广活动，坚定“品种为王、黄金大单

品为王中王”的品种理念，构筑黄金单品集群。一品一策、一类一策，实现品牌、品种、品类、模式、组织、营销网络的

高度协同。学术引领、循证支撑、专家代言、专业科普有机结合，终端覆盖、店面陈列、促销联动、样板推广齐头并进。 

品牌药模式下，精品成人药领域，坚持“有质量、可持续”的增长逻辑，优化渠道、强化费控，以用户为中心、以客

户为轴心，打造新形势下的获客、留客、拓客方法论。护肝大讲堂、联合用药、慢病共建等项目有序推动，连锁、诊疗、
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电商、慢病等终端同频共振，共稳公司基本盘。精品儿药领域，优化组织架构，整顿团队风气，筑牢经营底线，梳理渠

道秩序，激发下游放量，保障市场份额。同时，着力打造儿童补益、维矿增长曲线，驱动事业群稳健、可持续发展。 

常用药领域，重点深化组织变革，推动模式重塑，启动焕新工程，推动渠道扁平化、业务数字化。有序推动大区制

与事业部制的条块结合、矩阵联动的经营模式落地，进一步打磨各事业部的核心主品与模式策略；同时，针对细分赛道

的行业动态，主动清理渠道库存，为后续模式优化、良性成长释放张力。 

处方模式下，建立健全合规体系、优化调整经营模式。重点推动市场资源优化配置，专家学术体系完善，体系院线

资源引流、强化基层医疗覆盖。 

大健康模式下，公司依托品牌、平台优势，探索品种、赛道、模式、组织整体协同，巩固儿童矿维、益生菌现有平

台的同时，挖掘优势领域，推动实现品牌张力与重点品种业绩相匹配。 

新零售模式下，为顺应目前医药健康领域互联网+的发展趋势，公司持续深化渠道布局，设立线上自营平台葵花大药

房(湖北)有限公司，整合线上营销资源，多元触达目标客群，开拓增量市场。 

（2）提升品牌推广认知高度、打造链接终端共赢业态 

2024 年，公司在新形势下深度剖析自身“品牌拉、处方带、OTC 推、游击队抢”的组合营销模式的精髓与优势，辩

证分析数智化、AI 迅猛发展洪流下的经营本质，推导效率、流量、服务、推广的辩证关系。 

公司聚焦“一老、一小、一妇”的品类经营战略，通过“葵花”、“小葵花”双品牌驱动，推动品牌认知。以产品

质量铸品牌之基、以创新传播塑品牌之源、以交互升级固品牌之本。在以敬畏之心进行品质保障的前提下，推动线上宣

传，强化品牌认知、重点品种认知、专业学术认知；加强线下服务，进行专业推广、学术赋能、心智转化，链接终端消

费者，打通“最后一公里”。精准链接到人、精准服务到人、精准让利终端，以性价比、总成本领先实现企业、客户、

消费者共赢。 

2024 年，公司持续打造“葵花”、“小葵花”双品牌伞，依据品种特色、目标人群、季节属性、热点事件分布，洞

察用户需求，有针对性优化媒介策略，营销节点触达生活场景。以梯队式、组合式、广域式传播矩阵形成对终端客户、

终端用户的有效触达，通过策略的细节管控，快速追踪，动态调整，成本优化，复盘强化，探索性打造最佳品牌推广、

业态融合的模式组合，持续引领行业品牌建设新高度。 

（3）战略推动数智化运营，积极拥抱新兴业态 

近年来，B2B、B2C、O2O 等线上商业蓬勃兴起，互联网+、数智化科技持续普及应用，满足消费者需求的场景与方

式也发生较大变化，对医药健康产业业态结构的影响、渗透正逐步加强。正向应对，积极拥抱互联网+的数智化浪潮，提

升数智化经营效率，成为企业必须面对的课题。2024 年，公司战略推动数智化运营体系搭建，全局调研、精准把脉，发

现痛点、排查漏点，制定数智化建设“532”愿景，即建立研发、制造、供应链、营销、服务数智化云平台，搭建协同

工作、业财一体化、全面质量与合规安全协同管理数智业务平台，打造业务数智化及数智化业务应用门户，为构建新质

生产力和高质量的企业管理体系奠定基础。 

在制造端，公司建立数字化供应链平台，实时共享数据，优化排产计划，探索应用柔性生产方式促进产销协同，构

建标准、安全、高效、灵活的生产管理系统。 

在流通端，为强化数据资产管理、有效链接终端客户、提升运营管理及分析效率，2024 年公司推动自营 B2B 事业部

“药直达”组建、营销供应链“葵之云”上线，同时筹备搭建自营 B2C 平台葵花大药房（湖北）有限公司，探索与布局

新业态下的自营电商平台，积极拥抱新兴业态，开拓满足消费者需求的新路径。 

（4）研发成果持续落地，双轮驱动集聚势能 

公司坚信，经市场与消费者双重验证的好品种中包含了先进的科技水平和生产力，但好品种的获取途径并不局限于

自主研发。结合资源禀赋，公司坚守“买、改、联、研、代”的多途径、组合式的葵花特色研发之路。2024 年，公司进

一步明确聚焦于“一老、一小、一妇”细分赛道，拓展有竞争优势的产品管线。重点侧重“买、联”，贯彻“以品种为

王，好的品种解决用户痛点，创造用户价值”的理念，通过“买”获得好品种、大品种；同大专院校、科研单位“联合”

开发，通过联合开发获得好品种、大品种。同时，充分挖掘现有药品文号内在价值，重点推进经典名方研究、化药仿制

药品种研发，深化“改、研”方面的文章，重点加强围绕核心主品、核心品类进行梯队式护城河建设。 

同时，公司奉行“实业+资本”双轮驱动理念，专注实业、坚守主业，以内生式发展实现经营的长期、稳健。围绕主

业，以投资方式实现大品种和优势企业的并购和资源整合，加速葵花的跨越发展。2024 年，公司在投资并购领域进行诸

多探讨，为后续落地奠定基础。 

1）报告期内，自主研发项目开展情况 
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在研化药项目：在研化药品种近四十个，主要聚焦在儿科、成人消化及妇科治疗领域，目前已有部分品种处于放大

生产、BE 试验以及注册申报等阶段。 

中成药项目：根据国家公布的第一批经典名方目录，进行经典名方研发项目开发，同名同方药开发以及中药品种保

护（小儿肺热咳喘口服液，小儿柴桂退热颗粒）工作进行中，已上市中成药产品（定坤丹、血府逐瘀丸、乌鸡白凤丸）

进行二次开发中。  

报告期内，护肝片和小儿肺热咳喘口服液获得香港中成药注册证明书，布洛芬混悬液获得药品注册证书；并有 7 个

品种向 CDE 提交上市许可申请（聚乙二醇 3350 散、布洛芬混悬滴剂已于本年度报告披露前获得药品注册证书），其他

产品研发按计划稳步推进实施。 

大健康领域：聚焦于益生菌品类，自有菌株开发及功能研究，和以益生菌为主要原料的保健食品开发项目，共 4 个

大类、18 个项目，获得发明专利授权 8 项，获得保健食品备案凭证 8 件；自有菌株临床研究 2 项，功能研究 10 项，均

按计划开展。 

2）报告期内，“买、联”资本投资项目开展情况 

为补充完善公司品种结构，公司围绕品牌和渠道优势，积极寻找潜力产品和投资并购机会，前期公司已投资参股的

北京法玛星医药科技有限公司凝胶贴膏于 2025 年 1 月获得上市审批，参股格乐瑞（无锡）营养科技有限公司获得新一

轮资本投资。公司将积极关注参股企业业务的良性进展，推动与公司业务产生协同效应，助力公司综合竞争实力提升。 

同时，公司于 2024 年 12 月与北京大学医学部共同签署关于成立“北大医学-葵花药业集团菌源酶与创新药物联合实

验室”的《合作意向书》，通过科研平台联合打造，借助高校的人才及科研优势，与公司实现资源、优势互补，协同创

新，推动公司科研水平提升。 

（5）坚守精品药十步法，全链条推进精益生产 

公司以敬畏心态、红线思维，时刻铭记药品是特殊商品，关乎天道与人心，时刻铭记公司“做老百姓好药”的宗旨，

系统推进精品药十步法，以“以疗效成就口碑，以品质传承品牌”信念推进生产质量系统的诸项事务。 

针对原材料价格阶段性波动，公司分品种、品类，有针对性地采取招标采购、产地直采、产地初加工、联合带量、

循环补仓等方式积极应对，在保质、保供的前提下，确保原材料成本整体可控。 

2024 年，公司生产管理系统发挥 12 家生产企业平台协同优势，集团层面分别设立精益生产组、工艺攻关组、质量

管控组、设备安环组，将精益生产理念和方法融入企业管理体系，形成长效管理机制。对主要岗位制定精益化生产标准

文件，对产品关键工艺控制点及质量控制点进行梳理排查并制定管理措施，将精益生产策略性导入、以问题导向性优化

提升。针对共性问题，通过标杆打造、标准化落实、经验案例分享推广等方式系统化解决提升；个性化事项，通过专题

会、项目制进行攻关克难。通过资源共享、控防联动、巡查审计，及任职资格认证、培训体系提升，进一步推动工艺技

术标准化管理提升。 

公司 2024 年在质量管控、工艺优化、成本管理、产销协同等方面均取得阶段性成果，为公司开展柔性生产、智能

制造奠定基础。 

（6）强化合规体系建设，加大股东回报力度 

顺应行业政策及上下游业态发展趋势，2024 年公司着力强化合规体系建设，强化执行《反商业贿赂管理规定》、

《反垄断、反不正当竞争合规管理规定》，并系统性完善公司审计监察体系运作，保障公司合规、稳健、持续、健康、

良性运营。同时，公司进一步强化三会一层治理体系建设，顺利完成董事会、监事会换届改组，对治理层诸项制度进行

系统完善，明晰三会一层职责边界、强化独立董事以及董事会各专门委员会履职责任，确保“三重一大”事项风控有效

落地。 

2024 年，公司积极响应、长效落实“提质增效重回报”专项行动，践行“产业报国、贡献社会、受益员工、回报股

东”之核心价值观，注重投资人回报，持续与股东分享企业发展红利，2023 年度公司的分红政策为每股派发现金红利

1.5 元，总计派发现金红利 8.76 亿元，占当年归母净利润的 78.27%，公司上市至 2023 年度，公司累计现金分红 37.53 亿

元（不含回购），为公司上市募集资金总额的 2.82 倍，以实际行动积极响应国家提质增效重回报之大政方针。 

（7）提升组织运营管理效能，注重文化引领与培训实效 

运营管理方面，公司进一步完善制度流程体系，加强监管协同机制，推动各业务条线之间的高效联动，强化实施追

踪问效、落实反馈机制，提升组织效能。充分对接信息化、数字化，让业务跑在流程上、数据跑在流程里，数字阅兵，

过程跟踪、结果控制，将不可控变为可控。 
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知识产权保护方面，为维护企业自身重要无形资产，同时维护广大消费者权益，让消费者买得放心、吃得安心、用

得舒心，公司不断提升知识产权保护力度，内部提升相关业务人员知识产权保护意识，同时，通过法律途径依法打击损

害公司知识产权进行虚假宣传、误导消费者的不正当竞争行为，2024 年，公司完成在西药领域核心商标注册。 

财务管控方面，2024 年以合规高效为目标，梳理优化财务系统各项制度及流程，强化资金管控、预算管理，实效性

提升经营动态追踪分析，完善财务体系梯队建设。 

人力资源、员工培训与文化建设方面，公司生产系统、销售系统、管理系统、研发系统等管理模块，依据业务特点，

独立打造培训计划，统筹推进青苗计划、继任者计划、朝阳计划、领军人才计划。同时，秉承内生为主、外聘为辅的用

人理念，在营销系统实施讲武堂、沙盘推演、打桩拉练，在实战中识别、发现、培养人才，以赛马模式跑出葵花人才梯

队建设的加速度，捍卫葵花营销铁军荣耀。以理念传播、榜样带动为手段，以多种形式文化活动推动“同心育葵花、与奋

斗者共生，合力创伟业、与贡献者共赢”之共生共赢的阳光文化，与员工产生共鸣、共情、共振，不断加深对员工的人文

关怀、不断提升员工获得感、认同感。 

2、公司未来发展展望 

2025 年是公司六五规划实施的关键一年，承上启下、传承焕新。公司董事会与经营管理团队保持战略定力，恪守企

业价值观、经营理念，与变共舞，以战略、模式、组织、管理同步驱动，驭变图强，统一思想、上下同欲，结硬寨、打

呆仗，推动公司在竞争中赢得先机。2025 年公司将在整体战略引领下推动以下工作： 

（1）坚定“一老、一小、一妇”战略，实施特色经营 

坚守公司是以中成药为主导，以化学、生物制剂为两翼，以保健品和功能性食品为补充的大型品牌药业集团的定位，

紧紧围绕老年、慢性、补益养生领域，儿童领域、妇科领域布局产品。 

一老：人口老龄化、生活习惯方式变化等因素叠加，老年病、慢性病用药、补益、健康养生品需求趋势提升，针对

社会消费群体的结构性变化及公司品类结构与特色，公司进一步提升“一老”战略定位。以“一老”战略为牵引，强化

公司在“老年、慢性、补益及健康养生领域”的品类布局与战略推广。在保持优势品类消化系统竞争优势的同时，聚焦

心脑血管核心品类，立足“以疗效为核心”的品类定位，成立独立事业部分线操作，充分发挥补虚通瘀颗粒、石龙清血

颗粒等核心产品的临床需求优势，整合企业、行业资源加速市场布局，建立差异化竞争壁垒，确立品类行业领先地位。

以公司特色品种双虎肿痛宁喷雾剂为依托，舒筋丸、活络消痛片等品种共同发力，推动风湿骨病品类持续增长。将一老

战略从消化品类的黄金单品打造升级为消化、心脑、风湿骨病、滋补保健四大品类赛道齐发力，由主品带动品类发展。 

一小：持续强化“小葵花”儿童用药的领先地位，持续优化“金角、银边、草肚皮”产品结构，结合现有品种、在

研品种和销售队伍属性，按呼吸系统、消化系统、补益成长三条增长曲线，推动“组合销售”及产品梯队培育，聚焦核

心优质客户战略合作，开展场景化营销、产品升级，重启终端口碑建设，和战略客户共同打造终端小葵花品牌道场，同

时，持续加大资源投入，强化学术引领，守正出奇，久久为功。 

一妇：提升妇科品类定位，成立妇科品类独立事业部，聚焦妇科用药，培育妇科金角、银边品种，加速整合产品线，

构建从诊疗到零售的全场景解决方案，快速布局妇科市场，拉动品类增长。 

通过实施“一老、一小、一妇”三大品类特色经营，差异化竞争，以“实业+投资”双轮驱动，因势利导推动模式创

新，打造企业经营的护城河。 

（2）深化组织体系建设，阵地前移贴近用户 

公司结合自身模式与优势，2025 年战略推动营销组织体系优化，市场体系与销售体系并行，顶层设计与实战优化并

重。战略推动成人用药事业群、儿童用药事业群、常用药事业群、处方事业部、大健康事业部、电商事业部分线运营。

黄金单品，一品一策，依据品种特色进行组合营销的侧重组合，六大领域用药，一类一策，依据品类属性进行推广与流

量型的策略组合。 

进一步拓展用户思维，以用户为中心高效开展工作，渠道扁平化，阵地前移，贴近用户、服务用户，线上拓展品牌

认知，线下强化品质服务，实现总成本优化，与用户共生、与客户共赢。 

（3）深度落实精品药十步法，有序推进精益生产与柔性生产 

深度领会、严格落实“精品药十步法”，选真材、用实料，做老百姓的好药，切实保证产品的质量过硬、疗效确切。

发扬钉子精神、工匠精神，扎扎实实的推进精品药工程，落实、见效。以信息化、数智化手段，推动产销联动，有效推

进精益生产、柔性生产，保证产品品质疗效的前提下，提质增效。 

（4）研发策略持续推进，投资并购开拓进取 
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公司既定“买、改、联、研、代”的整体研发策略是公司实际且验证有效的整体策略，通过“买”、“联”、

“代”，以资本与资金为纽带，兼顾短期与长期发展利益，降低风险，实现“一老、一小、一妇”核心领域重磅品种、

潜力品种的快速有效落地，以“改”、“研”推动有市场前景的品种升级、提升用户体验，补充完善化药仿制药产品管

线。通过“买、改、联、研、代”五位一体，构建研发管线的长效生长机制。 

2025 年，公司将持续落实既定研发战略，按计划推进在研产品的中试和验证批生产、注册申报及化学仿制药一致性

评价工作，推动现有项目稳定有序开展，促进研发管线持续稳定拓展。 

同时，公司积极寻找外延式扩张机会，并持续关注参股研发型企业研发管线落地进展，以及与公司整体的业务协同

契合度，围绕“一老、一小、一妇”核心领域开拓进取，有效落实投资并购。 

（5）战略推动数智化进程，升级公司整体运营质量 

面对数字营销新格局，公司从全局视野、顶层设计、整体规划、战略推动数智化体系建设，以用户为中心，跟随用

户的足迹，构建以用户为中心的数字营销生态，实现共生共赢。通过充分链接信息化、数智化、AI 浪潮，分模块、分系

统的有序推进公司 5 朵业务云、3 个协同平台、2 个应用的数智化打造，推动业务模式迭代、管理量化，构建新质生产

力和高效优质的企业管理体系。 

3、面临的风险及应对措施 

（1）原材料价格波动风险 

中药材受货币政策、自然环境、人工成本等多重因素影响，易产生大幅波动，公司经营过程中存在因原材料价格上

涨导致经营利润受到不利影响的风险。 

应对措施：针对原材料价格阶段性波动，公司分品种、品类，有针对性地采取招标采购、产地直采、产地初加工、

联合带量、循环补仓等方式积极应对，在保质、保供的前提下，确保原材料成本整体可控。 

（2）新品导入不达预期风险  

公司持续深化“买、改、联、研、代”研发战略，通过自主研发及外延并购双重发力，战略性卡位高潜力赛道，但

新品业绩提升需穿透市场培育及消费者心智构建周期，将阶段性影响业绩释放进程。 

应对措施：公司构建新品全周期管理体系，进行前置性市场解码、需求预判，从战略协同、模式兼容、渠道匹配、

产品组合力等维度评估产品与公司的适配性，并在产品上市后匹配资源精准动销，依托品牌势能与渠道价值共振加速市

场布局，助力新品市场业绩势能释放。 

（3）管理风险 

公司业务版图加速扩张，市场辐射力同步提升，企业运营规模和管理维度正经历能级跃迁。现行组织架构的承载能

力、战略决策的科学性、人才梯队建设完善程度等配套管理措施可能存在滞后风险，从而引发经营风险。 

应对措施：公司将强化战略共识，强基固本，深耕主业，系统构建治理升级、核心竞争壁垒、创新驱动、风险防控

等核心能力，通过组织与流程革新驱动领导力进化，实现发展规模、速度与管理效能的适配，打造战略引领与运营韧性

融合共生的良性治理体系。 
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