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航锦科技股份有限公司董事会 

关于公司 2024 年带强调事项段的无保留意见 

内部控制审计报告涉及事项的专项说明 
 

大信会计师事务所（特殊普通合伙）（以下简称“大信会所”）对航锦科

技股份有限公司（以下简称“航锦科技”或“公司”）2024年度内部控制情况进

行审计，出具了带强调事项段的无保留意见内部控制审计报告。 

根据中国证监会和深圳证券交易所的相关要求，公司董事会对带强调事项

段的无保留意见内部控制审计报告涉及事项进行专项说明如下： 

一、内部控制审计报告中关于强调事项段的具体内容： 

我们提醒内部控制审计报告使用者关注，航锦科技公司于2024年12月27日，

收到中国证券监督管理委员会辽宁监管局下达的《关于对航锦科技股份有限公司

采取责令整改措施并对蔡卫东、丁贵宝、慕继红采取出具警示函措施的决定》

（（2023）30号）。截止本报告日，公司已对该决定涉及的问题进行了自查，并

对相关内部控制缺陷进行了整改。本段内容不影响已对财务报告内部控制发表的

审计意见。 

二、公司采取的整改措施 

（1）完善内部控制制度。公司已对现行内控相关管理制度进行全面梳理，

建立健全相关制度，从事前事中事后加强经营的过程管控及责任追究。一是明确

决策事项方式方法，制定《公司总部决策事项及流程管理办法》，强化了决策事

项的程序，确保相关决策内容有迹可循有章可依；二是梳理公司当前主要业务流

程，制定《公司核心管控事项管理办法》，重塑核心事项的签批流程，有效把控

事中风险；三是建立《分子公司及业务主要负责人经济责任审计规定》《违规经

营管理办法》，加大对各子公司经营行为的管理，对主要业务负责人违规经营的

行为进行了明确，加强了事后监督机制，防范经营风险。 

（2）完善新兴业务过程管理。由于在报告期内公司开展算力新业务，各个

参与算力业务的子公司在合同签订、库存管理、资金调配的工作，整体纳入上市

公司总部统筹，按照总部流程制度进行管理。公司已制定《算力服务器采购管理
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办法》、《算力租赁租后管理办法》、《算力租赁业务客户准入管理办法》、《算

力租赁业务内部审批管理办法》和《服务器资产管理办法》，全面覆盖租赁业务

的前后端执行环节，增强业务执行的规范性。公司已制定《物流及仓储业务管理

办法》并严格执行定期盘点，规范货物出入库及验收管理的业务流程等。 

（3）加强内部管控监督。进一步加强各级子公司董事会和监事成员力量，

选派公司高管到子公司，参与子公司决策、监督和经营管理。进一步统一内部制

度体系、信息披露流程和财务信息化系统，对子公司定期内部审计，强化监督机

制。 

（4）严格落实内控整改。明确整改目标，落实整改责任到人，定期检查整

改效果，评估公司内部控制有效性。公司将持续强化内控建设，公司将继续完善

与公司规模、行业特征、业务范围、竞争状况和风险偏好等相适应的内部控制制

度，并随着经营状况的变化及时加以调整，加大培训和宣传力度，使包括管理层

在内的各级人员能建立风险意识和控制意识，强化内部控制监督检查，促进公司

健康、可持续发展。 

三、公司董事会专项说明 

公司董事会审阅了大信会所为公司出具的2024年度内部控制审计报告，认

为大信会所出具的带强调事项段的无保留意见涉及的事项符合公司实际情况，其

在公司2024年度内部控制审计报告中增加强调事项段是为了提醒内部控制审计

报告使用者关注有关内容，不影响公司财务报告内部控制的有效性。董事会同意

大信会所对公司2024年度内部控制审计报告中强调事项段的说明。 

特此说明。 
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二〇二五年四月二十三日 


