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证券代码：002524                证券简称：光正眼科                公告编号：2025-030 

光正眼科医院集团股份有限公司 2024 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

□适用 不适用 

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 ☑不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 光正眼科 股票代码 002524 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

变更前的股票简称（如有） 无 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 周永麟 雒萍 

办公地址 

新疆维吾尔自治区乌鲁木

齐经济技术开发区融合北

路 266 号 

新疆维吾尔自治区乌鲁木

齐经济技术开发区融合北

路 266 号 

传真 0991-3766551 0991-3766551 

电话 0991-3766551 0991-3766551 

电子信箱 luoping@xsjyk.com luoping@xsjyk.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

一、医疗业务： 

公司作为专业的眼科连锁医疗企业，主要从事眼科医院的投资、管理业务，致力于成为行业最受尊敬、最具影响力

的眼科医疗机构；目前已经在上海、成都、重庆、郑州、南昌、呼和浩特、济南、青岛、无锡、义乌等 10 个中心城市开

设了 14 家专业眼科医院和 3 家眼视光诊所，为全国各地的广大患者提供覆盖眼科全病种的专业性诊疗服务，技术水平及

业务规模均处于民营眼科行业中领先地位。 
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公司眼科业务专注于大、中型城市眼科医疗服务细分市场，成熟的平台医院复制连锁发展模式及配套的经营管理体

系，能够有效地实现区域资源共享、促进整体医疗水平提高，同时独具特色的服务流程和专业的诊疗管理，长期获得医

疗主管单位及广大百姓的好评，在区域内享有较高的品牌美誉度，实现了经济效益和社会效益的和谐统一，为眼科业务

进一步拓展奠定了坚实基础。 

（一）医疗业务经营模式： 

1.服务模式 

公司立足大、中型城市，着力打造品质眼科诊疗服务，在全国多地设立了业务范围辐射当地及周边区域的地区性眼

科医院，分布在上海、山东青岛、山东济南、四川成都、重庆渝中、河南郑州、江西南昌、内蒙古呼和浩特、江苏无锡

等共计 14 家专业眼科医院和 3家眼视光诊所，形成了全国性的连锁网络，且全部医院均为医保定点机构。公司已建立了

诊疗、护理、客服严密配合、相互支持完善的诊疗服务体系，旗下各家医院的科室设置几乎涵盖了眼科全科诊疗项目，

集结了大批知名专家医生为患者提供眼科全病种诊疗服务。 

2.营销模式 

公司实行总部统一进行品牌管理与各医疗机构根据各地实际情况补充个性化营销措施相配合的营销模式。在总部层

面，公司实行品牌统一管理，各地医院在扎实做好诊疗服务、建立提升口碑的基础上采用合理、必要的营销方式，提升

品牌形象。各医疗机构在配合总部营销战略实施的同时，根据所在地的实际情况及特征，采取符合当地情况的个性化营

销措施。 

3.采购模式 

公司根据各家医疗机构日常诊疗活动的需要，采购的主要物品包括：药品、医用耗材、配镜材料等。相关用品由公

司统一采购，对各家医院的采购需求采用主动采集分析常用品用量和各医院根据自身业务开展需求上报采购需求双轨并

行的方式，对旗下各医院的采购需求进行实时、有效地追踪和汇总，以持续制定出最优采购策略并组织实施。 

4.结算模式 

公司眼科业务所涉诊疗服务相关的费用结算分为四种类型，分别是自费费用结算、门诊医保结算、住院医保结算、

专项基金结算。 

其中全自费费用结算为患者个人直接支付。无需住院的，即时支付即时结算；需住院的，待出院时结算。医疗保险

门诊规定病种患者的医疗费，由本人凭社会保障卡、医保电子凭证或现金结算个人自付部分，其余部分由定点医疗机构

按月与相应的医疗保险经办机构结算，具体的流程、项目及比例根据各地医保政策的具体规定执行。符合医疗保险规定

的住院参保人出院时，凭社会保障卡、医保电子凭证或现金结算个人自付部分，其余部分由定点医疗机构按月与相应的

医疗保险经办机构结算，具体的流程、项目及比例根据各地医保政策的具体规定执行。符合专项补助基金援助条件的，

入院时由本人提交《救助审批表》、身份证等资料，医院定期向基金会提交该援助对象的诊疗记录证明、医疗费用发票

复印件等全套资料申报结算，经基金会审核后拨付援助资金，具体的流程、项目及比例根据与各基金会合作的具体约定

执行。 

（二）行业地位： 

公司在战略层面重点布局长三角、京津冀、珠三角、胶东半岛、成渝五大核心城市群，经过多年的深耕与发展，已

在全国多地设立了业务范围辐射当地及周边区域的区域性眼科医院，在技术、服务、品牌、规模、人才、科研、管理等

方面形成了较强的核心竞争力，并以优质的服务水平在广大患者心目中树立了良好的口碑，公司已有越来越多的医院在

门诊量、手术量、营业收入等方面逐步占据当地最大市场份额，在部分地区形成龙头优势，逐步成为在全国民营眼科医

院中处于领先地位的全国性眼科连锁机构。 

二、钢结构及能源业务： 

钢结构业务致力于绿色低碳节能环保的钢结构建筑事业，专业从事轻钢结构、重钢结构、多高层钢结构、空间大跨

度钢结构等建筑体系及桥梁钢结构的建造。钢结构行业普遍采用以销定产的经营模式，根据订单设计和生产各类钢结构，

大部分的钢结构工程通过招投标的方式来获取。 

能源业务以民用气为基础，商用气为中心，车用气业务与城市管道燃气业务并举。 

行业发展阶段及行业地位：天然气行业作为重要的基础能源产业，与国民经济趋势息息相关，并呈现出与经济发展

正相关的周期性特点。随着经济社会发展和城市化进程得到更深入地推广，行业整体发展势头稳定。传统钢结构业务受

宏观经营周期性变化影响较大，近年来，钢结构成为装配式建筑是主流应用形式之一。公司拥有专业的钢结构设计院、
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先进的钢结构生产线和钢结构生产加工基地，是国家装配式建筑产业基地，公司钢结构业务积极推进装配式钢结构建筑

的技术研发，充分参与区域装配式建筑规范的制定。 

三、报告期内经营成果及主要经营举措： 

2024 年，国内消费疲软，行业竞争日趋加剧，公司眼科板块受到相关影响，收入有所下滑；钢结构板块受外部行业

整体下行压力更为显著，收入较去年同期大幅下降；能源板主要采用对外租赁的业务模式，租金相对稳健，相关业务收

入保持稳定。 

综合以上情况，报告期内，全年共实现营业收入 89,284.23 万元，比上年同期 107,490.36 万元下将 16.94% ，归

属于上市公司股东的净利润-17,465.34 万元，比上年同期 925.50 万元下降 1987.12%，其中： 

医疗行业收入 77,829.51 万元，较上年同期 83,576.04 万元下降 6.88%，占营业收入的比重为 87.17% 

钢结构行业收入 7,918.79 万元，较上年同期 20,718.94 万元下降 61.78%，占营业收入的比重为 8.87%； 

能源行业收入 3,535.93 万元，较上年同期 3,195.38 万元提升 10.66%，占营业收入的比重为 3.96%； 

报告期内，公司主要通过以下经营举措，努力克服外部行业竞争加剧之影响： 

在消费疲软、外部竞争加剧的情况下，报告期内，公司主要采取了以下举措来努力稳定公司经营与未来发展： 

1、秉持高质量稳健发展的宗旨，推动眼科医疗服务质量提升、打造全流程精细化运营 

报告期内，公司继续秉持高质量稳健发展的宗旨，扎实推进组织经验沉淀，强化标准化流程化建设，对白内障等业

务条线的组织经验进行沉淀，并制定相关机制，鼓励优秀员工优秀经验在组织内部的沉淀与传播；同时，各事业部在本

报告期内持续对各院区开展专项赋能，深入各院区现场进行业务指导，拟定专项改善提升方案，提高医疗服务质量与业

务运行效率；同时持续强化成本管控，努力提质增效。 

2、顺应市场需求，进一步推进业务结构转型升级 

报告期内，公司积极推动白内障、屈光业务的结构调整与转型升级。白内障方面，公司顺应患者对视觉质量和生活

质量要求提高的趋势，重点推广飞秒白内障、屈光性白内障等高端晶体与术式，从单纯的复明性白内障手术转型升级至

高端的屈光性白内障手术，满足中老年患者对于高品质视觉质量的需求；屈光方面，公司顺应患者对清晰视觉要求不断

提升的趋势，打造精准术式，提升产品侧差异化竞争力，精准术式收入占比明显提升。 

3、完善医疗质量管控体系，不断提升医疗质量管理水平 

公司始终将医疗服务质量放在经营发展的首要位置，严格执行国家相关诊疗规范与技术指南要求。报告期内，公司

进一步完善医疗质量与医疗安全相关制度，深入落实医疗风险管理体系，以完善制度建设、检查督导、评审评议、培训

指导等多种方式，切实提高医疗安全及医疗质量水平；着力深化医管中心职责，细化医务、院感、护理职能，不断完善

相关标准与规范，大力开展医护培训，持续规范诊疗行为。 

4、强化学术及学科建设，推进医教研服务协同发展 

公司致力于学术建设，通过学术研究与技术引领，提升医疗服务专业性与品质；报告期内，公司持续深化医教研服

一体化发展战略，取得了较为丰富的成果：报告期内，复旦大学附属眼耳鼻喉科医院－光正眼科眼健康创新技术联合实

验室在国际权威期刊 Nature 系列子刊等发表 SCI 论文 4 篇，在圆锥角膜交联原位供氧研究、在体角膜新生血管生成、干

眼治疗等多个领域获得突破；江南大学-新视界眼科研究中心陈建欢团队在 iOVS 发表研究成果；公司成功主办第七届全

国眼科浦江论坛等高水平学术活动，持续组织国内眼科学知名专家就眼科医疗的新理念、新技术、新方法等开展学术交

流；第五届长三角地区疑难眼病及屈光性晶体学术研讨会圆满召开，“长三角地区眼科专家会诊平台”落地无锡；视界

之星全国医师培育计划完成第 12 期培训，学术沙龙暨疑难病例交流会举办至第 61 期……通过上述科研学术研究与活动，

公司帮助诸多优秀眼科人才实现了跨越式成长，同时提升了公司医研能力、强化了学科建设，保持乃至引领行业高、新

医疗技术发展。 

5、大力引进人才，完善人才培养体系 

2024 年，公司持续引进与培养一流屈、视光专家人才，加大人才引进力度，上海交通大学医学院附属仁济医院眼科

主任医师、博导柳林教授加盟光正新视界，黄金荣、叶竞、龙浩等多名主任、副主任医师也成功入职公司，上述人才的

加盟为公司学科发展注入了新动能。同时，公司不断完善医护条线人才培养与晋升机制，为处于不同职业发展阶段的医

护人才/运营人才量身提供不同种类的培训，深化与高校的战略合作关系；此外，持续完善员工职级体系与职级标准，落

实职级评审机制，推进人才“入等入级”，通畅晋升通路，让员工拥有更加广阔的职业发展前景。 

6、深化信息化建设，推进数字化转型与数智化医院建设 
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报告期内，公司围绕数智赋能，进一步推进数字化、智慧化医院建设。一方面，推进 NC 供应链项目落地，完成核心

业务系统整合，实现医疗数据全域共享；另一方面，加强患者管理系统、患者眼健康档案系统的应用推广，提升运营效

率，优化患者体验；第三，推动经营活动的数字化转型，实现多端口数据及功能对接，优化个性化报表导出，强化经营

数据的动态监控与分析，加强数字资产转化，提升经营效率。此外，公司从成本效益出发，优化了 IDC 数据中心的建设

方案，降低了运营成本，为下一步信息化建设奠定了坚实的基础。 

7、投身社会公益，践行社会责任 

作为专业眼科医疗集团，公司致力于改善全民眼健康水平，助力眼科公益事业。报告期内，公司下属子公司上海新

视界眼科医院开展特别公益活动，远赴青海省果洛州甘德县人民医院，为当地白内障患者检查并开展白内障复明手术；

公司（含下属子公司）推进落地 2024 年“雪域情 光明行”活动，第 7 次深入青藏高原，开展精准对口支援；推进“关

爱明眸奉贤眼健康”活动；联合上海市慈善基金会开展“孝亲敬老”慈善公益项目……公司“健康三江源 光明甘德行”

青海公益行动，入选长宁区生命健康产业党建联建平台 2024年度党建合作十大重点项目；光正公益医疗队获评上海市老

年基金会成立 40 周年选树活动“最美志愿服务者团队”，上海新视界中兴眼科医院荣获 2022-2023 年度“优秀公益服务

项目”提名奖和 2022-2023 年度“先进集体”等。 

8、深化品牌内涵建设，提升行业影响力 

公司坚持“以患者为中心、以医疗为核心、以服务为重心”的经营理念，多维度强化品牌建设：聚焦专科能力提升，

打造眼底病、屈光、白内障等优势学科标杆；深化患者服务体系，优化高质量诊疗+全程关怀服务链条；联合美团等平台

开展精准化品牌推广，扩大优质医疗资源可及性；积极组织行业交流，通过承办全国性学术会议强化专业影响力；公司

上海新视界眼科医院眼底病专科获评上海市社会医疗机构首批专科影响力品牌；上海新视界眼科医院及东区医院双双蝉

联上海市社会医疗机构先进集体；光正眼科集团荣膺美团医疗年度影响力品牌及消费者喜爱品牌双奖项；上海新视界眼

科医院荣获上海市卫健委精神文明办公室“2021-2023 年度（第十六届）上海市卫生健康系统文明单位”等。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

单位：元 

 2024 年末 2023 年末 本年末比上年末增减 2022 年末 

总资产 1,258,163,006.60 1,549,365,088.25 -18.79% 1,557,450,440.86 

归属于上市公司股东

的净资产 
112,700,100.63 283,257,684.81 -60.21% 273,057,664.03 

 2024 年 2023 年 本年比上年增减 2022 年 

营业收入 892,842,271.65 1,074,903,561.82 -16.94% 767,444,605.07 

归属于上市公司股东

的净利润 
-174,653,435.06 9,255,045.17 -1,987.12% -78,217,640.10 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

-194,526,829.68 -5,761,874.89 -3,276.10% -291,068,144.87 

经营活动产生的现金

流量净额 
69,073,402.45 38,905,978.76 77.54% 124,329,575.96 

基本每股收益（元/

股） 
-0.34 0.02 -1,800.00% -0.15 

稀释每股收益（元/

股） 
-0.34 0.02 -1,800.00% -0.15 

加权平均净资产收益

率 
-87.71% 3.33% -91.04% -26.14% 
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（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 199,537,963.66 282,365,223.67 216,875,495.12 194,063,589.20 

归属于上市公司股东

的净利润 
-18,726,197.86 20,000,138.59 -22,082,574.08 -153,844,801.71 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

-21,995,820.30 15,336,965.84 -22,772,575.49 -165,095,399.73 

经营活动产生的现金

流量净额 
-6,135,808.25 45,187,167.09 2,540,121.33 27,481,922.28 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末

普通股股

东总数 

43,014 

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数 

47,404 

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数 

0 

年度报告披露日前一个

月末表决权恢复的优先

股股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的股份

数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

光正投资

有限公司 

境内非国

有法人 
24.91% 129,168,708 0.00 质押 

51,919,90

0 

KING JOIN 

GROUP 

LIMITED 

境外法人 0.98% 5,085,178 0.00 不适用 0.00 

乌鲁木齐

绿保能教

育咨询有 

限公司 

境内非国

有法人 
0.61% 3,138,900 0.00 不适用 0.00 

寻艳红 
境内自然

人 
0.58% 3,000,000 0.00 不适用 0.00 

贾君华 
境内自然

人 
0.52% 2,680,000 0.00 不适用 0.00 

宋益群 
境内自然

人 
0.45% 2,323,300 0.00 不适用 0.00 

刘静芳 
境内自然

人 
0.31% 1,607,536 0.00 不适用 0.00 

李明 
境内自然

人 
0.31% 1,598,800 0.00 不适用 0.00 

邱琬书 
境内自然

人 
0.30% 1,552,213 0.00 不适用 0.00 

罗文华 
境内自然

人 
0.29% 1,516,600 0.00 不适用 0.00 

上述股东关联关系或一

致行动的说明 
上述股东之间，不存在公司已知的关联关系及一致行动人关系 
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参与融资融券业务股东

情况说明（如有） 
无 

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况 

□适用 不适用 

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化 

□适用 不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□适用 不适用 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

  1.2024 年 6 月 14 日，公司召开第五届董事会第二十六次会议，审议通过了《关于内部划转子公司股权的议案》。

为进一步优化公司内部资源和资产结构，提升管理效率，适应公司战略发展，公司将全资子公司光正能源（巴州）有限

公司（以下简称“巴州光正能源”）下属子公司霍城县光正燃气能源有限公司（以下简称“霍城县光正燃气”）100%的

股权划转至公司名下。上述股权划转完成后，公司持有霍城县光正燃气 100%股权，霍城县光正燃气成为公司的全资子公

司。本次股权划转不涉及合并报表范围变化，不会对公司权益产生影响。2025 年 6 月 21 日，上述事项已办理完成工商

变更登记备案手续，霍城县光正燃气成为公司全资子公司。 

2.公司对 2019 年度限制性股票激励计划预留部分授予的激励对象中符合解锁条件的部分限制性股票进行解锁；对部

分因发生离职、个人绩效考核不达标等原因导致不符合解锁要求的限制性股票进行回购注销，回购价格为公司 2019 年限

制性股票授予时的价格加中国人民银行同期活期利息。上述事项已经第五届董事会第二十六次会议和第五届监事会第二

十一次会议审议通过，其中回购注销事项经公司 2024 年度第二次临时股东大会审议通过。本次回购注销的限制性股票总

数合计为 10,000 股，回购注销完成时间为 2024 年 8 月 22 日。回购注销完成后公司总股本由 517,967,074 股减少至

517,867,074 股。 

3.公司向 2023 年限制性股票激励计划激励对象授予预留限制性股票，以 2024年 8 月 29 日为预留授予日，以人民币

1.62 元/股的授予价格向符合授予条件的 3 名激励对象授予 60 万股限制性股票，上述事项经公司第五届董事会第二十八
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次会议及第五届监事会第二十三次会议审议通过。上述 60 万股限制性股票于 2024年 9 月 10 日授予登记完成并上市流通，

公司总股本由 517,867,074 股增加至 518,467,074 股。 

 

 光正眼科集团股份有限公司董事会 

                                                                    二〇二五年四月二十二日 
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