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	中节能太阳能股份有限公司
	2024年度独立董事述职报告
	（刘纪鹏）
	（二）聘用、变更公司年度财务审计机构

	四、对公司治理和日常运营的关注与建议
	本人始终关注公司的治理结构和日常运营情况，积极与管理层及相关部门沟通交流，积极参加调研活动，深入了解公司在生产经营、市场拓展、科技创新等方面的实际情况。根据所了解的情况，结合自身专业知识和行业经验，对公司提出了一些意见和建议，主要集中在以下几个方面：
	（一）强化风险管理意识。在当前复杂多变的市场环境下，公司面临着来自市场竞争激烈、电价波动加剧、应收账款回收等多方面的风险。公司要进一步强化风险管理意识，建立健全风险管理体系，加强对各类风险的识别、评估、控制，提高风险应对能力，确保公司的稳健运营。
	（二）加强市场拓展与精细化管理。在光伏行业竞争日趋白热化的背景下，公司要进一步加强市场拓展的力度，牢固树立市场意识，争取更多的资源。同时要强化日常的精细化管理，用科技创新的手段提高生产效率，降本增效，切实提高经营水平和质量。
	（三）优化人才培养与激励机制。人才是公司发展的核心竞争力。公司应不断完善人才培养体系，加大员工培训力度，提高员工专业素质和业务能力。同时，建立更加科学合理的激励机制，充分调动员工的工作积极性和创造性，为公司的持续发展提供有力的人才支撑。
	独立董事：刘纪鹏
	2025年4月24日

