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广东万里马实业股份有限公司 

关于未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告 

 

 

 

 

 

 

广东万里马实业股份有限公司（以下简称“公司”）于 2025 年 4 月 22 日召

开第四届董事会第十次会议，审议通过了《关于未弥补亏损达到实收股本总额三

分之一的议案》，该议案尚需提交股东大会审议。现将具体情况公告如下： 

一、情况概述 

根据信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）出具的标准无保留意见的 2024

年度审计报告，公司 2024 年度合并报表实现归属于母公司所有者的净利润为

-175,898,032.95 元，截至 2024 年 12 月 31 日，公司合并未分配利润为

-654,003,845.93 元，公司未弥补亏损金额为 675,504,066.99 元，实收股本为

405,673,777 股，未弥补亏损金额超过实收股本总额的三分之一。 

根据《中华人民共和国公司法》及《公司章程》的相关规定，该事项需提交

公司股东大会审议。 

二、导致亏损的主要原因 

公司未弥补亏损金额超过实收股本总额三分之一，主要原因为公司上年度形

成的亏损较大，以及 2024 年受行业竞争加剧团购业绩不达预期影响，公司经营

业绩尚未转盈，导致公司未弥补亏损金额进一步扩大。 

三、为弥补亏损拟采取的措施 

2025 年，为改善经营业绩，公司拟采取的措施如下： 

1. 实施股权激励计划，激发员工内在动力 

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确、完整，没有

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。 
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人才是企业发展的基石。为有效激发员工的内在动力，持续推进长期激励机

制的建设，充分调动公司高层管理人员及核心骨干员工的积极性，吸引和留住优

秀人才，有效结合股东利益、公司利益和经营者利益，使各方共同关注公司的长

远发展，公司实施了 2025 年股票期权激励计划。截至本公告披露日，已完成首

次授予登记。首次授予激励对象 63 人，包括公司部分高管以及公司（含子公司）

其他核心员工，共授予 1,922.6 万份股票期权，首次授予登记于 2025 年 4 月 11

日完成。 

2. 聚焦团购业务，深化军民融合布局 

在皮具行业同质化竞争加剧的背景下，公司依托产品定向研发、稳定质量、

成熟供应链及资质认证等核心优势，在团购业务领域形成差异化竞争壁垒。 

2025 年，公司将以国家军民融合战略为指引，巩固军警系统、国家权力机

关及分支机构、国有企业三大客户板块协同发展态势，重点深耕军警市场。凭借

研发、质量与技术优势，聚焦特种作战防护类产品，重点突破单兵防护装备研发，

推动业务向特种防护、作战类领域延伸。同时，将军警被装类产品的成功经验复

制至其他团购客户群体，以点带面提升团购业务战略纵深，增强市场核心竞争力。 

3. 强化研发创新，驱动产业升级转型 

在市场竞争日益激烈的当下，研发创新已成为企业生存发展的核心驱动力。

2025 年，公司将双轮驱动智能制造与信息化升级，加速向自动化、智能化方向

转型。一方面，把握国家强兵、精兵战略机遇，研发高性能单兵特种防护产品，

拓展业务边界；另一方面，针对团购客户定制化需求，定向研发军警被装及特种

作战防护类产品，提升产品科技含量与附加值，进一步巩固团购渠道优势，实现

从传统制造向高端智造的产业升级跨越。 

4. 利用资本市场助推转型发展 

2025 年，公司将立足战略发展全局，充分发挥资本市场优势，围绕战略发

展规划，积极开展产业协同资源整合。同时，推动业务结构优化与转型升级，全

面提升公司经营业绩与市场综合竞争力，助力公司迈向高质量发展新阶段。 

5. 优化成本管控，提升经营抗风险能力 

为保障经营稳健性，公司将进一步加强内部管理体系建设。2025 年，通过

完善内部控制制度，建立精细化成本管控机制，严格控制营业成本与费用支出；

同时，强化应收账款全流程管理，优化资金回收策略，提升资金周转效率。从而

有效提升公司盈利水平与风险抵御能力，为业绩提升筑牢财务防线。 
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特此公告。 

 

广东万里马实业股份有限公司董事会 

2025 年 4 月 23 日 


