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证券代码：002312                                  证券简称：川发龙蟒                                         公告编号：2025-024 

四川发展龙蟒股份有限公司 

2024 年年度报告摘要 

 

 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投

资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

适用 □不适用 

是否以公积金转增股本 

□是 否 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：计划以当前总股本 1,889,338,619 股为基数，向全

体股东每 10 股派发现金红利 1.41 元人民币（含税），预计派发现金股利 2.66 亿元（含税），占 2024 年

度归属于上市公司股东净利润的 50%。本次不送红股，不以资本公积金转增股本。若 2024 年度利润分

配方案实施前，公司总股本由于股份回购、股权激励等原因发生变动，将按照分配比例不变的原则相应

调整分配总额。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 不适用 

二、公司基本情况 

（一）公司简介 

股票简称 川发龙蟒 股票代码 002312 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 宋华梅 宋晓霞 

办公地址 
四川省成都市高新区天府二街 151 号 

领地环球金融中心 B 座 

四川省成都市高新区天府二街 151 号 

领地环球金融中心 B 座 

本公司及董事会全体成员保证公告信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误导

性陈述或者重大遗漏。 
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传真 028-87579929 028-87579929 

电话 028-87579929 028-87579929 

电子信箱 songhm@sdlomon.com songxx@sdlomon.com 

（二）报告期主要业务或产品简介 

公司主要产品包括工业级磷酸一铵、肥料系列产品（肥料级磷酸一铵、复合肥等）、饲料级磷酸氢

钙，根据国家统计局发布的《国民经济行业分类与代码》（GB/T 4754-2017），公司属于门类“C制造业”

中的“C26化学原料和化学制品制造业”。 

报告期内，公司主营业务磷化工业务与增量新能源材料业务协同发展，“硫-磷-钛-铁-锂-钙”多资源

绿色循环经济产业链进一步完善。磷化工业务方面，公司依托行业领先的循环经济、资源配套及成本管

控优势，积极推动产业升级，夯实核心产品市场领先地位，创新研发高端精细磷酸盐产品，进一步巩固

公司在磷化工行业的竞争优势，为公司可持续高质量发展奠定坚实基础；新能源材料业务方面，德阿磷

酸铁锂、攀枝花磷酸铁项目建设有序推进，产品持续提质升级，供应链体系搭建初见成效，助力打造公

司第二增长曲线。截至报告期末，公司已建成“磷矿—湿法磷酸—工业级磷酸一铵/磷肥—磷酸铁/磷酸盐

—磷酸铁锂”完整产业链。 

1、公司主营业务分产品具体情况 

（1）工业级磷酸一铵 

公司作为全球产销量领先的工业级磷酸一铵生产企业，积极响应国家稳价保供号召，按照效益最大

化原则，结合市场情况灵活调整产品结构，公司全年工业级磷酸一铵产量40.96万吨，同比增长18.98%。

公司充分把握国内国际两个市场供需格局变化情况，策略性调整产品国内国际销售比例，进一步巩固终

端渠道优势，其中公司工业级磷酸一铵全年在终端的销量占国内销量54.38%，同比增长9.68%，国际市场

也呈现较好的增长。同时，公司积极拓展磷酸铁领域头部企业客户，全年在新能源材料领域的应用稳步

提升，同比增长51.27%。总体来看，公司工业级磷酸一铵在行业中继续保持较强的综合竞争能力。 

（2）肥料系列产品 

作为国内基础磷肥行业的主要生产企业之一，报告期内公司持续深化“肥盐结合、梯级开发”经营模式，

发挥生产装置配套齐全的优势，以工业级磷酸一铵等精细磷酸盐为主导，配套生产肥料磷酸盐及复合肥，

全年肥料级磷酸一铵、复合肥等肥料系列产品产量163.76万吨，同比增长22.95%，产销平衡。同时，公司

持续推进产品技术创新和市场服务创新，依托自身产业链优势和工艺联动优势，加快新型肥料开发和推

广力度，打造了传统肥为基础、功能肥为核心、特种肥为补充的肥料产品体系，产品品种111种，同比增

长15%。具体来说，一是增效生态肥开发应用效果显著，“金颗旺”“银颗望”系列产品市场认可度较高，实

现生态产品功能化、增效化，拓展了产品的应用性能和生态效应；二是通过基地间生产工艺技术互通，

实现了黄腐酸功能肥、增效生态肥、含镁根际肥、聚谷氨酸肥和稳定性肥料多基地生产，提高了功能性
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产品的全国市场覆盖能力；三是拓展特种肥，利用公司梯级开发优势，拓展聚磷酸铵和液体兼容性水溶

肥等特种肥料产品，增强产品套餐化服务能力，有效推动公司实现磷复肥的多元化开发，加快公司产品

结构优化步伐，提高对现代农业生态种植需求的满足能力。2024年公司在第二十五届全国肥料信息交流

暨产品交易会上展示公司复合肥创新产品，在农业农村部举办的五大遴选中荣获“优秀肥料企业TOP10”

和“优秀节水产品及设备TOP10”奖项，在2024年肥业增效亮彩榜征集活动中荣获“匠造优品”奖、“农

民心目中的好品牌”荣誉称号。 

（3）饲料级磷酸氢钙 

公司襄阳基地根据报告期内市场供需及原料供应等实际情况，基于效益最大化原则，合理控制生产

节奏，全年生产饲料级磷酸氢钙32.51万吨，同比下降7.98%。公司作为国内饲料级磷酸氢钙行业头部企业，

是现行饲料级磷酸氢钙、磷酸二氢钙和磷酸一二钙国家标准的起草单位之一，依托三十余年在饲料级磷

酸氢钙行业的深厚积累，公司产品市场美誉度高，客户结构良好，在行业中继续保持领先地位。南漳龙

蟒于2025年2月收购国内饲料级磷酸氢钙行业头部企业天宝公司60%股权，目前正在进行资产交割，收购

完成后公司将对饲料级磷酸氢钙业务板块进行产业整合，充分挖掘产业协同效应，进一步提升公司在饲

料级磷酸氢钙行业中的综合竞争力与行业影响力。 

（4）磷矿采选业务 

公司目前拥有磷矿资源储量约1.3亿吨，原矿生产能力410万吨/年，2024年生产磷矿224.93万吨，产量

同比增长16.01%，公司磷矿主要自产自用，随着磷矿自给率持续提升，公司资源配套、综合成本优势进

一步凸显。具体而言，天瑞矿业主要为德阳绵竹基地配套，磷矿资源储量近9000万吨，采矿设计产能250

万吨/年，2024年磷矿产量140.57万吨，产量持续爬坡；白竹磷矿主要为襄阳南漳基地配套，磷矿资源量

4500万吨，采矿设计规模100万吨/年，2024年磷矿产量84.37万吨，产量持续爬坡；绵竹板棚子磷矿生产

规模60万吨/年，主要为德阳绵竹基地配套，已完成复工复产的初步设计、安全设施设计、电力设施设计，

正在推进环境影响评价、林地占用审批等相关工作。报告期内，公司聚焦上游资源获取与开发，通过对

内强化磷矿资源综合利用、循环工艺改进，提升磷矿产量，降低生产成本；对外积极寻找并整合资产优

质、产业协同性高的磷矿资产，以进一步夯实上游资源储备，巩固矿化一体优势。公司于2025年2月竞得

控股股东四川先进材料集团所属子公司天盛矿业10%股权，取得旗下雷波县小沟磷矿参股权，为后续产业

整合奠定基础，小沟磷矿累计探获磷矿石资源量4.01亿吨，设计生产规模550万吨/年。 

（5）新能源材料业务 

报告期内，面对新能源材料行业激烈的市场竞争与阶段性过剩现状，公司稳中求进，从整体经济效

益角度考虑，稳慎推进德阿攀枝花项目建设进度，有效保障了公司整体盈利能力与股东利益。公司依托

新能源领域专家团队技术优势，有效提升新能源材料产品质量，持续推动产品迭代升级，开发新产品满

足特定领域客户需求，并完成供应链体系的搭建，人才队伍建设、市场拓展能力有所提升，对已建成的
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装置，力争在保证产品品质优良、性能稳定基础上尽早实现满产满销，助力公司转型升级。 

2、主要产品之间的关联情况 

公司立足磷化工主业三十余年产业沉淀，充分发挥循环经济技术优势，构建“硫-磷-钛-铁-锂-钙”多

资源绿色循环经济产业链。近年来，通过“内生增长+外延收购”并重等举措进一步巩固产业链竞争优

势，一体化能力持续提升，继续在磷化工细分领域中保持行业领先地位，同时积极向产业链上下游纵深

发展，重点布局上游优质矿产资源以及下游新能源材料业务，当前公司磷化工及新能源材料业务协同发

展的产业格局逐现成效。 

基于公司整体效益最大化原则，充分运用分段除杂技术及磷酸铁锂相关技术，梯级开发、分级利用

各类产品，不断丰富产品矩阵，提高产品综合附加值，完善“磷矿—湿法磷酸—工业级磷酸一铵/磷肥

—磷酸铁/磷酸盐—磷酸铁锂”产业链，提升公司整体抗风险能力和市场竞争力。 

以下为公司主要产品之间的关联图： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

单位：元 

项目 2024 年末 2023 年末 本年末比上年末增减 2022 年末 

总资产 18,368,620,911.46 17,069,172,310.07 7.61% 15,342,183,223.93 

归属于上市公司股东的净资产 9,449,350,988.50 9,093,940,362.78 3.91% 9,085,558,599.91 

项目 2024 年 2023 年 本年比上年增减 2022 年 
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营业收入 8,178,402,726.78 7,708,164,155.79 6.10% 10,023,486,041.54 

归属于上市公司股东的净利润 532,907,832.64 414,316,444.43 28.62% 1,065,118,284.38 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
511,427,734.52 403,272,478.31 26.82% 1,037,458,611.02 

经营活动产生的现金流量净额 732,281,427.36 813,916,610.67 -10.03% 1,331,740,328.80 

基本每股收益（元/股） 0.28 0.22 27.27% 0.59 

稀释每股收益（元/股） 0.28 0.22 27.27% 0.58 

加权平均净资产收益率 5.77% 4.59% 增加 1.18 个百分点 12.55% 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

项目 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 1,671,591,008.24 2,353,495,068.47 2,026,825,814.25 2,126,490,835.82 

归属于上市公司股东的净利润 103,508,332.96 190,107,908.05 131,247,803.82 108,043,787.81 

归属于上市公司股东的扣除非经常

性损益的净利润 
99,570,024.53 185,174,675.54 142,389,091.46 84,293,942.99 

经营活动产生的现金流量净额 -273,528,844.19 377,459,702.17 286,745,803.64 341,604,765.74 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露的季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通

股股东总数 
258,791 

年度报告披露日前一个

月末普通股股东总数 
234,088 

报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数 

0 

年度报告披露日前一个

月末表决权恢复的优先

股股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件

的股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

四川省先进材料产业投资集团

有限公司 
国有法人 25.70% 485,552,282 99,687,082 质押 242,432,600 

李家权 境内自然人 16.67% 314,893,619 0 不适用 0 

四川省盐业集团有限责任公司 国有法人 1.32% 24,921,770 24,921,770 不适用 0 

四川发展证券投资基金管理有

限公司－四川资本市场纾困发

展证券投资基金合伙企业 

（有限合伙） 

其他 1.04% 19,658,310 0 不适用 0 

香港中央结算有限公司 境外法人 1.04% 19,637,323 0 不适用 0 

招商银行股份有限公司－南方

中证 1000 交易型开放式指数 

证券投资基金 

其他 0.50% 9,372,114 0 不适用 0 

招商银行股份有限公司－华夏

中证 1000 交易型开放式指数 
其他 0.27% 5,020,000 0 不适用 0 
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证券投资基金 

UBS AG 境外法人 0.26% 4,886,569 0 不适用 0 

新疆疆纳矿业有限公司 境内非国有法人 0.21% 3,910,000 0 不适用 0 

中国工商银行股份有限公司－

广发中证 1000 交易型开放式 

指数证券投资基金 

其他 0.21% 3,891,300 0 不适用 0 

上述股东关联关系或一致行动的说明 

四川先进材料集团与四川盐业、四川发展证券投资基金管理有限公司－四川资本市场

纾困发展证券投资基金合伙企业（有限合伙）系一致行动人；除此以外公司未知上述

其他股东之间存在关联关系或一致行动关系。 

参与融资融券业务股东情况说明 不适用 

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况 

适用 □不适用 

单位：股 

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况 

股东名称 

期初普通账户、信用账户

持股 

期初转融通出借股份 

且尚未归还 

期末普通账户、信用账户

持股 

期末转融通出借股份

且尚未归还 

数量合计 
占总股本

的比例 
数量合计 

占总股本

的比例 
数量合计 

占总股本

的比例 

数量

合计 

占总股本

的比例 

招商银行股份有限公

司－南方中证 1000

交易型开放式指数 

证券投资基金 

1,843,200 0.10% 392,200 0.02% 9,372,114 0.50% 0 0.00% 

招商银行股份有限公

司－华夏中证 1000

交易型开放式指数 

证券投资基金 

1,675,200 0.09% 170,600 0.01% 5,020,000 0.27% 0 0.00% 

中国工商银行股份有

限公司－广发中证

1000 交易型开放式 

指数证券投资基金 

1,598,500 0.08% 480,300 0.03% 3,891,300 0.21% 0 0.00% 

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化 

□适用 不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□适用 不适用 

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 
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5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

（一）报告期经营情况概述 

2024 年，面对全球政治经济形势错综复杂、大宗原料价格波动剧烈等一系列不利因素带来的严峻

挑战，公司始终保持战略定力，紧紧围绕“稀缺资源+核心技术+产业整合+先进机制”发展战略，依托

三十余年循环经济产业优势，积极构建“硫-磷-钛-铁-锂-钙”多资源绿色循环经济产业链。报告期内，

公司磷化工主营业务稳健发展，核心产品工业级磷酸一铵、饲料级磷酸氢钙继续保持行业领先地位，德

阿磷酸铁锂、攀枝花磷酸铁增量业务平稳运行，总体保持了稳中向好的发展态势及较好的盈利水平。报

告期内，公司实现营业收入 817,840.27 万元，同比增长 6.10%；归属于上市公司股东的净利润

53,290.78 万元，同比增长 28.62%；加权平均净资产收益率 5.77%，同比增长 1.18 个百分点；截至报告

期末，公司总资产 1,836,862.09 万元，较年初增长 7.61%，归属于上市公司股东的净资产 944,935.10 万

元，较年初增长 3.91%。报告期内主要做了以下工作： 

（二）公司重要事项 

序号 重大事项 具体内容 

1 

坚守安全红线

与环保底线，

安全环保平稳

运行 

公司落实安全环保“党政同责”责任体系，建立“日巡检-周研判-月考核”闭环机

制，持续深化安全文化建设，通过全员培训、实战演练推动安全理念入脑入心；深入

开展安全生产治本攻坚三年行动，全年重大安全环保事故“零发生”。公司坚持以国

家“双碳”战略为指引，持续推进磷石膏综合利用工程建设，主导或参与制定的《工

业回用水处理设施运行管理导则》《磷石膏的处理处置规范》《石膏及石膏制品术

语》等 7 项国家及行业标准已发布，截至目前公司拥有 1 座国家级绿色矿山、1 座省级

绿色矿山、1 家省级及 1 家市级绿色工厂，积极履行生态文明建设责任担当。 

2 

坚持磷化工和

新能源材料业

务协同发展，

持续推进生产

经营市场化 

一方面深耕磷化工存量业务，在严守安全环保底线与确保产品品质的基础上，强化市

场研判，全年生产各类磷化工产品合计 237.23 万吨，产量同比增长 16.89%，同时充分

发挥生产装置配套齐全的优势降低成本，提升优势产品利润与市场占有率，有效保障

了主营业务实现营收和利润双增长；另一方面公司依托德阿、攀枝花基地产业配套、

能耗等优势，稳中求进，基于公司整体经济效益考虑，稳慎推进德阿磷酸铁锂、攀枝

花磷酸铁项目建设进度，有效保障了公司整体盈利能力。截至本报告披露日，公司德

阿项目一期 2 万吨磷酸铁锂装置量产量销，4 万吨装置已建成并在进行产品调试和试生

产；10 万吨磷酸铁装置及配套污水处理装置设备、电气仪表安装以及土建、防腐保温

等工作即将收尾；50 万吨硫酸装置已建成进入调试阶段，计划于 2025 年年中试生产。

攀枝花项目一期 5 万吨磷酸铁装置已建成投产，30 万吨硫酸装置已建成进入调试阶

段，计划于 2025 年年中试生产。 

3 强化矿产资源 公司通过并购、技术升级等方式多措并举持续提升矿产资源板块竞争力。磷矿方面，
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配套，矿化一

体优势凸显 

天瑞矿业、白竹磷矿紧抓行业发展契机，推动智能化矿山、绿色矿山建设，2024 年产

量同比分别提升 17.00%、14.41%；持续推进绵竹板棚子磷矿复工复产，目前已完成初

步设计、安全设施设计、电力线路初步设计等前期工作；锂矿方面，公司通过收购国

拓矿业 51%股权间接控股斯曼措沟锂辉石矿，填补了公司在锂矿资源领域的空白；钙

矿方面，南漳龙蟒取得郭家湾矿区建筑石料用灰岩矿采矿权，有效增加饲料氢钙业务

板块原料储备；同时，依托参股公司西部锂业、重钢矿业，积极布局川内锂矿资源、

钒钛磁铁矿资源，各股东方推进合资公司获取相关矿产资源，进一步增强公司一体化

能力与市场竞争力。 

4 

始终坚持创新

引领发展，聚

焦行业关键技

术研发攻关 

公司聚焦磷化工及新能源材料行业技术难题，累计拥有授权专利同比增长 19%；加大

力度推进 6 项省市重点研发项目进展，在磷资源梯级利用、新能源材料以及磷矿采掘

技术等多个领域深化技术储备；依托 3 个国家级资质平台、5 个省级资质平台持续开展

精细磷酸盐、新能源电池材料、固废资源综合利用等领域科技创新工作，积极开展新

能源材料研发中试熟化平台建设，进一步推动磷酸铁锂材料科技成果转化；此外，公

司高度重视产学研深度融合，协同攻关推动产业提质升级，进一步增强市场竞争力。

为顺应新能源产业发展趋势，公司于 2024 年 7 月引进获国务院政府特殊津贴的胡国荣

教授团队，聘任胡国荣教授为公司“新能源首席科学家”，并聘任多位具备技术研

发、生产管理、应用转化及营销导入丰富经验的专家构成的核心团队，加速磷酸铁

锂、磷酸铁等新能源材料的产品升级、品质提升及产业化进程，为公司在新能源材料

领域的技术突破与市场拓展注入发展动力。 

5 

纵深推进精细

化管理，降本

增效成效显著 

公司持续开展降本增效专项工作，全年累计推进降本增效项目 228 项，其中 161 项已

结项，覆盖采购优化、工艺革新、流程再造等核心环节，实现效率提升与开支节约双

重突破。资金管控方面，公司通过压降带息负债规模、优化负债结构、加强中长期低

息贷款获取力度、债务置换等方式，有效降低综合融资成本，并在保证资金灵活性的

前提下提高闲置资金效益，报告期内公司财务费用同比降低 40.13%。同时，公司充分

发挥考核激励的导向作用，将成本管控成效与绩效挂钩，营造“人人讲效益、人人关

心效益”的良好氛围，为提升公司整体盈利能力创造有利条件。 

6 

持续完善公司

治理体系，规

范运作水平进

一步提高 

公司以国企改革深化提升行动为契机，着力构建全面系统的“1+N”制度体系，进一

步厘清党委会、董事会、股东大会、经理层的权责边界，持续建立健全覆盖人事管

理、财务管控、采购销售、工程建设、安全环保、科研创新、投资发展、生产运营等

全业务链条的管理制度体系。根据监管要求和经营实际动态修订《公司治理主体权责

清单》，逐渐完善权责对等、协调运转、有效制衡的现代企业治理机制。报告期内完

成公司董事会、监事会、管理层换届选举工作，为健全科学决策体系提供组织保障。

公司深入推进“国有企业改革深化提升行动”“双百行动”“天府综改行动”重点改

革任务，在 2023 年“天府综改企业”评估中获评 A 级（标杆），在国务院国资委

2023 年“双百企业”专项评估中荣获“良好”。 

7 
现金分红积极

回报投资者 

公司持续提升盈利水平，并通过现金分红提升股东回报，给投资者提供良好稳定的预

期，切实维护投资者的合法权益，报告期内公司向全体股东按每 10 股派发 0.9 元（含
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税）人民币现金，合计派发现金红利 1.70 亿元（含税），占 2023 年度归属于上市公司

股东净利润的 41%；同时，根据公司实际经营情况、现金流量状况及《公司章程》的

规定，在综合考虑战略发展目标、经营发展规划的基础上，提出公司 2024 年度的利润

分配预案为：计划以当前总股本 1,889,338,619 股为基数，向全体股东每 10 股派发现金

红利 1.41 元（含税），预计合计派发现金红利约 2.66 亿元（含税），占 2024 年度归

属于上市公司股东净利润的 50%，本次不送红股，不进行资本公积金转增股本。 

8 

2021 年股权激

励计划第一期

解除限售 

公司 2021 年限制性股票激励计划首次授予及预留授予部分第一个解除限售期的解除限

售条件均已成就，符合解除限售条件的激励对象共计 174 人，可申请解除限售的限制

性股票数量为 2,174,100 股，上述股份的上市流通时间分别为 2024 年 6 月 5 日、2024

年 9 月 27 日。 

以上重要事项具体内容详见公司在巨潮资讯网上披露的相关公告，公司将根据上述事项进展情况积

极履行信息披露义务，敬请投资者关注。 

（以下无正文）
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（本页无正文，为四川发展龙蟒股份有限公司 2024 年年度报告摘要签章页） 

 

                                                                             四川发展龙蟒股份有限公司 

 

                                                                                        法定代表人：    朱全芳        

                                                                                 

                                                     二〇二五年四月二十一日 
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