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广州御银科技股份有限公司 

2024 年度总经理工作报告 

 

一、公司整体经营情况 

2024 年度，公司实现营业总收入 66,874,744.79 元，较上年同期下降 4.55%；实

现利润总额 11,257,407.79 元，较上年同期下降 16.07%；归属上市公司股东的净利

润为 10,906,913.40 元，较上年同期下降 29.40%；归属上市公司股东的扣除非经常

性损益的净利润为 9,839,626.08 元，较上年同期增长 11.97%。 

报告期，公司始终坚持审慎务实、稳步前进的发展思路。在公司管理层带领下，

全体员工围绕年初制定的工作计划扎实推进各项工作，在保障主营业务稳健发展的

同时，积极培育新的增长点。2024 年公司开展的重点工作如下： 

1、园区提质增效 

在战略定位方面，公司以国家政策导向、区域经济特色和市场需求变化为指引，

充分发挥各园区资源禀赋优势，深入开展产业园区市场研究分析，积极探索园区创

新发展模式，加快推进产业链上下游资源整合，不断提升行业影响力和市场认可度，

增强园区核心竞争力，着力塑造优质园区品牌，吸引更多优质企业集聚发展，推动

园区实现高质量可持续增长。在空间规划方面，公司优化功能分区布局，完善公共

配套设施和商业服务体系，打造产业高度集聚、配套功能完善、服务品质卓越的现

代化产业园区，全方位满足入园企业发展需求。在招商体系方面，重点强化产业增

值服务招商能力，深化核心客户战略合作，实施动态定价模型，确保园区出租率持

续稳定提升。在运营体系方面，着力提升专业化运营水平，推进智慧园区建设，完

善企业服务体系，不断增强园区抗风险能力和市场竞争优势；在服务生态方面，公

司加强物业人才队伍建设，培育专业化自有物业管理团队，推动物业服务向精细化、

特色化、品质化方向发展，提高客户满意度，增强可信度，打造具有差异化竞争优

势的园区服务品牌。 

御银科技园位于广州市天河区高唐路，总建筑面积约 3.57 万平方米；小炬人创

芯园位于广州市黄埔区瑞发路，总建筑面积约 3.25 万平方米；御银产业园位于广州

市黄埔区春分路，总建筑面积约 6.19 万平方米（以上总建筑面积均为不动产权证书
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建筑面积）。截至 2024 年 12 月 31 日，上述园区分别对外出租经营面积(含停车位)

约 3.25 万平方米、2.25 万平方米、3.86 万平方米，出租率分别约为 91%、69%、62%。 

2、持续推进转型发展 

公司坚持“内生深耕、外延拓展”的发展思路，一方面主业精进，通过精益化

管理提升经营效益，为战略转型提供现金流保障。另一方面积极寻求外延扩张，依

托战略性并购实现赛道延伸目标，构建多元化利润池，增强价值捕获能力，创造股

东价值红利。 

3、优化资产结构、加强资产管理 

公司立足发展实际，秉持“规范运作、防范风险、提高收益、安全高效”的经

营理念。通过适时调整资源配置，持续提高现金资产、固定资产等核心资产的配置

效率和资产运营质量，同步增强风险抵御能力与盈利水平，为实现公司高质量可持

续发展奠定坚实基础。 

4、建立健全公司治理制度 

报告期内，公司按照《深圳证券交易所股票上市规则》及《深圳证券交易所上

市公司自律监管指引第 1 号—主板上市公司规范运作》等法律法规要求，结合公司

经营管理现状及发展需求，对公司的内部控制制度进行全面梳理完善，完成了《公

司章程》《董事会议事规则》《股东大会议事规则》《监事会议事规则》《董事、监事、

高级管理人员薪酬管理制度》《利润分配管理制度》等制度的修订工作。为切实维护

股东利益，提高审计工作和财务信息的质量，公司依据《国有企业、上市公司选聘

会计师事务所管理办法》等法律、法规的有关规定，制定《会计师事务所选聘制度》，

进一步健全投资者权益保护机制。通过持续优化公司治理结构和内控体系，有效提

升了决策科学性，显著降低了经营风险，为增强市场竞争力、实现可持续发展奠定

了制度基础。 

 

二、公司主营业务及经营情况 

1、报告期主营业务分类别情况 

单位：元 

 营业收入 营业成本 毛利率 
营业收入比上

年同期增减 

营业成本比上

年同期增减 

毛利率比上

年同期增减 

分行业 

专用设备制造业 7,173,907.54 2,280,645.03 68.21% -21.06% -41.89% 11.40% 

产业园运营业务 59,700,837.25 28,985,022.58 51.45% -2.08% 9.05% -4.96% 
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分产品 

ATM 合作运营 187,368.47 0.00 100.00% -55.37%  11.01% 

ATM 技术、金融服务 6,986,539.07 2,280,645.03 67.36% -19.40% -41.19% 12.10% 

经营租赁 59,700,837.25 28,985,022.58 51.45% -2.08% 9.05% -4.96% 

分地区 

广州地区 57,143,868.67 27,743,602.94 51.45% -2.13% 9.00% -4.96% 

广东省外地区 9,730,876.12 3,522,064.67 63.81% -16.62% -30.26% 7.09% 

2、主要客户情况 

前五名客户合计销售金额（元） 26,553,369.42 

前五名客户合计销售金额占年度销售总额比例 39.72% 

前五名客户销售额中关联方销售额占年度销售总额比例 0.00% 

3、主要供应商情况 

前五名供应商合计采购金额（元） 4,480,353.55 

前五名供应商合计采购金额占年度采购总额比例 61.99% 

前五名供应商采购额中关联方采购额占年度采购总额比例 7.93% 

 

三、公司主要财务数据分析 

1、成本 
单位：元 

行业分类 项目 
2024 年 2023 年 

同比增减 
金额 占营业成本比重 金额 占营业成本比重 

专用设备制造业 营业成本 2,280,645.03 7.29% 3,924,470.94 12.87% -41.89% 

产业园运营业务 营业成本 28,985,022.58 92.71% 26,579,532.27 87.13% 9.05% 

单位：元 

产品分类 项目 
2024 年 2023 年 

同比增减 
金额 占营业成本比重 金额 占营业成本比重 

ATM 合作运营 营业成本   46,224.26 0.15%  

ATM 技术、金融服务 营业成本 2,280,645.03 7.29% 3,878,246.68 12.71% -41.19% 

经营租赁 营业成本 28,985,022.58 92.71% 26,579,532.27 87.14% 9.05% 

2、费用 

  单位：元 

 2024 年 2023 年 同比增减 重大变动说明 

销售费用 3,826,127.96 2,763,988.32 38.43% 本期市场服务费增加所致 

管理费用 22,693,853.38 23,068,077.54 -1.62%  

财务费用 -19,863,429.71 -7,459,105.16 -166.30% 本期利息收入增加所致 

3、现金流 

单位：元 

项目 2024 年 2023 年 同比增减 

经营活动现金流入小计 83,597,766.62 91,483,506.38 -8.62% 

经营活动现金流出小计 49,593,802.84 66,487,723.69 -25.41% 

经营活动产生的现金流量净额 34,003,963.78 24,995,782.69 36.04% 

投资活动现金流入小计 705,760,553.12 1,173,482,947.72 -39.86% 

投资活动现金流出小计 785,738,040.65 1,602,722,786.15 -50.97% 
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投资活动产生的现金流量净额 -79,977,487.53 -429,239,838.43 81.37% 

筹资活动现金流出小计 10,656,670.89   

筹资活动产生的现金流量净额 -10,656,670.89   

现金及现金等价物净增加额 -56,385,307.27 -404,198,681.86 86.05% 

相关数据同比发生重大变动的主要影响因素说明 

适用 □不适用 

报告期内公司经营活动产生的现金流量净额比去年同期增长 36.04%，主要原因是支出的税费减少所致； 

报告期内公司投资活动现金流入比去年同期下降 39.86%，主要原因是金融资产处置减少所致； 

报告期内公司投资活动现金流出比去年同期下降 50.97%，主要原因是购买的金融资产减少所致； 

报告期内公司投资活动产生的现金流量净额比去年同期增长 81.37%，主要原因是购买的金融资产减少所致； 

报告期内公司筹资活动现金流出比去年同期增加 10,656,670.89 元，主要原因是本期分配股利所致； 

报告期内公司筹资活动产生的现金流量净额比去年同期减少 10,656,670.89 元，主要原因是本期分配股利所致； 

报告期内公司现金及现金等价物净增加额比去年同期增长 86.05%，主要原因是投资活动产生的现金流量净额增

加所致。 

报告期内公司经营活动产生的现金净流量与本年度净利润存在重大差异的原因说明 

适用 □不适用 

项目 本期金额 上期金额 

1.将净利润调节为经营活动现金流量： -- -- 

净利润 10,906,913.40  15,448,735.66 

加：资产减值准备 11,944,451.21  1,730,061.16 

信用减值损失 -1,622,564.43  815,596.20 

固定资产折旧、油气资产折耗、生产性生物资产折旧 20,798,248.16  20,887,927.53 

使用权资产折旧     

无形资产摊销 1,268,344.92  1,317,522.97 

长期待摊费用摊销 2,288,422.92  2,498,000.74 

处置固定资产、无形资产和其他长期资产的损失（收益以“-”号填列） -11,863.02  -20,860,854.73 

固定资产报废损失（收益以“-”号填列） 408,310.91  160,157.83 

公允价值变动损失（收益以“-”号填列） -7,678,525.21  29,087,116.14 

财务费用（收益以“-”号填列） -244,887.37  -45,373.88 

投资损失（收益以“-”号填列） 6,485,427.70  -9,511,055.11 

递延所得税资产减少（增加以“-”号填列） -3,318,593.95  -7,168,630.11 

递延所得税负债增加（减少以“-”号填列） 3,295,290.95  582,190.88 

存货的减少（增加以“-”号填列） 895,288.57  -13,147.68 

经营性应收项目的减少（增加以“-”号填列） -10,304,579.15  4,596,494.45 

经营性应付项目的增加（减少以“-”号填列） -1,105,721.83  -14,528,959.36 

其他     

经营活动产生的现金流量净额 34,003,963.78  24,995,782.69 

四、公司未来发展的展望 

（一）未来发展规划及2025年主要经营计划 

2025年，公司将持续保持战略定力，深化高质量发展路径。强化核心业务护城
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河，动态构建市场适应机制，积极寻求发展新机遇。 

1、夯实主业，强化经营 

面对日益激烈的市场竞争，公司将以三大核心策略全面提升产业园的运营质量

与市场竞争力。首先，在招商运营端实施动态优化机制，通过组建专业化招商团队、

梳理关键业务流程，采取动态定价模型、按目标客户群体的核心诉求制定差异化租

赁方案等方式，从而确保园区业态与区域产业升级方向高度契合，缩短去化周期，

激活产业园的整体活力。与此同时，公司将持续推进精益化运营，通过更为规范化

和标准化的日常管理精准响应客户需求，优化资源利用效率，并借助智能管理平台

实现资源的高效调配，实施举措共同构建起园区运营的敏捷响应能力与可持续发展

基底。其次，在产城融合领域优化布局产业园生态，如通过对御银产业园的部分楼

层改造成人才公寓已成功纳入广州市保障性租赁住房体系，该改造不仅实现存量资

产增值，通过人才安居、社区功能迭代，显著提升空间产品力，还提高了园区客户

留存率。针对企业服务维度，公司构建全生命周期赋能体系，提供一站式服务如创

业培训、战略咨询、投融资服务、政策申报咨询、线上信息发布服务、产研平台交

流服务等，从而全方位满足租户需求。最后，在客户维系方面建立前瞻机制管理，

通过对租户建立健康度评估，对合约到期客户提前启动需求诊断，提供空间弹性解

决方案，降低空置风险，实现园区资源的高效利用和长期稳定发展。 

2、洞悉机遇，把握未来 

在金融科技深化变革的背景下，智能金融设备行业的转型升级与高质量发展已

成为市场关注的重点。基于对宏观经济形势、行业竞争格局及公司自身定位的综合

研判，公司实施业务结构调整，一方面对金融机具相关业务采取战略收缩决策，集

中优势资源深耕产业园运营，形成空间服务产品化与产业赋能增值链；另一方面通

过战略性并购布局新市场，培育新的业绩增长点。公司将持续聚焦产业园运营业务，

巩固现有业务的盈利基础，为转型提供稳定支撑；同时深入研判未来市场趋势，积

极寻求优质并购标的，通过资源整合提升综合竞争力，最终实现健康长远发展。 

3、优化资产结构、加强资产管理 

公司将对闲置资金进行科学配置，在确保流动性的前提下提高资金收益。通过

完善现金流管理、加强应收账款回收，减少资金沉淀，并合理运用低风险理财工具

实现保值增值，确保资金使用效率最大化。通过建立动态监控机制，实时跟踪资金

流向，为公司决策提供数据支持，助力稳健经营和战略布局。 
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4、建立健全公司治理制度 

公司将严格遵循《深圳证券交易所股票上市规则》及《深圳证券交易所上市公

司自律监管指引第1号—主板上市公司规范运作》等法律法规及的相关要求，结合公

司经营管理现状及发展需求，对公司的内部控制制度进行全面梳理完善，提高公司

治理水平，进一步规范公司运作。 

 

（二）风险及应对措施 

1、宏观环境风险 

宏观环境对产业园发展的影响深远且多维度。国际环境的变化带来产业链重组

和技术竞争，既带来产业转移风险，也孕育新的发展机遇；经济周期波动直接制约

产业需求与投资活力；政策环境在创造发展机遇的同时也带来合规挑战；社会因素

促使产业园区向生活配套完善和可持续发展转型。面对复杂的宏观环境，公司着力

构建更具韧性的服务体系，通过灵活租赁方案、产业生态培育和精准政策对接，帮

助入驻企业应对宏观环境的不确定性，同时公司加强自身对宏观经济的研判能力，

动态调整产业定位和招商策略，以在变局中把握新的发展机遇。 

2、市场风险 

目前，产业园发展普遍面临主导产业趋同，竞争日益激烈、企业集聚效应不足

等挑战。为求突破发展，公司多措并举推动产业园高质量发展，公司将重塑以空间

服务为核心的企业服务体系，优化园区功能布局，持续推进产城融合，完善公共配

套、商业体系，打造产业高度聚集、协作配套功能完善的产业园，满足园区企业多

样化需求。在招商方面，加强上下游产业链的辐射力度，强化关键客户维系能力，

制定更灵活有弹性租赁策略，实现出租率稳步提升。在运营方面，提升运营管理能

力的专业度，建设智慧园区实现高效管理，做好企业服务，增强园区的韧性和竞争

力；在物业管理方面，公司提升物业团队建设，培育自有物业管理团队，推动物业

管理公司做专做精，打造专业化差异化特色化产品，提升服务品质。公司将升级精

益管理体系，深度挖掘客户价值，构建健康可持续发展。 

3、证券投资、委托理财收益不确定性风险 

公司合理使用部分闲置自有资金进行证券投资及委托理财业务，受市场波动、

投资决策、资金配置等多重因素影响，相关投资存在投资收益不确定性，可能面临

收益不及预期的风险。为有效管控风险，公司在确保主营业务资金需求的前提下，
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采取审慎灵活的投资管理策略：一方面合理控制财务投资的资金规模，持续优化内

控流程和风险管控制度，建立多层次风险防范体系；另一方面根据市场环境变化适

时调整资产配置，择机布局银行定期存款和定期大额存单等低风险金融产品。报告

期内，公司严格遵循法律法规的相关要求开展证券投资、委托理财业务，持续密切

关注宏观经济形势与金融市场动态，对市场波动保持高度敏感，科学调整证券投资

及委托理财的资产配置比例，有效提升了闲置资金使用效率。 

特此报告。 
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