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一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

适用 □不适用 

是否以公积金转增股本 

□是 否 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 295,455,913 股为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 2 元（含税），

送红股 0 股（含税），不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 南兴股份 股票代码 002757 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 叶裕平 王翠珊 

办公地址 广东省东莞市沙田镇进港中路 8 号 广东省东莞市沙田镇进港中路 8 号 

传真 0769-88803333-838 0769-88803333-838 

电话 0769-88803333-850 0769-88803333-850 

电子信箱 investor@nanxing.com investor@nanxing.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

（一）家具智能装备业务 

1、主要业务 

南兴股份定位为“家居智能制造系统解决方案提供商”，专注家居智能制造装备和智能生产线的研发、生产、销售及



南兴装备股份有限公司 2024 年年度报告摘要 

2 

服务。围绕家具生产环节，公司已成功构建“开料→封边→钻孔→检测→分拣→包装”全流程生产设备体系，并为客户

提供从产品制造到终端交付的全链路系统解决方案。 

公司在全国设有两大研发中心，四大制造基地，目前拥有南兴、菲达两大品牌，已成为国内板式家具生产设备的领

军企业，是全球板式套房、衣柜、橱柜、木门、办公、高端定制等家居制造企业首选品牌之一。 

2、主要产品及用途 

从原料前道处理至后道包装，板式家具制造链包含五大关键控制点：开料→封边→钻孔→检测→分拣→包装，各环

节依托智能化生产设备集群以实现工序能力指数（CPK）的稳定输出。公司围绕家具制造各大环节向客户提供产品和服务，

包括：①单机设备；②智能工作站；③智能生产线和解决方案。用于全屋定制、办公家具、酒店家具、出口家具、木门

等家具企业。 

（1） 单机设备 

报告期内公司向客户提供的单机设备包括板式家具生产过程的全链条设备： 

开料设备：将原材料板材按设计尺寸切割成所需形状和规格，开料设备直接决定生产效率、材料利用率与部件精度。

公司开料设备包括数控开料机、高速电脑裁板锯。 

封边设备：封边工序作为板式家具制造的关键质量管控节点，封边设备的工艺精度直接决定家具使用寿命、环保性

能、市场定位及商业价值。公司提供的封边设备包括智能封边机、激光封边机、高速自动封边机、斜边自动封边机、软

成型自动封边机、重型双端封边机等。 

钻孔设备：钻孔工序在板材预设位置加工孔洞，为五金连接件提供安装位，确保组装时的结构稳固性，孔位精度决

定家具组装效率和整体强度。公司自主研发数控排钻系列产品，单/双工位六面数控钻孔中心。 

分拣及包装设备：分拣设备将加工好的板材进行质量检查，分类整理，分拣设备直接决定分拣时效、人效、场地坪

效等；包装工序对加工好的成品进行防尘防损包装，便于运输和终端交付，包装工艺及设备决定包装材料利用率，人工

成本，包装质量，包装效率。 

开料

设备 

数控 

开料机 

通过计算机程序控制实现全流程自动化（贴标、上料、优化切割、下料），集成自动换刀主轴及

12 位刀库，可储存多类型刀具并按指令快速切换，减少停机时间，连续完成复杂工序；兼具高精度、

高效率、低人工成本和材料损耗等优势。 

 

高速电脑

裁板锯 

    包括智能电脑裁板锯、后上料高速电脑裁板锯（双推手）、后上料高速电脑裁板锯、高速电脑裁板

锯（双推手）、双推手纵横锯等系列产品。 

① 后上料双推手电脑裁板锯：采用后上料+双推手结构（主/副推手协同推送），结合计算机控制

与精密机械设计，实现板材纵/横向同步高速裁切，误差小、效率高；配备智能化软件，集成任务管

理、锯切编程、模拟加工等功能，支持多材质（刨花板、实木板、纤维板、胶合板等）高精度加工，

适用于定制家具生产。 
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    ② 双推手纵横锯：数控横纵一体切割设备，通过双推手分控不同规格板材的横切/纵切流程，适应

大批量加工需求，显著提升板式家具、橱柜等行业的裁板效率与质量稳定性，降低人工强度。 

 

封边

设备 

智能 

封边机 

智能封边机主要用于智能柔性封边连线上，通常采用左右封边连线或四机封边连线，最高速度可

达 45m/min，每分钟可完成 15-18 片工件封边。通过自动扫码实现选胶，选封边带，选刀等功能，工

件一次通过即可完成多边封边。 

 

激光 

封边机 

激光封边是板式家具封边领域最高端的封边。公司推出的激光封边机采用矩形光斑激光瞬间熔融

封边带功能层，通过压贴轮将激光封边带与工件紧贴，经多工序处理（齐头、修边、仿形、刮边、抛

光等）实现无缝封边，做到真正零胶线、防潮耐高温的极致效果。 

整机采用全伺服调整，控制精度高，实现了位置，速度和力矩的闭环控制，具备高刚性机架与钢

制压梁，抗过载能力强，可承受 3 倍于额定转矩负载，运行低噪平稳，适配高速响应需求，在稳定

性、加工精度及效率上全面升级，成为高端板式家具封边的核心解决方案。 

 

软成型自

动封边机 

软成型封边机能满足定制家具日渐复杂的封边造型需求，能完成全 J/全 C/左半 J/右半 J/中凹/左

中凹/右中凹/中水滴/W 型/左菱型/右菱型/中菱型 12 种形状的封边。全自动系统控制，一组铣刀通

用。高精度靠模内挤，上下仿形压实，确保边带与槽位粘合牢固，精密压轮减少板材损伤。多组成型

压贴设计，适应不同板材封边需求。 

 

钻孔

设备 

六面数控

钻孔中心 

公司推出双工位六面数控钻孔中心，集综合效率、加工质量、坪效于一体。钻孔设备双工位独立

运行（加工效率≥9 片/分钟），集成智能校准与自动换刀系统，支持灯槽、线槽、拉米诺等复杂孔位

加工；配置自动进出料装置，可多机联动构建智能钻孔工作站，适配高效自动化生产。 

公司还研发了多功能六面数控钻孔中心，配置可 360 度旋转的十字主轴，可完成水平侧铣加工，

斜面加工，满足高端定制家具特殊需求。 
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数控 

排钻 

数控排钻适配批量生产的高效自动化四面钻孔设备，采用 PC 数控系统，支持扫码自动调取程序、

优化排版及钻头安装指引，伺服驱动钻排移动/定位，配备快拆系统，满足复杂孔位加工需求，兼具高

精度与工艺灵活性，显著提升板式家具产线效率。 

 
 

（2） 智能工作站 

家具定制化需求对家具装备提出柔性化、自动化、智能化的新要求，公司基于板式家具生产全流程，自主研发软件

平台、硬件主机及系统集成技术矩阵，打造模块化智能工作站，支持单工序或全链路柔性部署，帮助客户实现无人化/少

人化生产作业，突破性提升生产效能与合格率，助力家具产业完成智能制造的体系化升级。 

公司智能工作站及生产线包括：智能开料工作站，智能柔性封边连线，智能钻孔工作站，智能包装工作站等。 

智能开料 

工作站 

智能开料工作站是集自动贴标、智能板件分流、机器人自动上下料、高速柔性开料等工序于一体的

智能开料设备。由一台自动贴标机，两台数控开料机、一台四轴上料机器人、一台下料机器人构成。 

①四轴上料机器人：采用高精度柔性抓取技术，避免板材之间的摩擦，同步实现免基坑安装，突破

传统设备对厂房地面的限制，适配多层车间灵活部署； 

② 捡料机器人：智能视觉识别结合自适应路径规划，快速完成捡料，显著降低人力依赖与用工风

险； 

③ 多机器人协同网络：支持多工作站并联运行，通过云端任务调度系统实现与前后工序（如封边、

钻孔）无缝衔接，构建全流程自动化产线，为家具智能制造提供关键支撑。 
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智能 

料仓 

智能料仓是仓储领域的革新，采用模块化设计、先进的设计理念、数控系统以及高标准的生产制造

要求，旨在实现仓储管理的高效、智能化控制。用于与智能开料工作站的结合，与 ERP、MES 等系统对

接，实现数据的无缝传输与共享，提高仓储管理的协同性和效率。 

智能柔性 

封边连线 

智能柔性封边连线，采用智能封边机作为主机，形成左右封边连线或四机封边连线。通过自动扫码

实现选胶，选封边带，选刀和开槽等功能，工件一次通过即可完成多边封边。结合前端智能开料工作

站， 后端智能钻孔工作站等单元可实现多工段连线柔性化生产需求。 

 

智能钻孔 

工作站 

智能钻孔工作站是由多台六面数控钻孔中心，通过一个进料口集中上料、自动分配与送料，将主机

并联的一种钻孔组合，加工效率高，加工范围广，设备功能强。此工作站集成钻孔主机、物流系统和自

动化控制系统，有效提高生产效率，减少用工成本，还可以与封边工序和分拣工序有效连接。 

智能钻孔工作站有多种方式，可采用单工位、双工位或混合连线。 

 

智能包装 

工作站 

公司自主研发自动化裁纸机、封箱机，实现家具包装无人化作业，大幅节省人力成本并保障包装标

准性。自主研发裁纸机采用高刚性龙门 CNC 机架与专利裁切算法，支持在线柔性生产各类纸箱，自主研

发封箱机以 5-8 件/分钟速率适配多尺寸工件，配合专利滚封技术实现行业顶级稳定性，助力大规模生产

场景下包装效率提升。 

 

（3）智能生产线和解决方案 

面向下游客户的柔性化、智能化需求，公司推出“智能生产线和解决方案”：将客户的厂区空间布局、生产工艺链、

制造流程、产能规划实施三维重构，依托控制系统，实现智能排产与动态路径优化，并部署多轴协作机器人集群与模块

化智能输送系统，将智能料仓管理、智能开料、柔性封边、智能钻孔、智能检测、智能分拣和自动包装无缝衔接，实现

工件从仓储系统到包装系统全自动化加工，降低人工成本和出错率，缩短生产环节的流转时间，提高生产效率，达成制
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造资源与订单需求的精准匹配。 

3、产品技术领先性 

 （1）基于公司研发投入与技术积累，公司自成立以来陆续推出多个行业内首款 

封边 

设备 

首创开发直线封边机、斜直封边机、一体式重型履带封边机、双端封边机、全伺服智能封边机等单机产

品，同时还开发了高速重型四端封连线、四端封+排钻连线、两机/四机封边连线、柔性智能规方线等智能产

线，通过运用视觉检测技术与 AI 智能算法，实现更精准的封边质量检测，提高封边精准度和速度： 

2002 年：推出首台国产全自动直线封边机，填补国内空白，始终以技术创新驱动行业发展； 

2004 年：行业首发带仿形跟踪功能的直线封边机，突破传统封边工艺精度； 

2013 年：针对市场批量化生产需求，首创四端封连线+排钻集成工作站，实现全自动封边与钻孔一体化加

工，奠定大规模批量化生产设备基础； 

2020 年：推出 50m/min 速度的高速重型规方双端封边机、智能封边连线，突破国际技术封锁，成为全国

唯一一家实现柔性规方封边连线、四机/六边封连线的国产厂商。 

钻孔 

设备 

行业首创记录：累计首创通过式钻孔中心、磁悬浮通过式钻孔中心、六面数控钻孔中心、带 C 轴的六面

钻铣中心： 

2016 年：国内首创通过式钻孔中心，实现家具生产智能化 

2017 年：行业首台高速高效、全自动软件排版数控排钻，技术水平国内领先 

2017 年：双钻包、自动换刀主轴、吸盘自动移动加工中心，国内首创 

2018 年：自动上下料连线版六面数控钻孔中心，国内首创 

2018 年：推出搭载磁悬浮技术的通过式钻孔中心，国内首创 

2019 年：推出六面数控钻孔中心，实现定制家具柔性钻孔技术 

2020 年：推出双工位六面数控钻孔中心，实现高效、柔性钻孔 

2021 年：国内首创自动换刀六面数控钻孔中心,获得多项专利 

2022 年：推出带 C 轴的六面数控钻铣中心，技术水平国内领先 

2022 年：推出六面钻浮动夹手、三合一打孔技术，专利技术，全球首创 

2022 年：推出智能钻孔工作站，实现多台六面钻协同作业 

2023 年：国内首创机械手上、下料智能钻孔工作站，技术水平国内领先 

2024 年：推出带分拣的智能钻孔工作站，技术水平国内领先 

电脑锯 

累计首创开发数控裁板锯、重型后上料高速电脑裁板锯、全自动重型纵横锯、双推手后上料高速电脑裁

板锯、智能裁板锯、全伺服高速度电脑裁板锯，获得多项发明专利。 

2003 年：在国内首推数控裁板锯； 

2008 年：推国内首推重型后上料高速电脑裁板锯，并获得东莞市科学技术三等奖； 

2013 年：国内首推全自动重型纵横锯，获得多项发明专利； 

2018 年：国内首推双推手后上料高速电脑裁板锯，获得多项发明专利； 

2023 年：国内首推智能裁板锯，实现无人化生产； 

2025 年：全球首创的全伺服高速度电脑裁板锯，实现全域人造板的复杂裁切。 

开料 

设备 

首创数控开料机、双工位数控开料机、双龙门数控开料机、智能开料工作站、智能开料工作站机器人上

料、码垛下料等工段自动化： 

2016 年：推出首台数控开料机，实现数控技术应用于木工机械 

2017 年：行业首台双工位数控开料机，解决开料效率低痛点 

2022 年：行业首创双龙门数控开料机，技术水平国内领先 

2022 年：推出智能开料工作站，实现多机连线协同作业 

2023 年：国内首创双打印机数控开料机，获得多项专利 

2023 年：国内首创龙门贴标数控开料机，技术平国内领先 

2023 年：推出带码垛下料的开料工作站，实现家具生产智能化 

2024 年：国内首创机器人上料开料工作站，技术水平国内领先 

2025 年：行业首创风刀除尘数控开料机，实际家具生产无尘开料技术 

（2）单设备技术领先优势 

公司以智能、环保、模块化设计为重心，重新定义封边机技术标准。创新研发的封边机融合“节能、提效、提质”

理念，实现高效运行和精准操作。通过热处理与去应力等工艺强化的钢压梁系统，确保设备高精度和超强稳定性；搭载

多通道伺服精准送带系统，实现±0.05mm 动态补偿精度；集成磁悬浮跟踪技术，结合柔性智能控制系统，突破异形件加

工难题。此外，该封边机运用 AI 技术，可智能分析生产数据，依据分析结果进一步优化设备运行参数，从而提升整体性



南兴装备股份有限公司 2024 年年度报告摘要 

7 

能。AI 技术在智能装备中的应用，让整机以“一次成型”为标准，将伺服驱动、智能传感和重型结构完美结合，使其成

为高端定制家具智能生产线的核心装备。 

（3）智能工作站领先性 

公司推出的智能开料工作站，智能柔性封边连线，智能钻孔工作站，智能包装工作站等支持单工序或全链路柔性部

署，帮助客户实现无人化/少人化生产作业，突破性提升生产效能与合格率。工作站支持非标件混线生产，通过中控系统

实现订单数据自动解析，实现换型时间缩短，满足柔性化、小批量定制需求。 

① 四端封+排钻智能工作站 

集成封边、钻孔、检测功能，通过动态配方管理系统实现从 15 片/分钟提升到 28 片/分钟连续加工； 

② 柔性智能规方生产线 

采用视觉尺寸检测+预铣工艺补偿技术，规方加工精度达±0.1mm，比肩国际顶尖； 

全伺服控制系统实现 45m/min 超高速运行，同时具备智能扫描切换，工件运行异常保护，重点数据抓取，低碳节能，

全伺服控制等优点。 

（4）智能生产线和解决方案领先性 

公司打造的智能化生产体系深度融合数据化、智能化与自动化技术，并积极引入新技术，构建全流程透明化管理系

统。AI 技术在自动化生产、板材优化、智能调度、实时监控、机器视觉与品质管控等方面得以深度应用。 

智能化生产连线基于多源数据融合生成唯一追踪条码，在从原材料仓-开料-封边-钻孔-检测-分拣-包装的全工序数

据链中发挥作用；智能算法实现多批次订单的材质纹理匹配切割，配合 CNC 动态路径补偿技术，使板材利用率显著提升、

爆边率大幅下降。集成 2000 万像素多光谱成像系统，以 0.1mm 检测精度实时捕捉封边胶线缺陷，结合深度学习模型实现

误检率＜0.3%的闭环品控。实测数据显示，该体系使生产良率提升 20 个百分点，设备综合效率（OEE）提高 13%。 

公司凭借 30 年的技术积累，构建起从单机、智能工作站到整厂系统解决方案的立体化技术护城河，智能生产线和解

决方案已为索菲亚、宜家家居 OEM 体系等全球 300+标杆工厂赋予能量。同时，通过持续加大在前沿技术上的投入，引领

中国家居装备迈向“全球标准制定者”的跨越。 

4、经营模式 

（1）采购模式  

公司专用设备产品采用“以产定购”与适当安全储备相结合的采购模式，并依此建立了完善的供应商管理制度，包

括新供应商评估及开发程序，供应商及物料分类管理，新物料测试认证流程，供应商质量管理程序，每季度对主要供应

商实施交期、品质、成本及服务等方面的绩效考核。对于关键核心物料，供应商一般为国内外知名企业，与供应商建立

长期战略合作关系，保证产品稳定及高质量的供货；对于常规主要物料，促进供应商良性竞争，确保物料供应的稳定安

全、合理的价格及品质的持续提升；对于非标加工零件，除了自主加工外，少量零部件采购需采用委托加工的方式定点

采购，向供应商提供设计和技术要求进行定制化生产。  

（2）生产模式  

公司板式家具机械产品生产模式以市场需求为导向，以计划生产、安全库存为辅。公司根据各区域的销售情况、经

销商提供的销售预测和存量订单等数据的分析，制定相应的产销计划。在实施生产计划的过程中，结合市场和客户的实

际需求，保持安全库存储备，适当对生产计划进行月度调整。公司对于常规标准机，按照市场需求进行合理库存备货，

实现快速交付。对于定制产品，由于客户对产品配置、性能、参数等要求的特殊性，公司采取“订单式生产”的生产模

式。公司通过统筹销售部、采购部、生产部等协调配合，有效保障对客户需求的快速响应和及时交付。 

（3）销售模式  

国内市场方面，公司以经销商经销和公司直销相结合，以经销为主的方式进行销售。公司根据国内不同区域家居企

业的分布以及其对生产设备的需求，合理规划各区域销售网点，为客户提供产品销售和售后服务。公司持续向经销商提

供全面系统的销售培训和技术支持，以不断提升经销商的销售和服务能力，为客户提供快速便捷的优质服务。对于重点

项目、重点客户和本地区的部分客户，公司则采取直销的方式进行销售，提供技术支持和售后的前期服务，并由客户所

在区域的经销商协助为客户提供长期的售后服务。公司通过各类专业展会和技术论坛、多种媒体广告宣传、线上品牌和

产品推广（如微信公众号、视频号、抖音）等方式，拓展销售渠道和提升品牌影响力。同时，公司内部设立专业的项目

规划团队和售后服务团队，为家居企业智能制造提供系统解决方案，及时响应客户的需求，为客户降本增效，创造价值，

帮助客户成长。针对国外市场，公司主要通过国外合作经销商、媒体广告或国际性展会销售等方式拓展海外业务。 
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（4）研发模式  

公司拥有完善的产品研发体系，设置研发中心和试制中心，负责公司技术研究和产品开发。公司以市场为导向的研

发机制为支撑，新产品研发基于市场的需求，通过客户多渠道、多层次的论证，包括生产的可行性分析，投入产出比的

评估，同时为适应下游行业的发展趋势而进行必要的技术储备。公司研发管理采用 PLM 信息系统，机械结构，电气及控

制采用数字化的三维设计、CAE 仿真等技术，确保产品开发的可靠性及时效性，并与下游行业头部企业联合开发的方式

进行产品研发，使公司产品更好的服务于客户。公司的研发中心被认定为“广东省省级企业技术中心”和“广东省数控

木工机械工程技术研究开发中心”。近年来，公司按照快速可持续发展的需要，充分利用激励理论，以科技创新战略为主

线，在内部构建能充分发挥个人专业研发能力的激励机制，建立了包括新产品开发奖、专利奖、技术进步和技术创新奖

等一系列奖励举措。 

 

（二）IDC 及云计算业务 

1、主要业务 

2018 年 4 月，公司成功收购了唯一网络，唯一网络成为公司全资子公司。唯一网络是国内领先的数字经济基础设施

服务提供商，主要经营范围包括云计算（含边缘云、公有云、混合云、私有云及云增值等服务）、智算及 AI 业务等服务。

唯一网络聚焦国家数字经济发展战略规划，结合公司在数据中心、云网服务领域的多年沉淀与核心优势，为客户打造适

应数字经济发展需要的“算力、传输、架构”的坚实数字经济基础，助力企业高质量发展。服务行业包括人工智能、互

联网、数字娱乐、政企、金融、电子商务、教育、医疗、物流、智能制造等。 

唯一网络成立至今已为互联网 TOP 客户及各行业客户服务十九年，是国内知名的数字经济基础设施服务提供商之一。

同时围绕公司战略转型方向，在结合全国全网优质数据中心节点资源基础上，在云联网、数字化解决方案也获得了区域

优质客户的认可，并共同落地相应解决方案，逐步形成新的竞争优势和壁垒。自 2021 年开始，公司结合自身业务发展，

定位聚焦“领先的数字经济基础设施服务提供商”，全面拥抱行业发展方向与市场需求。 

截至本报告期末，唯一网络建立及运营的数据中心节点已覆盖了国内 16 个省、30 多个市及海外部分地区，在粤港

澳大湾区拥有数据中心“唯一•志享（华南）数据中心”标准机柜 3,110 个、“南兴沙田绿色工业云数据产业基地”高标

准机柜 1,602 个。公司持续规划及完善数据中心节点布局，同时持续推进云计算应用、云联网服务、“云-网-边”融合及

安全合规服务能力、增值产品能力建设，以满足未来不断增长的数据计算及交互需求。 

2、主要产品及用途 

（1）云计算 

唯一网络提出“云-网-边”融合生态，与三大运营商以及国内互联网大厂深度融合，提供全栈云计算服务和管理解

决方案，包括边缘云、公有云、私有云、混合云、云管理、自动化运维、云原生开发技术服务等。其中边缘云业务以云

网协同为核心，通过分布式布点、行业定制方案和异构计算能力，满足低时延、高安全与弹性扩展需求，提供一致性的

计算、存储和网络服务。 

表：云计算业务 

 

来源：唯一网络 

（2）算力业务 

唯一网络的算力业务主要提供 IDC 和算力服务。 

唯一网络在 IDC 平台基础上，利用已有的互联网通信线路、带宽资源，通过自建或租用标准化的电信专业级机房环

境，利用自身技术搭建起连接不同基础电信运营商网络的智能网络服务平台。为客户提供互联网接入、CDN 加速、企业
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级组网以及 7×24 小时 IDC 设备运行保障和网络报障等日常响应与专业服务。针对客户专业化需求，提供具有智能调度、

智能诊断、自助式服务功能的网络接入、数据同步、网络数据分析、数据存储和备份等专业的综合增值服务。 

唯一网络正致力于成为“AI 时代算力基础设施与智算的方案服务商”，同时聚焦“网络+算力+场景”三位一体的解

决方案提供商，面向全国客户提供优质算力资源，推动基础算力设施运营、部署算力集群提供算力租用和算力服务。报

告期内，公司在粤港澳大湾区拥有数据中心“唯一•志享（华南）数据中心”、“南兴沙田绿色工业云数据产业基地”。 

 

来源：唯一网络 

（3）AI 智能体 

唯一网络聚焦智慧城市相关的政务客户及数智化转型迫切的企业类用户，围绕云网技术能力优势，为细分领域客户

提供数智化解决方案。唯一网络曾与微软、OpenAI 合作小鹭 AIGC 智能助手，具有智能聊天、重置对话、提问助手、身

份预设等功能。并与合作伙伴如亚马逊深度探讨基于先进大模型的应用构建，共同助力企业实现 AI 工程化，助力产业数

智化建设。 

3、经营模式 

（1）采购模式 

唯一网络采购主要分为资源采购、硬件设备采购、工程采购。资源采购方面，唯一网络主要向基础运营商采购带宽、

机柜、IP 等基础资源，根据当前资源使用量、潜在客户需求和资源分布配置情况统筹等安排资源采购活动，并在日常工

作中统一配置管理；硬件设备采购方面，主要是向华为、浪潮、DELL 等制造商采购服务器、交换机、防火墙等设备。工

程采购主要是指机房建设服务、备用电源、电气设备、空调设备、机柜等。 

（2）服务模式 

① AI 及算力服务方面，主要通过在自有机房投产算力设备池，再结合上机房原有的机柜和带宽等资源，形成算力

服务，向客户提供算力资源的租用。或者代理销售三大运营商现有的算力资源，通过融合调度平台进行资源分配和使用。

通过垂直应用场景的私有化部署，为客户提供算力及其他增值服务。 

② IDC 基础服务方面，主要通过向中国电信、中国联通、中国移动等基础电信运营商批量采购带宽、机柜、IP 等电

信资源和向硬件销售商采购服务器、交换机等设备，通过技术整合，形成客户可直接使用的互联网综合服务产品，通过

各类销售渠道，向互联网企业、制造业企业及其他各行业客户提供机柜及机位租用、服务器托管及租用、带宽租用、云

主机等服务。 

③ IDC 增值服务方面，主要是在 IDC 基础服务的基础上，为客户提供网络防护、代维服务、智能运维等服务。唯一

网络通过自行研发或对外采购相关技术及设备，利用已有网络资源，向客户提供整体解决方案；同时依托自身丰富的运

维经验，为客户定制个性化运维服务。 

④ 云计算及数字化解决方案方面，通过采购的硬件设备、核心软件平台（包括合作与自研）与带宽等资源，为客户

提供公有云、私有云、混合云、云联网等云计算相关服务。同时针对客户应用痛点的需求，提供适应客户需求的一站式

产品化服务或定制化解决方案。针对不同客户，有服务租用、项目型交付等不同服务模式。 

（3）销售模式 

唯一网络主要通过为客户提供一系列包括售前、售中及售后的定制解决方案，通过客户拜访、参与展会和行业会议、
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渠道合作、网络销售及电话营销等多种途径及方式获取商机。通常将客户类型分为大客户和中小企业客户两大类。大客

户销售方面，采用“销售服务-技术支持-客户服务”的团队销售模式，为大客户提供服务；中小企业客户销售方面，主

要通过销售代表拜访、网络销售和电话销售等方式进行。公司已成为业内有影响力的和较强竞争力的数字经济基础设施

服务提供商，通过专业的技术能力和完善服务体系获得客户广泛认可，用优质的品牌形象吸引客户主动选择公司的服务。 

（4）盈利模式 

唯一网络的盈利主要有以下来源：一是通过数据中心的运营向客户提供算力资源、IDC 资源以及服务，通过基础资

源的运营取得收益，二是通过为客户提供算力、云计算、云联网等互联网增值服务取得收益；三是通过为客户提供定制

型私有化算力部署等数字化解决方案取得收益。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

单位：元 

 
2024 年末 2023 年末 本年末比上年末增减 2022 年末 

总资产 3,466,666,292.97 3,899,912,008.80 -11.11% 3,957,608,766.33 

归属于上市公司股东的

净资产 
2,001,984,537.40 2,318,479,653.78 -13.65% 2,405,844,133.32 

 
2024 年 2023 年 本年比上年增减 2022 年 

营业收入 3,331,799,728.55 3,628,646,716.66 -8.18% 2,960,327,510.53 

归属于上市公司股东的

净利润 
-175,148,121.13 173,270,010.97 -201.08% 292,342,031.46 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净

利润 

-186,203,147.56 151,556,669.19 -222.86% 270,677,057.78 

经营活动产生的现金流

量净额 
364,784,733.63 580,106,611.87 -37.12% 256,323,952.51 

基本每股收益（元/股） -0.5928 0.5864 -201.09% 0.9895 

稀释每股收益（元/股） -0.5928 0.5864 -201.09% 0.9895 

加权平均净资产收益率 -8.08% 7.28% -15.36% 12.68% 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 
第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 953,796,452.37 843,117,820.29 778,603,698.46 756,281,757.43 

归属于上市公司股东的净利润 83,802,540.26 81,570,881.19 41,840,235.72 -382,361,778.30 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
83,802,540.26 76,195,986.99 39,103,724.94 -385,305,399.75 

经营活动产生的现金流量净额 70,368,021.88 160,478,769.69 344,476,040.98 -210,538,098.92 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 
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□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末

普通股股

东总数 

37,662 

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数 

51,012 

报告期

末表决

权恢复

的优先

股股东

总数 

0 

年度报告披露日前一个

月末表决权恢复的优先

股股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 持有有限售条件的股份数量 
质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

东莞市南

兴实业投

资有限公

司 

境内非国有法人 37.61% 111,129,993 0 不适用 0 

詹任宁 境内自然人 3.81% 11,245,473 8,434,105 不适用 0 

詹谏醒 境内自然人 2.09% 6,173,814 4,630,360 不适用 0 

林旺南 境内自然人 1.03% 3,047,252 0 不适用 0 

何广 境内自然人 0.62% 1,839,700 0 不适用 0 

MORGAN 

STANLEY 

& CO. 

INTERNA

TIONAL 

PLC. 

境外法人 0.60% 1,778,701 0 不适用 0 

廖国沛 境内自然人 0.54% 1,590,100 0 不适用 0 

蔡伟民 境内自然人 0.50% 1,484,200 0 不适用 0 

倪云清 境内自然人 0.43% 1,277,000 0 不适用 0 

金俊 境内自然人 0.30% 894,200 0 不适用 0 

上述股东关联关系或一致行

动的说明 

1、林旺南与詹谏醒为夫妻关系，为东莞市南兴实业投资有限公司的实际控制人。 

2、詹任宁与詹谏醒为兄妹关系。 

除此之外，未发现其他股东之间存在关联关系。 

参与融资融券业务股东情况

说明（如有） 

1、何广通过普通证券账户持有 0 股，通过国联证券股份有限公司客户信用交易担保证

券账户持有 1,839,700 股，实际合计持有 1,839,700 股。 

2、倪云清通过普通证券账户持有 0 股，通过兴业证券股份有限公司客户信用交易担保

证券账户持有 1,277,000 股，实际合计持有 1,277,000 股。 

3、金俊通过普通证券账户持有 517,600 股，通过东方证券股份有限公司客户信用交易

担保证券账户持有 376,600 股，实际合计持有 894,200 股。 

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况 

□适用 不适用 

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化 

□适用 不适用 
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（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□适用 不适用 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 
注：截至公告披露日，南兴投资持有公司股份比例为 35.56%。 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

公司于 2024 年 1 月 3 日、2024 年 1 月 19 日分别召开第四届董事会第十八次会议和 2024 年第一次临时股东大会，审

议通过了《关于拟签署项目投资协议的议案》，同意公司与东莞市厚街镇人民政府签署《南兴智能装备生产基地项目投资

协议书》，投资建设智能装备生产基地项目，制造智能封边机、工段智能工作站、智能生产线等家居制造高端数控装备；

2024 年 8 月 29 日，公司与东莞市公共资源交易中心签署了《成交结果确认书》，确认公司竞得地块编号为 2024WT062

的建设用地使用权。 

 

 

 

 

 

南兴装备股份有限公司 

 法定代表人： 詹谏醒 

二〇二五年四月十九日 
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