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	一、重要声明
	二、内部控制评价结论
	三、内部控制评价工作情况
	（一）内部控制评价范围
	（二）内部控制评价工作依据及内部控制缺陷认定标准
	（三）内部控制缺陷认定及整改情况

	四、内部控制运行情况
	（一）内部环境
	（二）控制活动
	（三）风险评估
	（四）信息与沟通
	公司已经建立多个制度来规范内外部信息沟通。通过财务会计和经营管理资料、办公网络、多层次会议等渠道，在公司内部实现信息与沟通；通过行业协会组织、社会中介机构、业务往来单位、市场调查、来信来访、网络媒体以及有关监管部门等渠道，与外部进行信息沟通。对外部人员，如投资者、媒体、业务合作伙伴、政府部门等，通过证券投资部等专门部门对接。建立内外部网站和多种通讯工具使内外部信息传递更为便利。公司在借助信息技术工具加强信息与沟通的同时，部署防病毒、计算机终端管理和数据备份等软硬件，确保信息安全管控。      公...
	（五）内部监督

	1、坚持战略定位。坚持制冷配件、制冷设备和新能源汽车热管理各业务单元协同发展的战略定位。公司重点推进洼地产品增长，制定明确的增长目标；确保汽零业务交付与质量稳定，实现外资品牌持续突破；全力推进储能业务发展，提升业务收入，以实现公司战略目标。
	2、坚持技品领先，提升产品能效。提升研发投入占比，大力引进技术人才，强化发明专利布局，推动新产品收入实现突破性增长，以技术创新驱动产品能效提升和企业高质量发展。
	3、坚持运营效率提升与供应链优化。供应链管理优化，确保原材料及时供应，降低成本；优化生产计划，提高效率；通过精益生产和智能制造，提升工时效率，实现效益最大化。
	4、坚持绩效激励与价值创造。公司通过明确的绩效目标和奖励措施，激励员工提升工作效率。将优化绩效考核体系，激发团队积极性，推动企业持续发展。
	5、持续改进并完善内部控制制度和流程。优化内部控制环境，管控风险，提高内控管理水平；加强供应链管理、应收款管理、存货管理、资源投入管理等，提高资产运行效率。
	五、其他内部控制相关重大事项说明

