
南方电网综合能源股份有限公司 

2025 年度财务预算报告 

特别提示：2025 年财务预算是南方电网综合能源股份有限公司（以下简称“公

司”）经营计划的内部管理控制指标，是公司根据市场需求、业务规模等因素综合制

定，不代表公司 2025 年盈利预测，不构成公司对投资者的实质性承诺；财务预算能

否实现受到宏观经济环境、市场情况、行业发展状况等多种因素影响，存在较大不确

定性。 

一、2025 年度预算工作组织情况 

公司 2025 年度预算工作按照公司预算管理办法，经由公司各具体预算主体单位

编制，公司经营层审核后完善，形成公司 2025 年总体预算方案。本预算报告已经公

司二届三十次董事会会议及二届十四次监事会会议审议通过，尚需提交公司 2024 年

年度股东大会审议。 

二、预算编制假设 

1.公司所遵循的国家及地方现行的有关法律、法规和经济政策无重大变化，所遵

循的税收政策和有关税收优惠政策无重大改变； 

2.公司经营业务所涉及的国家或地区的社会经济环境无重大改变，所在行业形

势、市场行情无异常变化，现有的银行贷款利率、通货膨胀率以及涉及的外汇汇率无

重大改变； 

3.公司的生产经营计划、营销计划、投资计划能够顺利执行，不受政府行为的重

大影响，不存在因资金来源不足、市场需求或供求价格变化等使各项计划的实施发生

困难； 

4.公司经营所需的原材料、能源、劳务等资源获取按计划顺利完成，各项业务合

同顺利达成，并与合同方无重大争议和纠纷，经营政策不需做出重大调整； 

5.公司所投资的主体未发生重大经营变化； 

6.假设无其他人力不可预见及不可抗拒因素造成重大不利影响。 



三、2025 年度主要预算安排 

（一）收入情况 

公司 2025 年预算安排收入约 35 亿元。其中：测算截至 2024 年末已投产运营的

项目产生收入约 30 亿元，包括节能服务业务收入约 26 亿元、综合资源利用业务收入

约 4亿元；预计新投资项目贡献收入约 5亿元。 

（二）投资情况 

公司 2025 年投资预计超过 30 亿元。公司经营由原单一的“投资持有”向“投资

持有+高端服务”并重转变，加快从资源驱动向叠加价值、管理、能力驱动转变，加

快向综合能源服务商转型。按照这一战略目标，经梳理现有的 2025 年内投资项目，

拟投向节能服务中的建筑节能等高端节能服务业务方向共 10 亿元；拟投向节能服务

中工业节能业务方向 20 亿元。在此基础上，按照公司战略部署加大市场开拓力度。 

（三）融资安排情况 

2025 年度拟向金融机构及非金融机构申请融资总额不超过 150 亿元。 

 

 

南方电网综合能源股份有限公司 

                                                    董事会 

                                                2025 年 3 月 29 日 
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