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	天津桂发祥十八街麻花食品股份有限公司（以下简称公司）在深入分析2025年度内外部环境、行业发展趋势，按照公司战略规划要求，确定2025年经营规划的实施方案和重点工作。为保证实施效果，公司合理估计运营环境和财务环境等可能产生的影响，并结合2024年度经营成果，对2025年度生产经营成果进行预测，具体情况如下：
	一、 预算编制说明
	1.预算编制总体思路
	在国家倡导“大力提振消费”的各项政策支持和行业日益规范发展的背景下，公司始终坚持“坚定主业，守正创新”的经营理念，专注于“中华传统特色食品”的核心定位，运用“传统技艺与现代科技结合、传统文化与现代时尚融合”的核心法宝，立足“品牌文化”“非遗传承”“渠道管控”的核心优势，努力打造领先的特色休闲食品和中华传统食品龙头企业。2025年公司将持续推进全面深化改革，围绕数字化建设因地制宜发展新质生产力，管理提质增效，全力推动企业高质量发展预期目标。
	2.预算编制范围及执行的企业会计准则
	预算编制按照合并报表范围内口径计算。执行最新企业会计准则，假定预算年度不发生重大会计政策以及会计估计变更。
	二、 预算编制基本假设
	1.公司所遵循的国家和地方的现行有关法律、法规和制度无重大变化，所遵循的税收政策和有关税收优惠政策无重大变化；
	2.公司经营业务所涉及地区的社会经济环境无重大变化，所处行业形势、市场环境无异常变化；
	3.公司的生产计划、营销计划、投资计划能够顺利实施，不受政府行为的重大影响，不存在市场需求或供求价格变化等致使各项计划难以实施的情形；
	4.公司主要生产经营业务所需的原材料、能源、劳务等资源能够按照计划获取，各项计划能顺利实施；
	5.无其他人力不可抗拒及不可预测因素造成的重大不利影响。
	三、 2025年度主要预算指标
	根据公司2024年度财务决算情况以及目前行业和市场实际变化情况，秉持审慎、进取的原则，在对2025年公司经营计划具体分解确定后，经管理团队充分分析研究，预计公司2025年度营业收入不低于52,000万元，预计实现净利润不低于2,800万元。
	四、 预算执行的保障措施
	1.做强渠道拓展，覆盖广阔市场，保障收入稳步增长
	持续开展品牌文化推广与建设，全力推进线上线下全渠道布局，做深做实天津及周边核心区域直营业务，向“精细运营”升级，提升单店盈利能力；探索“新业态+新店型”矩阵模式，拓展北方核心区域；以“电商+经销”拓展销售覆盖面，高效合理投入资源，占领全国市场并尝试走向海外，向市场要效益。
	2.发展新质生产力，实现生产、品控双提升
	加大产品研发、生产、品控技术创新投入，提升生产自动化水平，降本提效；丰富新产品，构建柔性生产线，快速响应市场需求变化；完善仓储物流配套服务，提升产品全生命周期精细化管理水平，向生产要效益。
	3. 加快数字化转型，提升管理效能
	以数字化赋能企业管理运营，实现全链条数字化管理、数智化决策，提升企业管理效能和资源整合能力，向“传统食品现代化研发、生产和销售平台型企业”转型；深化预算数智化过程管理和投资决策，加强各项费用支出合理管控，提高投入产出价值，向管理要效益。
	4. 完善人才引进、培养、留存机制，优化薪酬绩效考核与激励制度，激发全员内驱动力，推进市场化良性运营，向人才要效益。
	2025年度公司将围绕发展规划方案和全面预算目标，坚持全面深化改革，稳步推进战略布局，扎实做好各项工作，走出传统食品企业的特色发展之路，竭力保障年度预算目标的全面实现。
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