= RAMRERRRNARAE]
XFIMBIREIRINE
o WSV

H—k WU =RRRROAERAR (IR 277 ) MIMERIT A,
ARAEHEHERIRES, PRIE AR BT 2 4, R (PR NRITAE A FE) « (R
YIRIEZF 2 5 BT b AR B SR BRI - GARYINIESFAZ 53 B i 28w B A 48 51 26
2 5——aNkiR BT ARREEEIEY M (R RIEHERAF ERY (LU fE
R AnFERE) 7 ) WA RME, diaarlkhbatiil, flEARTrMk.

B5k AIREIFRAS MR SR A OSSR, B FE 2 F R
ERZANIDEEE

B4 A FASROHBIR AR A, A R AR, PR

FI% KRR EHRSIBR MM, A IMEHELR.

) o7 = BB L DR IUAR G B4 B A5 P o LB, A8 5 $E DR SR TR S Y
Bl & A% L

Bh%k AIMEEM T A &8 T AR KR T AR .. AR AN
) IR B N PR N BCHAR A R SR IR, & 7] N A i1 7] B AT
BRI 5 S B o 2 R 2 RN AT O E AR BLAM) Foft 32 AR SR At 4E R
ffr, MLEA A SRAELR, N2y AR IMEA SE -

) LA AZ 5 B SR HRAZ 5y 3 B & R R RV R AR AR SRR DL, 55
5y 5e e JRAT AR DRI BSOS SR T SR AR DR AR N2 22 K IRl AH 5% S B PH DR JB AT 1
B PORE 7 A i 55 - R BE IR 2 AR H UGB _EIR SRR R FIN, 225
B L2 R HUGR I 25 LEAH OR BRI AR 558 5y B RIKAZ 5y S50 Rt i 8 o T Bk
HAORIPAE LR o

Nk AFDAHAER T AE L SRAFRMEER, 2Bk AE SRA

1



] P A I R i U R =92 Y B B $R Pk ) <5 1 DRl S H DR 5 DR 2 i i it
FH ORI A R BEF4 1 Bt L9 1] 28 R T 28 W] B 2 i o m] e L [R] 4% b 49 48 fR Bl
SAROREE PSR T R, 22 F) S N 305k £ 2R, IFE iR R4
B ORISR b, T B IZ B RS R R, R EHE A A
£

Bk

D) R AT T o m SR SR R B B IR SE AR A A SS R 0T, AR LAY
S AR GR e BN AR HE JB AT HE L B SRS P AN S 38R 55, (B ml e A1 A~
LB 5 15t 55 A (1 18 R 01 S 48 PR IR BR A o

Bk AFONEBR T ARRMER, MEERERRERT . FERLFITAL
FHOR TS XE LU AR B PR AT B B IR 2 B, 2 W) R UK B2 7 47 £t
FON T0% LA _E LR BT S5t AT 70% R P28 52 7] 70 A ARk AN H B8
PEAR RSB, IF RN & H

AR HORF IR bR A AR, o m) N2 I e, AT — I R E DR R AN
1o AR 2 o UG R 4E DR AL

BT XMERE R AR
8\ TR RS U S SO I AR £ A UL

(—) BEHRGEIE A F 5Ol — 2 TR 5™ 10%AJ4E LR

(=) A7 J AT A TR AR SV, I A w] i — 4 s o Bt
7 50% LA 5 $R BT A FH LR

(=) B AARAEIT TO%HIFE AR G4 (L 48 7

(W) #EZE 12 D H WAERG AT 2 7] il — 2 8 TS5 1 30%;

(1) L 12 MHNHERESH IS A 7] ol — A 5 TR 5™ 1 50% 5.4
X Ak I 5000 375

(7)) WA SEBREHI N OB N SR AR 1R

(B> AR ERERE I H AR RS ;

O\ 3T RLEESF RVERE YRR B0 B ORI e 1) LB AE T AR 22 v B i
(R FARKT SRR TE o



RARER (0 I “ AR RE AR ER T AR RS AMER AT , 2iEaia
) W% BT o F HH ORAE N 2 7] 6 AMEL DR BB 8 w8 I AME IR S
Z A

XN PR A S A ORI, A R N B R 2
TO%IN, N = IAH R N ils— S v I 55 3R . Rl — I S5 IR B s e
NHE.

BIE LR SN AR, HEE U

B=F XAMEREHE

F5% XHAMEORI T IPE TN AR 5588 A6 B, AT RS EVA AL P D)
JIEE.

B—% XWHMELRRES, AR RS

() XHMRBHHORZ AT, NI PR OR AL R & 15 0 B S X
MEG R H A LR, MR EFRM S BT

(=) BARGIxHMERT22,

(=) XAMRBHHIRZ J5, SR o g dE R A b A PR R . B AT

(PO NI AR DR AR B SO RS B AT S

() FpE 55X AMEORA R I HA SR

STk XAMELRIERE S, VEAE B E IR T

(D P [R5 B AR IR A Y B AR B B AR, A~ R HF IR
BRI ATAT PR

(=) MITERHE B ERE b g & SR IMERA R — D13t

(=) SMTTAHXAME G RE P B RE A 25

(PO~ F) b AR TS, 5T A B RAE R Al B B S

(1) JpEEXAMEGRA R HALF EH .

BH=% AFMARFEEHERPEAN BHERN) KL E AT 5K,
FIRORHTE N E MBSO 2 7 55 8 0057 B 4B R s AN KB R A
SEOERIBURL, 73 BRI H RN S AR IR A I S5 IR DL S A8 PR F I S35 H



DRI A 23 AR HEAT 7850 20 M, JFSEH Tk i o

BRamET amlsh, T AR M HREEREAL, AE LR
FHLR:
() PR, S i R 58 BB SL AN [ 5 ik A B 5 ML UK Y
(=) BB B SRR AMEABTURE,  GiH A m R
(=) AFFTUOHARR, KA 68 F S SO
(PO S 531
() ZERM LT, FEARM;
() 2 FFAIZAR R AT REAF £ FLAD 5 T 20 =) B 2R R 2 1) o

B0 WS E IR AHEOR, B ELS TR 5 4R 58 A W) I 5597 T A AL
g, fufMARE, NMAAHRFIRCHEFHIL.

BThsk HEHRSPONAEHE N RAHRIT KM SR ISR E T
BURIFTARAT VAT S5, AR F AR R UE o 20 BT AT B AN VLR X S it X 41
ORI RS BEAT VPG, A3 S 2 BUBROR & HEAT IR SR I A HE

LY N Ve I A e VAT U TG b e DIV P oy i S R e S
REFI G IR N T2 FRMHERER SN Wt A S IIE . X2 =] IR
FATAE ARG 55 5 RN T ML 5 0 B W] DARSAE 2 TR 55 Brnt 2 =] SH A = 0152
BHR R OLHAT R E . MRS, N2 S A #E 2 MRYINESR 32 5 Pl i
Wik

BNk EHSWPHHRSET, NMeedmE R PR, HEERS
KW= UL EESEEWEE, T AelE A S SR R S T TR

BHE%k HBRSHBEHERHERED, DG EFRSHIGED R, T

A2 H WL

PR 2 B AR IS TU2R 5 (DY) TRHE ORI, W 22 HH S 2 W IR I fr
RRBU =7y 2 VL Bl .

NENET T A A SEAHE LR, BEE BT R AHE IR HA% 7 2 =] HoAl
BRI A B PR R S LR OR, R T30 AR 3 () &2 (=) Wl 58 (F0)



TGN, AT PR S R A AR 2 B

FHN\F EHS WASEHFVOVRAR ., KPR B T5 fe it H
TRFIUNS, REREE . RIS B R R

BT A FEIDIMEORN R AT BEE R T R AR AR LR, VIR S 4H fR AR
BT 1 S B 1H PR RE A S AE DRI AT HATHE

SBE MAMER SR ER

BoTF EMASREE LU HERAERIUE , RATZBia . HER
BRI EA RIEEEE, NAKYE (GRORIE) IR0 E Bt IR 5 OR 53
FEvE R HER TS sURTERIVIER

BT —% AR NIRIRE AFFELIERAR R ARG, WA 7R
RIDER BT B A SO0 BT B2 NI O 0T H St it et D04, WSERAB4H
TR B — IR IV 55 BRI TRy, 8 S 0 A FL W 55 IR0 R A ii e 7, kit
g B W AMEIREL KR RS IR RERER NSO, I
K5, EMREFZME .

IR IAPARRAAFAE L E RO BB Biss @] BEAIRAL B0 i85
o HAl ™ B NRE R ST, BT B S RT3 R BRI
B/ MR

bk SRR BUIE, 24 B RA RTE IR 6] Py
TSI AR R AR RN AT X 55, 3 17 B R S R R .

BSR4 RHRRIOTS BRI A R OB (R, Biff
SRR SR, TR AR AR T

BANK AR NGB R G R ARG R, R AT IS B
&, HE S RATEMRHEAT N, SRIEFRITTRI e e, A3, K
TEAH RIS 25 SR

SBHE MIMERIE SHE

5



BT HF ARG EE . R R 2 RIRIIESR AL S P
MIRHRHE . (ARIERE) A RME, WFBEATX AMEOR NS B3 5

BN A E R 2 B S i 6 SN ORI PN B B A 7

BB O T OERRERFDL AFEEN NI R i &
IS 35 i -

() BERRN T OS5 2GS H H N R JBATIE S LS5 1
(D BAHOR N BB 38 5 L A ™ EL R MR R RE I 16

é\:

B \SK A EI S5 HR 2 HE I E 1) B T2 W A T VR S I s
St HHE AR I

FNE B

BT N%K ArEFSNJET EIZ AR, XA G AT NI TIZE.
ANEV RAEBIIRAT N, N PR, S N R IA . A SO R
B SOESE IR RAT A, MR A S, g A e R/ MNEARRIR E, HIERA
KN A TAT

B=1% AnEH. WHLERETEN AN E R 8RS 1T 42
I, MNARERBIER, SUKHEEE T, WHURTER, HKIKERE#RTT.

F=1—% NIERE AR, Lhrias) N Lo AR R EMEG, SEA A &K
IR TE, AT EFESN Y LN RBUET  JFIA. W= R4, 5T R4 R
SRR PR R S B D O, HFIB R E RN RIS E.

SBEE N

BT RINERERER, R L E . A ORNE S
M ANFERE) KA RIERIT
B==% AINEEER. L ME. ARNEM e (A )

6



FRARARE, ARYEEH VAL LR RGP (AR AR AE AT
=M% AIMERRENRE T AFEF S,

=A%k AINEA QAR SN Z HESHE .



	三只松鼠股份有限公司
	对外担保管理办法
	第一章 总则
	第一条 为规范三只松鼠股份有限公司（以下简称“公司”）对外担保行为，有效控制担保风险，保证公司资产安全，根据《中华人民共和国公司法》、《深圳证券交易所创业板股票上市规则》、《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第2号——创业板上市公司规范运作》和《三只松鼠股份有限公司章程》（以下简称“《公司章程》”）的有关规定，结合公司实际情况，制定本办法。
	第二条 本办法所称对外担保是指公司为他人提供的担保，包括公司对控股子公司的担保。
	第三条 公司提供担保应当遵循合法、审慎、互利、安全的原则，严格控制风险。
	第四条 未经公司董事会或股东会批准，不得对外提供担保。
	第五条 本办法适用于公司、全资子公司及控股子公司。公司控股子公司为公司合并报表范围内的法人或其他组织提供担保的，公司应当在控股子公司履行审议程序后及时披露。公司控股子公司为前款规定主体以外的其他主体提供担保的，视同公司提供担保，应当遵守本办法相关规定。
	第六条 公司为其控股子公司、参股公司提供担保，该控股子公司、参股公司的其他股东原则上应当按出资比例提供同等担保或者反担保等风险控制措施。相关股东未能按出资比例向公司控股子公司或者参股公司提供同等比例担保或反担保等风险控制措施的，公司董事会应当披露主要原因，并在分析担保对象经营情况、偿债能力的基础上，充分说明该笔担保风险是否可控，是否损害公司利益等。
	第七条 公司为控股子公司提供担保，如每年发生数量众多、需要经常订立担保协议而难以就每份协议提交董事会或者股东会审议的，公司可以对资产负债率为70%以上以及资产负债率低于70%的两类子公司分别预计未来十二个月的新增担保总额度，并提交股东会审议。

	第二章 对外担保的审批权限
	第八条 下述担保事项须在董事会审议通过后经股东会审议批准：
	第九条 上条所述以外的其他担保，由董事会审议批准。

	第三章 对外担保审批
	第十条 对外担保的主办部门为公司财务部。必要时，可聘请法律顾问协助办理。
	第十一条 对外担保过程中，公司财务部的主要职责如下：
	第十二条 对外担保过程中，法律顾问的主要职责如下：
	第十三条 公司应认真调查担保申请人（被担保人）的经营情况和财务状况，掌握担保申请人的经营和资信情况。公司财务部负责审核担保申请人及反担保人提供的资料，分别对申请担保人及反担保人的财务状况及担保事项的合法性、担保事项的利益和风险进行充分分析，并提出书面报告。
	第十四条 财务部同意提供担保的，应以书面报告提交公司财务负责人和总经理审批。经总经理同意后，应将担保事项提交董事会审议。
	第十五条 董事会应认真审议分析被担保方的财务状况、营运状况、信用情况和所处行业前景，依法审慎作出决定。必要时可聘请外部专业机构对实施对外担保的风险进行评估，以作为董事会或股东会进行决策的依据。
	第十六条 董事会审议担保事项时，应经全体董事过半数同意、出席董事会会议的三分之二以上董事审议同意，方能作出同意该等担保事项的决议。
	第十七条 由股东会审议批准的担保事项，必须经董事会审议通过后，方可提交股东会审议。
	第十八条 董事会、股东会在审议为股东、实际控制人及其关联方提供的担保事项时，关联董事、关联股东应回避表决。
	第十九条 公司对外担保应尽可能要求对方提供反担保，谨慎判断反担保提供方的实际担保能力和反担保的可执行性。

	第四章 对外担保合同的管理
	第二十条 经股东会或董事会审议批准的担保项目，应订立书面合同。担保合同须符合有关法律法规，应依据《担保法》明确约定债权范围或限额、担保责任范围、担保方式和担保期限。
	第二十一条 公司应指派专人持续关注被担保人的情况，调查了解贷款企业的贷款资金使用情况、银行账户资金出入情况、项目实施进展情况等，收集被担保人最近一期的财务资料和审计报告，定期分析其财务状况及偿债能力，关注其生产经营、资产负债、对外担保以及分立合并、法定代表人变化等情况，建立相关财务档案，定期向董事会报告。
	第二十二条 对外担保的债务到期后，公司应督促被担保人在限定时间内履行偿债义务。若被担保人未能按时履行义务，公司应及时采取必要的补救措施。
	第二十三条 公司担保的债务到期后需展期并需继续由其提供担保的，应作为新的对外担保，重新履行担保审批程序。
	第二十四条 公司应当妥善管理担保合同及相关原始资料，及时进行清理检查，并定期与银行等相关机构进行核对，保证存档资料的完整、准确、有效，关注担保的时效、期限。


	第五章 对外担保的信息披露
	第二十五条 公司应当严格按照法律、法规、中国证监会及深圳证券交易所的相关规定、《公司章程》的有关规定，认真履行对外担保的信息披露义务。
	第二十六条 公司股东会或董事会做出对外担保事项的决议应及时公告。
	第二十七条 对于已披露的担保事项，公司还应当在出现以下情形之一时及时披露：
	第二十八条 公司财务部应当按规定向负责公司年度审计的注册会计师如实提供全部担保事项。

	第六章 责任追究
	第二十九条 公司董事会应当建立定期核查制度，对公司担保行为进行核查。公司发生违规担保行为的，应当及时披露，董事会应当采取合理、有效措施解除或者改正违规担保行为，降低公司损失，维护公司及中小股东的利益，并追究有关人员的责任。
	第三十条 公司董事、监事及高级管理人员未按规定程序擅自越权签订担保合同，对公司造成损害的，须承担赔偿责任；涉嫌犯罪的，依法追究法律责任。
	第三十一条 因控股股东、实际控制人及其关联人不及时偿债，导致公司承担担保责任的，公司董事会应当及时采取追讨、诉讼、财产保全、责令提供担保等保护性措施避免或者减少损失，并追究有关人员的责任。

	第七章 附则
	第三十二条 本办法没有规定的，按照法律、法规、规章、有关规范性文件和《公司章程》及有关规定执行。
	第三十三条 本办法与法律、法规、规章、有关规范性文件或《公司章程》相抵触的，根据法律、法规、规章、有关规范性文件和《公司章程》的规定执行。
	第三十四条 本办法解释权属于公司董事会。
	第三十五条 本办法自公司股东会通过之日起实施。



