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2024年，海内外形势复杂多变，宏观环境不确定性增强，公司管理层在董事

会的带领下，坚定信心，全体员工上下齐心，牢牢守住全年经营目标，按照既定

计划稳步推进并顺利完成了公司各项重点工作。 

一、2024年公司总体经营情况 

2024年，公司业务保持平稳发展，实现营业收入59.02亿元，较上年同期增长

1.97%；实现归属于上市公司股东的净利润1.55亿元，同比下降3.67%；实现归属

于上市公司股东扣除非经常性损益的净利润1.51亿元，同比下降27.49%。 

净利润出现下降的主要原因：一是公司进一步加大了前瞻方向的研发投入，

以豪华科技为导向，聚焦核心领域，在智能化、电动化、集成化等产品上快速迭

代，保持市场竞争优势；二是公司海外新建产能仍处在量产爬坡期，产能未能完

全释放，对海外子公司盈利能力产生了负面影响，随着海外团队积极开拓新市场，

扩大产品销售范围，提升产能利用率，海外盈利能力将逐步改善。 

二、2024年重点工作的开展情况 

1、控股股东变更 

基于对公司长期投资价值的认可及未来发展前景的信心，均胜电子于2024年

底成为公司控股股东，后续公司有望通过与均胜电子在汽车零部件业务以及新兴

业务的战略协同效应，加快推进公司在智能座舱、新能源汽车产业链等领域的战

略布局。 

2、客户矩阵优化 

公司与传统豪华品牌合作时间超过20年，近年来持续强化与自主品牌客户的

合作投入，并成功与小鹏、吉利、赛力斯、理想、江淮、蔚来等国内主流整车制

造商实现合作，未来公司将保持与传统豪华品牌合作，深化自主品牌服务，提升

自主品牌份额，实现业务全面开花。 

3、聚焦智能化升级 



随着智驾平权时代来临，车端业务聚焦智能化发展方向，公司对智能座舱产

品持续创新升级，电动出风口、智能表面等产品加快落地，已陆续获取项目定点，

同时加强对智能清洗系统等新产品的应用场景落地及客户推广，积极为公司创造

新的增量空间。 

4、探索低空经济 

公司围绕新能源充配电系统扩充产品谱系，从新能源车延展到低空经济，获

取重要客户飞行汽车项目定点。公司将持续对新能源充配电产品创新升级，强化

核心零部件自研自制能力，加快产品出海，同时积极加大eVTOL客户拓展，响应

国家发展低空经济的号召，为公司长期发展做铺垫。 

5、衡器业务持续稳健 

公司通过积极开展多项客户拓展计划和优化产品结构，持续保持较好的品牌

溢价和产品竞争力。过去一年，公司通过积极拓展不同的平台和渠道，衡器业务

收入实现销售收入7.69亿元，同比增长14.34%。 

三、2025年经营管理计划 

（一）公司发展战略 

公司与奔驰、宝马、奥迪等全球知名主机厂合作超20年，研发、制造、售后

等各方面经验丰富，作为汽车零部件行业的资深优质供应商，公司将持续充分发

挥自身技术优势、产品优势、客户优势、管理优势，积极拥抱时代，顺应市场，

持续创新研发，车端重点聚焦智能化产品创新，包括智能表面、电动出风口、智

能清洗系统等，同时公司也将紧跟产业发展趋势，积极关注低空经济、机器人等

前瞻方向进行研发布局，锚定全新航向，开启高质量发展新征程。  

1、智能座舱饰件时尚设计师：伴随智能驾驶全面推行，汽车内饰成长空间

也更为广阔，传统座舱正在向智能座舱快速发展。消费者对汽车需求层次不断提

升，对汽车座舱的要求从交通工具变成移动智能空间。技术迭代推动汽车智能驾

驶软硬件升级，推动汽车座舱零部件迭代，创造新的增量空间。公司未来将基于

底层积累的材料及设计能力，在兼顾美观的基础上，深化智能表面产品升级，实

现更好的人机交互及驾乘体验，同时加大出风口电动智能升级，实现智能表面操

控、语音操控、手势操控等多种模式，为消费者打造美好第三空间。 



2、新能源充配电系统领航者：在汽车行业“新四化”趋势的不断发展下，

汽车动力系统正全面向新能源方向转型。随着“碳达峰”和“碳中和”目标的不

断推进和落地，汽车新能源进程将不断加速，新一轮的新基建浪潮势不可挡。公

司将继续集中优势资源锚定新能源发展方向，利用最前沿的技术理念，丰富产品

矩阵，提高产品竞争力，扩大市场份额，打造智能充电服务全场景解决方案，构

建安全、绿色、智能的充电网平台；同时公司将继续围绕充配电系统产品，扩充

产品谱系，包括充电插座、高压充电线束、充电小门、电池包断路单元BDU、高

压配电盒单元PDU、电动汽车通讯控制器EVCC等，加强国际化布局，提升品牌

影响力，领航全球新能源事业发展。 

（二）2025 年经营计划 

1、发挥全球布局先机，提升海外经营效益 

公司全球化布局多年，将继续发挥全球化的人才优势，进一步整合全球供应

链，深化中国、北美、欧洲区域团队的互动交流，在客户拓展、工程技术、工厂

运营等方面互相借鉴学习，发挥协同优势，在高水准交付现有海外订单的基础上、

寻求与更多品牌以及产品系的合作机会，快速释放海外产能，稳步提升经营效益。 

2、深化全球客户粘性，加大民族品牌合作  

公司依托全球市场优势，深化与传统豪华品牌、民族品牌在全球范围内的合

作，服务民族品牌出海及海外建厂，实现互利共赢，提升中国汽车产业在全球价

值链中的地位。 

3、强化前瞻研判研发，推动产品迭代创新  

公司将围绕智能驾驶、机器人等重点领域进行创新研发，夯实在智能座舱饰

件、出风口电动智能化及新能源充配电领域的技术优势，并基于底层材料、执行

器等核心能力，加大对智能驾驶相关产品的研发落地，积极拓展智能表面饰件、

智能清洗系统等产品的应用场景，充分鼓励团队结合公司既有产品和技术优势，

打开思路，围绕客户和市场积极探索和尝试创新。 

4、积极拥抱集团战略，充分协作提质增效 

2024 年，均胜电子成为公司控股股东，后续公司将充分结合集团全球化研

发、制造、销售能力，与集团内各公司协作互补，持续提升公司的民族品牌客户



份额，并将继续发挥公司在精益生产和数字化工厂领域的领先经验，提升员工的

作业水平和精益理念，不断提升公司的运营效率。 

2025年，面对行业格局及海外政策的变化等多重不确定性，是挑战也是机遇，

需要我们更加坚定、踏实地走好每一步，相信只要全体香山人团结一心、不畏艰

难、主动出击，我们就一定能够圆满完成年度经营目标，站上更高的舞台，乘风

破浪会有时，直挂云帆济沧海！ 

（以下无正文） 
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