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证券代码：002766          证券简称：索菱股份      公告编号：2025-015 

 

深圳市索菱实业股份有限公司 

关于公司未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告 

 

 

 

一、情况概述 

深圳市索菱实业股份有限公司（以下简称“索菱股份”或“公司”）于 2025年 3

月 18日召开了第五届董事会第十八次会议，审议通过了《关于公司未弥补亏损

达到实收股本总额三分之一的议案》。 

根据尤尼泰振青会计师事务所（特殊普通合伙）2025年 3月 18日出具的《审

计报告》尤振审字[2025]第 0092 号 2024 年度《审计报告》显示，截至 2024 年

12 月 31 日，公司未分配利润为-2,670,358,383.12 元，公司未弥补亏损金额为

-2,670,358,383.12 元，实收股本 861,740,401.00 元，公司未弥补亏损金额达到实

收股本总额 1/3。 

本议案尚需提交公司股东大会审议。 

二、导致亏损的主要原因 

1、2020年度，公司对收购上海三旗通信科技有限公司、武汉英卡科技有限

公司、上海航盛实业有限公司形成的商誉进行了减值测试，计提大额商誉减值，

未弥补亏损进一步扩大。 

2、2021年，受原材市场动荡影响，核心原材芯片、屏、板等价格上涨较大，

公司通过采购现货等方式满足部分项目出货需要，导致成本上升，毛利率下滑严

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假

记载、误导性陈述或重大遗漏。 
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重；同时受国内外市场需求影响，公司收入较 2020年下降，进而导致公司经营

结果不容乐观；同时公司因对应收款项、固定资产计提减值准备、终止确认递延

所得税资产、商誉减值、对预计投资者诉讼赔偿、重整相关费用计提等事项计提

预计负债、费用等事项大幅减少 2021年净利润，未弥补亏损进一步扩大。 

3、2022 年至 2024 年，索菱股份迅速由规范治理转为健康经营，通过组织

优化调整、项目收益提升、库存优化制造整合等关键举措保障公司平稳健康经营。

净利润逐年增加，但仍不足以弥补以前年度累积的亏损。 

三、应对措施 

1、研发与产品布局策略 

（1）智能网联：发挥长板优势，深挖现有客户，做大做强 TBOX业务;  

（2）智能舱驾：聚焦智能舱驾的硬件和底层软件能力，并形成核心竞争力;  

（3）V2X车路云：以车辆和道路协同为核心，构建云端服务及产品生态; 

（4）IOT：发挥通信行业优势，巩固扩大日本市场，积极布局欧美、中东

等市场；立足于通信技术的快速发展，将继续深耕宽带接入终端及智能解决方案

领域，为全球电信运营商及行业客户提供高品质的产品与服务。凭借强大的研发

能力、灵活的定制化服务和完善的全球化服务网络，为全球宽带接入和数字化转

型贡献更大的力量； 

（5）生态圈：通过在技术方面的持续布局，不断提升产品竞争力，加深与

OEM、芯片公司、算法公司科技公司的合作。 

2、市场推广与区域经营策略  

（1）坚持国内国外并重，两条腿走路的原则，在巩固国外市场的基础上，

进一步提高国内市场份额； 
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（2）国内市场强调差异化竞争，重点布局新技术和新产品，国外市场强调

价值竞争，重点提升产品的质量和性能水平； 

（3）跟随中国车企走出去的战略，积极布局海外基地； 

（4）积极维护公司关键和核心客户，并积极拓展现有客户新产品线，同时

加大创新型产品的市场拓展力度。 

3、成本控制策略  

（1）研发从前期设计、生产制程、原材料选择等多方面考虑，从而达到降

本增效； 

（2）提升全员效率，落实“严精细活”管理理念，提高人均效能； 

（3）针对关键客户及产品做好交付管理和库存管理，提高交付能力、降低

库存风险； 

（4）有效整合供应链市场资源，做好订单采购、预测采购、战略采购等多

种模式的组合拳，加强采购过程规范性的监管，提升采购的科学性，合理控制成

本； 

（5）统一质量管控，强化质量及体系的过程管控职能，降低售后理赔费用； 

（6）加强客户信用评估，持续监控客户信用额度，降低坏账风险。规划采

购与销售端账期匹配，降低现金流压力。 

特此公告。 

深圳市索菱实业股份有限公司 

董事会 

2025年 3月 20日 


