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证券代码：002766                证券简称：索菱股份                公告编号：2025-008 

深圳市索菱实业股份有限公司 2024 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

□适用 不适用 

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 索菱股份 股票代码 002766 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 蔡新辉 徐海霞 

办公地址 

深圳市南山区粤海街道海

珠社区海德一道 88 号中

洲控股金融中心 B 栋

3507 

深圳市南山区粤海街道海

珠社区海德一道 88 号中

洲控股金融中心 B 栋

3507 

传真 0755-28022955 0755-28022955 

电话 0755-28022655 0755-28022655 

电子信箱 dm88@szsoling.com dm88@szsoling.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

（一）业务聚焦 

结合行业发展市场洞察及对应价值链分析定位，公司聚焦以汽车智能化及物联网通信两大领域开展

核心业务，汽车智能化领域主要围绕 “智能网联”、“智能舱驾”、“V2X”、“商用车”为核心业务，

聚焦智能座舱、智能驾驶和智能网联的深度融合研发，持续开发高度集成的智能硬件和软件服务，在智
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能舱驾软硬件的开发和交付、国际化智能网联产品提供、以车辆为核心的 V2X 平台及应用方面形成了核

心竞争力；物联网通信领域主要围绕“4G/5G 无线通信、物联网解决方案”为核心业务，为全球客户提

供优质高效的无线通信终端及物联网解决方案。 

①智能网联：拥有成熟稳定的优质乘用车与商用车前装车厂配套体系、国际化产品提供及交付能力，

产品包括 TBOX、OBU 等产品，可提供面向乘用车与商用车细分行业应用的高品质产品。 

②智能舱驾：通过持续多年的研发投入，打造了一支专业过硬、技术先进的智能座舱及智能驾驶研

发团队，公司目前已构建起包含硬件、软件、测试等在内的全栈式自研能力，并拥有车规级制造中心。

借助智能网联技术与市场基础在智能座舱和智能驾驶域控等业务均已实现突破，与国内外一二线车厂及

造车新势力达成了多项合作，形成了软硬件相结合的研发设计模式。 

③V2X：具备面向 Tier 1 及行业终端客户应用的软件与数据平台软件开发能力，主要包括智慧交通平

台、智能网联平台、自动驾驶平台等产品及综合方案提供能力。 

④商用车：产品覆盖智能网联、智能舱驾与 V2X 等领域，具备符合商用车要求的车机开发设计能力，

拥有国内主流商用车前装车厂的配套体系，主要包括宇通客车、中通客车、中国重汽、东风汽车等。 

⑤IoT 业务：在 IOT 领域公司积累了强大的研发能力、制造能力、供应链能力、质量管控能力和成本

优势，作为全球领先的无线通信终端及解决方案提供商，公司生产的智能通信终端产品长期供应国外知

名终端厂商。面向万物智联的未来世界，将专注于 5G/IoT/AI 等核心技术，在物联网行业的道路上不断迈

进。 

（二）主要产品分析  

（1）拳头产品 

智能网联终端（TBOX、OBU 等)； 

4G Redcap MIFI/Dongle、4G CPE/MIFI； 

智能舱驾域控制器； 

商用车影音系统，播放器，中控，显示器； 

车联网平台及相关产品； 

（2）新兴产品 

智能网联 5G终端及系列产品； 

5G Redcap MIFI/Dongle、5G CPE/MIFI； 

电子后视镜； 

商用车新国标终端、中控、电子仪表、电动屏； 

新能源车联网平台及相关产品。 

（3）培育产品 

智能网联 5G产品、出海 TBOX、高性价比 TBOX； 
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5G-A FWA/eMBB、 AI+5G FWA/eMBB； 

舱驾一体域控产品； 

智慧交通云控平台及车路云一体化等产品； 

商用车智能舱驾与 5G终端。  

（三）经营模式分析 

①通过向乘用车与商用车车厂和 Tier1 等客户提供智能网联与智能舱驾类产品和相关服务获取收益； 

②通过向运营商及虚拟运营商等客户提供物联网产品和相关 V2X服务获取收益； 

③打造高端 OEM制造平台，在支撑集团战略聚焦业务需求基础上实现 OEM加工收益。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

单位：元 

 
2024 年末 2023 年末 本年末比上年末增减 2022 年末 

总资产 1,158,406,237.66 1,281,399,478.50 -9.60% 1,156,064,155.75 

归属于上市公司股东

的净资产 
810,989,854.38 705,189,470.94 15.00% 658,656,865.37 

 
2024 年 2023 年 本年比上年增减 2022 年 

营业收入 1,397,835,789.94 1,259,881,545.12 10.95% 828,185,935.65 

归属于上市公司股东

的净利润 
60,067,614.66 32,599,807.79 84.26% 8,795,660.33 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

49,892,212.33 33,507,168.20 48.90% 1,016,517.52 

经营活动产生的现金

流量净额 
17,612,868.67 195,172,777.72 -90.98% 23,853,773.26 

基本每股收益（元/

股） 
0.0708 0.0386 83.42% 0.0105 

稀释每股收益（元/

股） 
0.0706 0.0386 82.90% 0.0104 

加权平均净资产收益

率 
8.10% 4.79% 3.31% 1.35% 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 
第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 
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营业收入 312,297,193.84 333,105,565.01 386,958,602.91 365,474,428.18 

归属于上市公司股东

的净利润 
9,670,494.90 12,636,360.83 21,758,953.35 16,001,805.58 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

6,888,785.33 13,495,908.78 18,490,937.67 11,016,580.55 

经营活动产生的现金

流量净额 
-6,710,181.72 93,416,117.98 -25,918,077.49 -43,174,990.10 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末

普通股股

东总数 

50,664 

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数 

48,690 

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数 

0 

年度报告披露日前一个

月末表决权恢复的优先

股股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的股份

数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

汤和控股

集团有限

公司 

境内非国

有法人 
15.09% 130,000,000 0 不适用 0 

肖行亦 
境内自然

人 
11.10% 95,644,030 6,040 

质押 
95,221,99

0 

冻结 
95,644,03

0 

深圳市高

新投集团

有限公司 

国有法人 8.89% 76,566,957 0 不适用 0 

中山乐兴

企业管理

咨询有限

公司 

境内非国

有法人 
7.29% 62,834,096 0 不适用 0 

霍尔果斯

摩山商业

保理有限

公司 

境内非国

有法人 
5.04% 43,433,428 0 质押 

43,433,42

8 

上海摩山

国际贸易

有限公司 

境内非国

有法人 
2.58% 22,216,241 0 质押 

22,216,24

1 

建华建材

（中国）

有限公司 

境内非国

有法人 
2.30% 19,857,501 0 不适用 0 

深圳市高

新投保证

担保有限

公司 

国有法人 1.99% 17,130,000 0 不适用 0 

深圳市索 境内非国 1.47% 12,683,252 0 不适用 0 
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菱实业股

份有限公

司破产企

业财产处

置专用账

户 

有法人 

兴业资产

管理有限

公司 

国有法人 1.22% 10,496,254 0 不适用 0 

上述股东关联关系或一

致行动的说明 

1、2021 年 12 月 23 日，中山乐兴与汤和控股签署《表决权委托与一致行动协议》，约定在重

整投资所涉股份登记至汤和控股证券账户之日起，汤和控股无条件且不可撤销地将全部持有

公司股票的表决权等相关权利委托中山乐兴行使，同时与中山乐兴保持一致行动；建华建材

是许景新、许培锋共同控制的企业，许景新是许培锋之父，同时，建华建材和中山乐兴已出

具文件确认建华建材与中山乐兴成立一致行动关系，建华建材将确保在持有上市公司股份期

间行使股东权利时，与中山乐兴始终保持一致的意思表示，采取一致行动；综上中山乐兴、

汤和控股与建华建材属于一致行动人； 

2、深圳市高新投保证担保有限公司为深圳市高新投集团有限公司全资子公司，二者为一致

行动人； 

3、霍尔果斯摩山为上海摩山全资子公司，霍尔果斯摩山与上海摩山为一致行动人； 

4、除此之外，公司未知其他股东是否存在关联关系，也未知其他股东是否属于《上市公司

持股变动信息披露管理办法》中规定的一致行动人。 

参与融资融券业务股东

情况说明（如有） 
不适用 

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况 

□适用 不适用 

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化 

□适用 不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□适用 不适用 

公司报告期无优先股股东持股情况。 
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（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

1、报告期内，公司与北京芯驰半导体科技股份有限公司签署了《战略合作协议》，为共同发展业

务、实现共赢的目的，双方经友好协商，双方一致决定，在智能舱驾领域开展战略合作事宜。详见公司

于 2024 年 4 月 12 日在巨潮资讯网披露的《关于公司签订战略合作协议的自愿性信息披露公告》

（2024-014）。 

2、报告期内，公司与北京地平线机器人技术研发有限公司签署了《战略合作框架协议》，合作双

方在汽车智能化技术与产品领域推动深层合 作，形成全面、长期和稳定的战略合作伙伴关系。 详见公

司于 2024 年 4 月 26 日在巨潮资讯网披露的《关于与北京地平线机器人技术研发有限公司签订战略合作

框架协议 的自愿性信息披露公告》（2024-019）。 

3、报告期内，公司全资孙公司惠州三旗于收到某新能源商用车（以下简称“客户”）的定点通知，

惠州三旗将作为客户的零部件供应商，为其提供 S1 ADAS 系统，惠州三旗将按 照客户的要求完成产品

开发和交付工作，并同步支持技术方面的相关工作的推进。详见公司于 2024 年 4 月 26 日在巨潮资讯网

披露的《关于全资孙公司收到某新能源商用车定点通知函的自愿性信息披露公告 》（2024-018）。 

4、2024 年 5 月 14 日，公司召开第五届董事会第十一次会议审议通过了《关于收购芜湖云木电子

科技有限公司 57.0853%股权的议案》。本次股权转让完成后，索菱股份将通过直接及间接持股的方式

持有云木科技 59.0674%的股权，成为云木科技的控股股东。详见公司于 2024 年 5 月 15 日在巨潮资讯

网发布的公告《关于收购芜湖云木电子科技有限公司 57.0853%股权的公告》（公告编号：2024-021）。
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随后，云木科技股东会同意对云木科技增资 500 万元，其中股东索菱股份增资 400 万元，股东芜湖菱云

科技合伙企业（有限合伙）增资 100 万元。增资完成后云木科技的注册资本为 10,590.2 万元，索菱股份

将通过直接及间接持股的方式持有云木科技的股权由 59.0674%变更为 61%，同时云木科技股东会同意

将芜湖云木电子科技有限公司名称变更为奇菱智行科技（芜湖）有限公司，公司已完成上述事项工商变

更手续。详见公司于 2024 年 6 月 1 日在巨潮资讯网披露的《关于收购芜湖云木电子科技有限公司后续

进展的公告 》（公告编号：2024-026）。 

5、报告期内，公司全资孙公司惠州三旗与某日系合资品牌汽车有限公司（以下简称“客户”）签订

的分别关于采购电子外后视镜显示屏及控制器、流 媒体内后视镜（统称“特定零件”）的《先期选点目

标协议书》，惠州三旗已被 选为特定零件的供应商，惠州三旗将设计、制造、供应这些特定零件给客

户，以 支持客户上述车型的开发和制造。 详见公司于 2024 年 6 月 25 日在巨潮资讯网披露的《关于三

旗（惠州）电子科技有限公司与某日系合资品牌汽车有限公司签订〈先期选点目标协议书〉的自愿性信

息披露公告》（2024-031）。 

6、报告期内，由公司控股子公司上海航盛实业有限公司（以下 简称“上海航盛”）分别与上海盛泽

智景实业发展有限公司（以下简称“盛泽智景”、 “出租方”）、上海汤和物业管理有限公司（以下简称

“汤和物业”）分别签订《租 赁合同》、《物业服务协议》，向盛泽智景租赁位于上海市松江区沪松公

路 2033 号 建华科创·松江发展中心项目 5 幢 1-4 层，以供工业生产与科研办公使用。本事项构成关联交

易，已经公司第三届董事会第十三次会议及 2024 年第一次临时股东大会审议通过。详见公司于 2024 年

7 月 27 日、2024 年 8 月 13 日在巨潮资讯网披露的《关于控股子公司租赁办公楼暨关联交易的公告》

（公告编号：2024-040）、《2024 年第一次临时股东大会决议公告》（公告编号：2024-045）。 

7、 2023 年 3 月 27 日，公司全资子公司上海三旗通信科技有限公司及其子公司三旗通信科技（香

港）有限公司（统称为“三旗通信”或“卖方”）与三菱重工机械系统株式会社（以下简称“三菱重工”、

“MHIMS”或“买方”）正式签订《最 终协议》。根据《最终协议》，三旗通信应促使索菱股份在董事会

和股东大会批准后，执行母公司担保。详见公 司于 2023 年 4 月 12 日在巨潮资讯网披露的《关于全资

子公司签署意向书进展暨签订最终协议的公告》（公告编号：2023-015）。 为履行《最终协议》中的

职责和义务，公司拟与三菱重工签订担保合同，担保人应对卖方对买方的义务承担连带责任。该对外担

保事项已经 2023 年 8 月 29 日召开的第五届董事会第五次会议、 2023 年第二次临时股东大会特别决议

审议通过。详见公 司于 2023 年 8 月 31 日在巨潮资讯网披露《关于全资子公司签订最终协议进展暨 公

司为全资子公司提供对外担保的公告》（公告编号：2023-046）。 该担保事项涉及到内保外贷，按照

国家规定应到所在地外汇局办理内保外贷 签约登记手续。报告期内，公司收到国家外汇管理局深圳市

分局出具的《内保外贷登记表》，详见公司于 2024 年 8 月 16 日在巨潮资讯网披露的《关于对外担保的

进展公告》（公告编号：2024-046）。截至 2025 年 12 月 31 日，本项目累计确认的销售收入金额为人

民币 168,048.35 元。 

8、报告期内，公司发布《拟续聘会计师事务所的公告》（公告编号：2024-056）。经公司第五届

董事会第十五次会议、2024 年第二次临时股东大会审议通过，公司决定聘任尤尼泰振青会计师事务所
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（特殊普通合伙）（以下简称“尤 尼泰振青”）为公司 2024 年度审计机构和内部控制审计机构，聘期一

年。 

9、股权激励有关事项 

（1）公司于 2024 年 5 月 31 日召开了第五届董事会第十二次会议和第五届监事会第十一次会议，

审议通过了《关于 2022 年限制性股票与股票期权激励计划预留授予部分第一个解除限售期解除限售条

件及第一个行权期行权条件成就的议案》。根据 2021 年年度股东大会对董事会的授权，董事会认为公

司《2022 年限制 性股票与股票期权激励计划》预留授予部分第一个解除限售期可解除限售及第一 个行

权期可行权的条件已经满足，预留授予限制性股票第一个解除限售期可解除限售激励对象为 2 名，可解

除限售的限制性股票数量为 24.00 万股；预留授予股 票期权第一个行权期可行权激励对象为 1 名，可行

权的股票期权数量为 10.00 万 份。详见公司于 2024 年 6 月 1 日发布的《关于 2022 年限制性股票与股票

期权激励计划 预留授予部分第一个解除限售期解除限售条件及第一个行权期行权 条件成就的公告》

（公告编号：2024-025）。截至报告期末，本次自主行权及限售解禁事项已获深圳证券交易所审核通过，

并在中国证券登记结算有限责任公司深圳分公司完成相关手续的办理；本次解除限售股份的上市流通日：

2024 年 6 月 25 日，自主行权实际可行权开始时间为 2024 年 6 月 25 日。详见公司于 2024 年 6 月 24 日

发布的《关于 2022 年限制性股票与股票期权激励计划 预留授予部分限制性股票第一个解除限售期解除

限售股份上市流通的公告》（公告编号：2024-029）、《关于 2022 年限制性股票与股票期权激励计划

预留授予部分股票期权第一个行权期采取自主行权模式的提示性公告》（公告编号：2024-030）。 

（2）公司于 2024 年 7 月 26 日召开了第五届董事会第十三次会议和第五届监事会第十二次会议，

审议通过了《关于 2022 年限 制性股票与股票期权激励计划首次授予部分第二个解除限售期解除限售条

件及 第二个行权期行权条件成就的议案》。根据 2021 年年度股东大会对董事会的授权，董事会认为公

司《2022 年限制性股票与股票期权激励计划》首次授予部分第 二个解除限售期可解除限售及第二个行

权期可行权的条件已经满足，首次授予限 制性股票第二个解除限售期可解除限售激励对象为 7 名，可

解除限售的限制性股 票数量为 111.00 万股；首次授予股票期权第二个行权期可行权激励对象为 78 名， 

可行权的股票期权数量为 274.35 万份。详见公司于 2024 年 7 月 27 日发布的《关于 2022 年限制性股票

与股票期权激励计划首次授予部分第二个解除限售期解除限售条件及第二个行权期行权条件成就的公告》

（公告编号：2024-037）。截至报告期末，本次自主行权及限售解禁事项已获深圳证券交易所审核通过，

并在中国证券登记结算有限责任公司深圳分公司完成相关手续的办理；本次解除限售股份的上市流通日：

2024 年 8 月 9 日，自主行权实际可行权开始时间为 2024 年 8 月 9 日。详见公司于 2024 年 8 月 7 日发布

的《关于 2022 年限制性股票与股票期权激励计划首次授予部分限制性股票第二个解除限售期 解除限售

股份上市流通的公告》（公告编号：2024-043）、《关于 2022 年限制性股票与股票期权激励计划首次

授予部分股票期权第二个行权期采取自主行权模式的提示性公告》（公告编号：2024-044）。 

（3）公司于 2024 年 7 月 26 日召开了第五届董事会第十三次会议和第五届监事会第十二次会议，

审议通过了《关于注销 2022 年限制性股票与股票期权激励计划部分股票期权的议案》，鉴于首次授予

部分第一个行权期已到期，19 名激励对象在可行权期 内未行权的股票期权数量合计为 53.9827 万份，
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公司拟注销前述股票期权。鉴于 2 名激励对象因离职原因不符合激励计划规定的激励对象资格，其已获

授但尚未 行权的股票期权共计 12.00 万份由公司注销。根据 2021 年年度股东大会对董事会的授权，董

事会决定注销前述 21 名激励对象已授予但尚未行权的股票期权数 量 65.9827 万股。详见公司于 2024 年

7 月 27 日发布的《关于注销 2022 年限制性股票与股票期权激励计划 部分股票期权的公告》（公告编号：

2024-036） 。截至报告期末，该部分股票期权已注销完成。详见公司于 2024 年 8 月 1 日发布的《关于

部分股票期权注销完成的公告》（公告编号：2024-042） 。 

（4）公司于 2024 年 9 月 25 日召开公司第五届董事会第十五次会议和第五届监事会第十四次会议，

审议通过了《关于回购注销部分限制性股票的议案》，鉴于 22 年激励计划有 2 名激励对象因离职 而不

符合激励对象资格、23 年激励计划有 2 名激励对象因离职而不符合激励对 象资格，前述 4 名激励对象

已获授但尚未解除限售的限制性股票不得解锁，由公司进行回购注销，前述共涉及回购注销 29.50 万股

限制性股票。详见公司于 2024 年 9 月 27 日发布的《关于回购注销部分限制性股票的公告》（公告编号：

2024-055） 。该事项已经 2024 年第二次临时股东大会特别决议审议通过。截至报告期末，该部分限制

性股票已办理完回购注销手续。 

（5）公司于 2024 年 9 月 25 日召开公司第五届董事会第十五次会议和第五届监事会第十四次会议，

审议通过了《关于向激励对象授予预 留部分限制性股票与股票期权的议案》，董事会认为公司 2023 年

限制性股票与股票期权激励计划规定的预留授予条件已经成就，同意确 定以 2024 年 9 月 25 日为预留

授予日，以 2.60 元/股的价格向 14 名激励对象授 予 213.75 万股限制性股票，以 5.19 元/份的价格向 7 

名激励对象授予 46.25 万份 股票期权。 详见公司于 2024 年 9 月 27 日发布的《关于向激励对象授予预

留部分限制性股票与股票期权的公告》（公告编号：2024-054）。 

（6）报告期内，公司 2023 年限制性股票与股票期权激励计划之限制性股票预留部分完成授予登记

并上市， 授予股份数量 194 万股。详见公司于 2024 年 10 月 24 日在巨潮资讯网上披露的《关于 2023 年

限制性股票与股票期权激励计划之限制性股票预留授予 登记完成的公告》（公告编号：2024-061）。 

（7）报告期内，2022 年限制性股票与股票期权激励计划首次与预留授予股权激励计划激励对象行

权的股数为  2,555,523 股，上述自主行权股份来源于定向增发。截至报告期末，公司总股本增至

861,740,401 股。  

（8）报告期内，为满足业务拓展和战略发展的需要，公司全资子公司上海三旗在桐乡市设立全资

子公司桐乡乌镇索菱科技有限公司（以下简称“桐乡索菱”），注 册资本为 2,000 万元人民币，由上海三

旗自有资金出资，上海三旗持有其 100% 股权。详见公司于 2024 年 11 月 2 日在巨潮资讯网上披露的

《关于对外投资设立全资孙公司的公告》（公告编号：2024-065）。 
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