
  

华润博雅生物制药集团股份有限公司 

2024 年度合规管理工作报告 

 

2024 年度，华润博雅生物制药集团股份有限公司（以下简称华润博雅生物或公

司）全面贯彻党的二十届三中全会精神，落实法治央企建设各项要求，结合医药行业

政策趋势，紧密围绕年度经营目标及“十四五”战略任务，以“创新融合、合规长效、

行稳致远”为合规愿景及目标，有条不紊地探索具有华润博雅生物特色的“四位一体”

协同运作机制，奠定公司高质量发展基石，风险预防成效明显。 

一、2024年医药行业监管现状 

（一）合规体系建设背景 

2018 年 11 月 2 日，国务院国有资产监督管理委员会出台《中央企业合规管理指

引（试行）》，后于 2022 年 10 月 1 日实施生效《中央企业合规管理办法》，华润集

团也相应制定《合规管理制度》，明确通过董事会、经营层、合规管理部门、职能/

业务部门及合规官履职，建设合规管理体系。 

近年来，国资监管领域、医药行业监管领域和上市公司监管领域相继出台了多项

法律法规和监管政策，特别是 2023 年 7 月以来，国家卫健委等十部委联合印发《关

于开展全国医药领域腐败问题集中整治工作的指导意见》，开启为期一年的全国医药

领域腐败问题集中整治工作，国家将反腐败、反商业贿赂、反垄断合规管理推向更迫

切的高度，华润博雅生物作为华润控股的医药上市公司，必须做好合规管理体系搭

建，为公司高质量发展提供坚实的基础。 

（二）企业合规体系建设基础 

华润博雅生物自 2021 年 11 月 25 日成为华润医药控股子公司，于 2022 年 1 月

28 日修订组织架构，设置法律合规部，增加合规职能职责“实施法律风险控制与日

常合规体系的建设；组织开展合规风险识别与评估、重大合规风险应对与监控等管理

工作；对投资及公司运营过程中涉及业务合规和风险控制的事项提出法律意见”。在

组织机构上，成立依法治企、合规与风控管理委员会；在制度体系上，公司陆续出台

或修订《合规管理制度》等相关管理制度进行综合管理；在合规团队建设上，逐步依

据上级要求开展团队建设准备工作；在专项合规项目上，依据《华润博雅生物 2023-

https://law.wkinfo.com.cn/legislation?fq=promulgatingAgency%C7%81%E5%9B%BD%E5%8A%A1%E9%99%A2%E5%9B%BD%E6%9C%89%E8%B5%84%E4%BA%A7%E7%9B%91%E7%9D%A3%E7%AE%A1%E7%90%86%E5%A7%94%E5%91%98%E4%BC%9A%C7%81%C7%82


  

2025 年合规管理工作规划》开展医药营销合规专项、招标采购合规专项、工程建设

合规专项、反垄断合规专项等多个专项项目，均有不同程度的阶段性进展及成果。 

二、2024年工作情况回顾 

2024 年，华润博雅生物持续落实国务院国资委《中央企业合规管理办法》要求，

公司多措并举持续探索具有华润博雅生物特色的合规管理体系，强化合规风险防控

能力，推动合规管理与经营管理深度融合，筑牢公司高质量发展根基。2024 年华润

博雅生物合规管理工作主要成效如下： 

一是优化领导组织，自上而下凝聚合规共识。明确公司党委对合规管理工作发

挥领导作用，落实全面依法治国战略部署有关要求，把党的领导贯穿合规管理工作全

过程；形成董事会（含董事会审计委员会）、经理层、依法治企委员会、法律合规部

自上而下的合规管理领导及执行机构，积极推动各项合规管理工作；公司主要负责人

作为推进法治建设第一责任人，切实履行依法合规经营管理重要组织者、推动者和实

践者的职责。 

二是完善制度流程，点面结合重塑合规机制。公司修订《合规管理制度》。从组

织和职责、制度建设、运行机制、合规文化、信息化建设及工作奖惩等方面重新梳理

合规管理要求，重点明确合规风险识别评估预警机制、合规审查机制、合规检查机制、

合规风险应对处置机制、违规举报机制、违规问题整改机制、违规处理机制等权责运

行机制。发布《合规官管理办法（试行）》。明确合规官品质要求、合规素质、业务

经验、基本专业知识和技能等任职资格，提出合规官本领域合规实施、合规审查合规

职责，合规官选任、管理与退出、履职考核等规定。发布《防止利益冲突管理办法》。

扩大重要人员范围至权力集中、资金密集、资源富集等关键岗位，进一步设置投资入

股、经商办企业、关联交易红线清单（负面清单）。发布《反垄断管理办法》。明确

反垄断风险排查及评估、重大风险应对、风险监控及预警、风险补救等机制、合规审

查等程序。推动合规要求和防控措施嵌入流程。优化防止利益冲突管理申报、关联交

易、规章制度合法性审查、合规官任免流程建设，强化过程管控，提升合规管理的精

细化水平。 

三是配置合规团队，组织统筹防控合规风险。法律合规部负责人全程列席党委

会、总裁办公会，听取共计约 300 余项议案，并针对涉及法律事项提出合法合规性建

议。强化专职合规管理人员配置、培养，负责日常合规事务的管理和监督，确保公司



  

运营符合法律法规、行业规范、公司规章制度等要求，结合公司现状探索开展合规管

理体系建设。除质量管理部设置专职合规人员外，在试点领域启动配置专业化、高素

质的合规官队伍，增强合规管理的整体效能，跟进并推动医药营销、招标采购、工程

建设 3 个专项领域合规管理，累计完成 7 人次合规官任命，作为处理相关业务领域

合规问题的第一道防线。不断推动合规管理专业团队，从关键领域合规管理试点逐步

推向专兼职合规官全面覆盖。 

四是聚焦专项合规，抓大抓细推动合规管理。公司按照《2023-2025 合规管理工

作规划》要求，结合合规管理规划、医药行业政策趋势自行统筹推进综合合规及专项

合规管理项目，取得了里程碑进展：法律合规部负责人全程列席党委会、总裁办公会，

听取共计约 300 余项议案，并针对涉及法律事项提出合法合规性建议；强化合规排

查，梳理明确行政处罚、反垄断风险、境外法律合规风险、假冒国企等 4 项常态化排

查体系和开展黑名单、字号管理等不定期 6 项合规排查；跟进医药营销、工程管理、

招标采购专项合规管理项目，推动兼职合规官落实合规风险排查、开展合规审查；根

据医药行业反垄断执法实践，聚焦反垄断执法机构执法重点，总结医药行业反垄断风

险点，发布了《华润博雅生物医药行业反垄断合规指引》，提升相关人员反垄断合规

意识；开展重要人员防止利益冲突合规管理，完成直管干部及关键岗位 63 人次年度

申报，完成上年度问题整改 5 人次；完成新增重要人员 189 人次初始化申报，正在

跟进 24 人次清理；设立违规举报平台，相关部门依据职责权限受理举报，并对举报

问题进行深入调查和处理。 

五是关注监管动态，多措并举打造合规生态。以《合规文化建设方案》为指引，

通过培训、手册、调研等多种举措引导合规文化建设；明确“创新融合、合规长效、

行稳致远”的合规愿景及目标，全员签署《合规行为准则》，倡导健全落实规章制度、

加强药品质量安全、恪守商业道德、构建和谐劳动关系、避免利益冲突，禁止垄断行

为、腐败与贿赂、谋取私利，强化合规约束；发布《合规行为准则》《单采血浆站合

规案例手册（诉讼篇）》《华润博雅生物医药行业反垄断合规指引》聚焦专业领域推

动合规管理；开展合规培训，为深化公司合规文化建设，公司陆续开展了多项覆盖管

理团队、关键岗位及业务人员的合规培训。通过“第一议题”、专项培训进行反垄断

法、公司法等培训；通过宪法与法律知识有奖竞答，激发员工学习热情，检验法律知

识掌握水平，同步强化宪法和法律精神宣导。 



  

六是深化合规调研，对标对表调整合规路径。相继接受华润集团、华润医药、华

润江中调研，对标交流汲取优秀合规管理经验；设置专项课题，主动启动内部合规调

研，对 8 个关键领域调研及所辖关键岗位人员 98 人开展问卷调查，对表掌握合规理

念、合规认知、合规执行及落实偏差，明确下阶段合规管理目标和策略。 

三、主要问题与不足 

华润博雅生物成为华润医药控股子公司后，公司结合实际情况主动开展组织、制

度、流程、文化宣导融合，有了阶段性显著的成效。但作为医药行业企业、上市公司、

国企单位，合规管理推动业绩高质量发展仍存一定的困难与挑战。 

一是监管形势趋严，法治合规生态建设仍存挑战。近年国资监管领域、医药行业

监管领域和上市公司监管领域持续出台的法律法规和监管政策，例如 2025 年 1 月份

新发布的《关于药品领域的反垄断指南》《医药企业防范商业贿赂风险合规指引》，

公司在法律合规监管政策的整体宣贯和横向、纵向渗透方面仍需进一步优化，业务部

门、下级企业的法律合规管理意识有待进一步加强。 

二是体系优化建设与向下穿透路径面临突破。合规管理在体系建设与向下穿透

方面仍需进一步推动。自公司 2023 年 3 月发布《华润博雅生物 2023-2025 年合规管

理工作规划》以来，合规管理部门、财务管理部、工程管理部、供应链管理部分别在

合规管理制度、合规官建设、医药营销、工程建设、招标采购等领域开展合规管理体

系试点建设，但在合规体系的覆盖范围上，尤其是在向下属浆站和成员企业的穿透

上，距“全面覆盖、重点突出”的要求，还有一定的距离，亟待通过专项项目、体系

输入拓展通道。 

三是合规能力建设仍需进一步规划推进。华润博雅生物目前合规官人员配置欠

缺、专兼职工作冲突、合规管理经验不足等方面与公司高质量发展、防范化解重大风

险的内在要求尚不完全匹配，为能够及时完成全面覆盖的合规管理体系，公司及相关

部门应全力加强资源匹配，协同建设合规顾问与专兼职合规官的配置、认证、支持及

考核等管理体系。 

四是合规管理协同机制仍需进一步拉通。公司现有专项合规管理项目，责任部

门、开展方式、关注重点不同，导致合规管理在综合合规管理协同拉通方面存在一定

的难度。下一步，公司将以“三张清单”为切入点，持续推进各专项合规管理的一致

性，并持续通过合规管理部门参与、引导、跟进、监督等方式，促进专项合规管理机



  

制协同。 

四、2025年重点工作计划 

2025 年，法律合规部将以更高标准落实国资委监管要求，持续以大合规管理体

系为触角，提升合规管理的精细化、专业化水平，初步实现具有华润博雅生物特色的

CRCL 管理体系。总体战略方向及重点工作计划如下： 

一是加强组织领导，引领法治方向。持续坚持以党的二十大精神和习近平法治

思想为指引，把加强法律合规管理作为企业主要负责人谋划、部署法治央企建设全局

工作的重要内容，充分发挥党员领导干部、董事会、经理层等在法律合规管理工作中

的先锋模范、带头引领作用。 

二是聚焦重大项目，预防法律风险。持续参与公司重大投资项目及投后融合项

目，全程提供法律合规服务，夯实法律合规支持；复盘法律服务经验，转化为高效的

法务合规管理能力。 

三是聚焦重点领域，加强管理体系建设。聚焦药品销售、智能工厂建设，持续跟

进医药营销、招标采购、工程建设合规管理建设项目；结合市场监管环境和趋势，拓

展反垄断、商业贿赂合规管理项目，精准识别和化解潜在风险；推动绿十字（新并购

企业）法律合规体系融合，预防重大风险、严控合规红线。 

四是强化团队建设，提升专业团队素质。针对专职法律合规人员，通过业务交

叉、轮岗等机制，实现团队素质提升；针对兼职合规官（医药营销、招标采购、工程

建设），开展合规管理机制培训，推动“三张清单”建设及落实；针对绿十字（新并

购企业），通过体系输出、标准文本共享、重大事项提级审查等机制，实现“兼职人

员”向“专兼职人员”过渡及融合。 

五是厚植法治文化，增强法治意识。良好的法律合规生态及文化是企业实现可

持续发展的基石。持续结合国家法规政策，多维多次宣导，提升法治生态；持续引导

部门间及下属企业 CRCL 职能良性互动，优化法律合规管理意识；推动业务部门及

下属子公司逐步拓展本领域合规管理建设机制。 

 

华润博雅生物制药集团股份有限公司董事会 

                                 2025 年 03 月 19 日 
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