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证券代码：002539                                                                     证券简称：云图控股 

 

成都云图控股股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

编号：2024-010 

投资者关系

活动类别 

 特定对象调研               □分析师会议 

□媒体采访                   □业绩说明会 

□新闻发布会                 □路演活动 

□现场参观 

□其他 

活动参与人

员 

浙商证券：李佳骏  邝煜轲 

南方基金：章晖  郑勇  刘宇堂  万朝辉    

上市公司接

待人员姓名 

董事、副总裁、董事会秘书  王生兵 

证券事务代表  陈银 

时间 2024 年 9 月 10 日 下午 16:30—18:00 

地点 云图控股会议室 

形式 现场调研 

交流内容及

具体问答记

录 

1、公司情况介绍 

公司董事、副总裁、董事会秘书王生兵先生对公司产业链情

况、主要产品产能及产业布局作简要介绍。 

（1）公司产业链建设情况  

公司立足复合肥主业，秉承“资源+产业链”的战略布局，

重点围绕氮、磷产业链进行填平补齐，不断夯实产业链优势、资

源优势及磷酸分级利用优势。 
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1）氮产业链方面，公司依托上游盐矿资源，打造“盐—碱

—肥”氮肥全产业链，利用联碱法生产纯碱和氯化铵，一方面，

氯化铵直接作为复合肥原料生产氯基复合肥，另一方面，纯碱可

用于生产附加值更高的硝基复合肥、硝酸钠、亚硝酸钠等产品，

在满足复合肥生产的基础上对外销售，增强公司盈利能力。 

2）磷产业链方面，公司依托磷矿资源储备，打造“磷矿—

湿法磷酸—精制磷酸/工业级磷酸一铵—磷酸铁/磷复肥”磷酸分

级利用产业链，一方面，自产磷酸直接作为原料生产磷复肥，另

一方面，经浓缩、萃取的 85%精制磷酸可用于生产磷酸铁或直接

外售，副产的低浓度磷酸及富含各种微量元素的渣酸用于生产更

有利于土壤调节和作物生长的磷复肥，实现磷资源高效高值利

用。同时，公司打造了“磷矿—黄磷—热法磷酸—磷酸盐”磷化

工产业链，生产并对外销售附加值更高的黄磷等产品。 

目前，公司分别在应城基地和雷波基地建设 70 万吨合成氨

项目和磷矿开采项目，进一步完善氮、磷产业链，提高资源自给

能力，为公司未来发展奠定坚实基础。 

（2）公司主要产品产能及矿产资源储量情况 

截至目前，公司拥有复合肥年产能 720 万吨，纯碱、氯化铵

60 万双吨，黄磷 6 万吨，磷酸铁 5 万吨；磷矿资源储量约 5.49 亿

吨；盐矿资源储量约 2.5 亿吨。 

（3）公司境内外产业布局情况 

本着“靠近资源、靠近市场”的原则，公司按照“三点一

线”进行产业布局，主要包括长江沿线的湖北应城、湖北松滋、

湖北宜城、四川眉山、四川雷波，中部的河南宁陵、山东平原，

西部的新疆昌吉以及东部的辽宁铁岭、黑龙江佳木斯和肇东。同

时，公司稳步推进国际化进程，在马来西亚布局了复合肥生产基

地，进一步满足海外市场的需求。 

2、问答环节 

（1）公司复合肥业务今年上半年经营情况如何？ 
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答：粮食安全背景下，复合肥作为粮食的“粮食”，刚性需

求坚挺，上半年依托产业链优势、资源自有、全国布局、营销以

及产品优势，公司复合肥和磷肥销量稳定增长，毛利率也逐渐修

复。 

2024 年 1-6 月，公司磷复肥实现营业收入 59.41 亿元，同比

增长 15.32%，毛利率 14.15%，同比上升 0.32 个百分点。其中，

常规复合肥实现营业收入 29.37 亿元，同比增长 27.56%，毛利率

10.19%，同比下降 0.39个百分点；新型复合肥及磷肥实现营业收

入 30.04 亿元，同比增长 5.43%，毛利率 18.02%，同比上升 1.56

个百分点。 

（2）简要介绍公司复合肥渠道建设情况 

答：公司持续推行渠道精耕，按照类消费品模式对复合肥进

行市场营销和渠道整合，并不断探索新技术、新模式，向农业产

业链上下游拓展、延伸，最终实现渠道的整体升级和销量的快速

增长。目前公司拥有一级经销商近 6,000 家，镇村级零售终端网

点 10 万余家，营销网络已遍布全国各地。此外，公司持续深耕

东南亚市场，已在越南、泰国、马来西亚等国家建立营销网络，

进行自有品牌的市场开拓，并加快拓展新加坡、印度尼西亚、菲

律宾等国家。 

（3）请问复合肥行业未来的发展方向如何？ 

答：1）近年来，受上游原材料价格频繁波动、安全环保形

势趋严等因素影响，部分中小复合肥企业受到冲击退出市场，行

业集中度有所提升。未来复合肥行业整合还将继续，市场竞争优

胜劣汰，市场份额将继续向头部企业集中，为公司提供了广阔的

发展机遇和成长空间。 
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2）随着我国农村农业现代化发展的推进、农村土地流转的

加快以及农业种植结构的调整，复合肥的施用量保持稳定增长，

尤其是着眼于养分提高、提质增产、土壤改良、环境友好等需求

的新型肥料产品受到市场青睐。未来，随着农业科技的不断进步

和对高品质农产品需求的日益增长，增效肥等新型复合肥的市场

前景更加广阔。公司致力于新型肥料的研发，能够提供配套的农

化服务和强大的营销能力，在新型肥料赛道上更具优势。 

（4）公司应城 70万吨合成氨项目目前进展如何？ 

答：公司正全力推进应城基地 70 万吨合成氨项目建设，项

目设计、现场施工、设备采购等有序进行，目前主体工程建设已

进入实质性阶段。 

（5）公司对磷矿的规划如何？未来磷矿投产达产后对公司

有什么影响？ 

答：公司共有三宗磷矿，均位于四川省凉山州雷波县，目前

正在全力推进牛牛寨东段磷矿 400 万吨/年采矿工程建设、阿居洛

呷磷矿“探转采”相关手续。 

公司雷波、荆州和宜城磷化工基地均位于长江沿线，未来磷

矿开采后，公司将采用光电选矿等先进技术，选出含硅量高的光

选精矿直接供应雷波基地生产黄磷，其余高品位的磷精矿通过水

路运输至荆州和宜城基地用于生产磷酸、磷酸一铵、磷酸铁及复

合肥等，推进磷矿石高值高效利用，降低综合成本。 

关于本次活

动是否涉及

应披露重大

信息的说明 

无 
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活动过程中

所使用的演

示文稿、提

供的文档等

附 件 （ 如

有，可作为

附件） 

无 

 


