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	①公司本着对全体股东高度负责的态度，督促相关方积极筹措资金尽快偿还占用资金，以消除对公司的影响。同时，公司认真落实内部控制整改措施，进一步完善资金管理等内部控制存在缺陷的环节，强化执行力度，杜绝有关违规行为的再次发生，保证上市公司的规范运作，切实维护全体股东特别是中小股东的利益。
	②完善防止控股股东及关联方非经营性占用公司资金的长效机制，进一步规范公司与关联方之间资金往来，防止公司关联方特别是大股东、实际控制人及其关联方非经营性占用公司资金，保障公司及公司股东利益。
	③针对公司未经审议程序为第三方提供质押担保事项，截至2020年9月原被担保方已清偿完毕融资款项，公司的定期存单质押担保责任已完全解除。公司将进一步提升规范运作意识，强化信息披露内控管理，杜绝此类事项再次发生。
	④关联方物业租赁事项,公司将按市场化原则重新出租房产，涉及关联方租赁的，将按关联交易相关要求履行董事会、股东大会审议程序并及时公告。
	⑤公司将充分发挥独立董事在公司治理中的监督作用，充分借助审计委员会和内部审计部门的监督职能，加强风险管控，提升公司规范运作水平。日常对大额资金使用进行严密跟踪，如有异常情况及时向公司管理层或治理层汇报。

