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奥飞娱乐股份有限公司 

2023年度董事会工作报告 

 

奥飞娱乐股份有限公司全体股东： 

2023年，公司董事会严格按照《公司法》、《证券法》等有关法律法规和《公司章程》

的规定，本着对全体股东负责的态度，认真履行股东大会赋予的职责，勤勉尽责地开展各项

工作，不断完善公司治理，提升规范运作水平，积极推动公司各项业务发展。现将公司董事

会2023年度工作情况汇报如下。 

 

一、报告期内董事会会议召开情况 

报告期内，公司召开了5次董事会会议。会议的通知、召集、召开和表决程序均符合有关

法律法规和《公司章程》的规定，具体情况如下： 

（一）公司第六届董事会第五次会议于2023年1月13日在公司会议室以通讯表决方式召开，

会议审议通过了如下议案： 

1、《关于调整2018年度非公开发行股票部分募投项目投资进度及将节余募集资金用于永

久补充流动资金的议案》 

2、《关于变更2021年非公开发行股票部分募投项目募集资金用途及调整部分募投项目投

资规模的议案》 

3、《关于补选公司董事的议案》 

4、《关于提请召开公司2023年第一次临时股东大会的议案》 

5、《关于签署合作框架协议的议案》 

（二）公司第六届董事会第六次会议于2023年4月27日在公司会议室以现场和通讯相结合

的会议方式召开，会议审议通过了如下议案： 

1、《2022年度董事会工作报告》 



2、《2022年年度报告及摘要》 

3、《2022年度财务决算报告》 

4、《2022年度利润分配预案》 

5、《关于未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的议案》 

6、《2022年度内部控制评价报告》 

7、《2022年度社会责任报告》 

8、《2022年度募集资金存放与使用情况专项说明》 

9、《关于注销2020年股票期权激励计划剩余股票期权的议案》 

10、《关于续聘会计师事务所的议案》 

11、《关于公司与嘉佳卡通日常关联交易金额预计的议案》 

12、《关于<公司2023年第一季度报告>的议案》 

13、《关于提请召开公司2022年度股东大会的议案》 

（三）公司第六届董事会第七次会议于2023年8月25日在公司会议室以现场和通讯相结合

的会议方式召开，会议审议通过了如下议案： 

1、《董事会关于募集资金2023年半年度存放与使用情况的专项报告》 

2、《<2023年半年度报告>及其摘要》 

（四）公司第六届董事会第八次会议于2023年10月27日在公司会议室以现场和通讯相结合

的会议方式召开，会议审议通过了如下议案： 

1、《关于<公司2023年第三季度报告>的议案》 

（五）公司第六届董事会第九次会议于2023年12月7日在公司会议室以现场和通讯相结合

的会议方式召开，会议审议通过了如下议案： 

1、《关于申请金融机构授信额度及为全资子公司、孙公司提供担保的议案》 

2、《关于开展应收帐款保理业务的议案》 

3、《关于开展远期外汇套期保值业务的议案》 

4、《关于2018年度非公开发行股票募投项目整体结项并将节余募集资金永久补充流动资

金及注销相关募集专户的议案》 



5、《关于调整第六届董事会审计委员会委员的议案》 

6、《关于修订<公司章程>并申请授权董事会办理工商变更的议案》 

7、《关于修订<股东大会议事规则>的议案》 

8、《关于修订<董事会议事规则>的议案》 

9、《关于修订<信息披露管理制度>的议案》 

10、《关于修订<对外投资管理制度>的议案》 

11、《关于修订<独立董事制度>的议案》 

12、《关于修订<募集资金使用管理制度>的议案》 

13、《关于修订<投资者关系管理制度>的议案》 

14、《关于修订<投资者投诉处理工作制度>的议案》 

15、《关于修订<董事、监事和高级管理人员所持本公司股份及其变动管理制度>的议案》 

16、《关于修订<董事会秘书工作制度>的议案》 

17、《关于修订<内幕信息知情人登记管理制度>的议案》 

18、《关于修订<独立董事年度报告工作制度>的议案》 

19、《关于修订<年报信息披露重大差错责任追究制度>的议案》 

20、《关于修订<重大信息内部报告制度>的议案》 

21、《关于制定<总经理工作细则>的议案》 

22、《关于修订<董事会战略委员会实施细则>的议案》 

23、《关于修订<董事会审计委员会实施细则>的议案》 

24、《关于修订<董事会提名委员会实施细则>的议案》 

25、《关于修订<董事会薪酬与考核委员会实施细则>的议案》 

26、《关于提请召开公司2023年第二次临时股东大会的议案》 

二、董事会下设专门委员会在报告期内履行职责情况 

1、董事会下设审计委员会履职情况 

董事会下设审计委员会，由 3名董事组成，并以会计专业人士身份的独立董事担任召集人，



主要负责公司内部审计、外部审计的沟通、监督和检查工作。报告期，审计委员会按照《年报

审计工作规则》、《董事会审计委员会工作细则》等规定和要求，勤勉尽责的履行了以下工作职

责：报告期内，公司审计委员会共召开了 6 次会议，讨论审议公司 2023 年度审计计划，内审

部每个季度关于募集资金存放与使用报告、公司内部管理和财务状况等的内部审计报告，对公

司内审部工作进行指导。在 2023 年年报审计工作中，审计委员会按照公司《审计委员会年报

工作规程》规定与审计机构协商确定年度财务报告审计工作时间安排，对公司财务报表进行审

阅并形成书面意见；督促审计工作进展，保持与会计师的联系和沟通，就审计过程中发现的问

题及时交换意见，确保审计的独立性和审计工作的如期完成。同时，对审计机构的年报审计工

作进行总结和评价，并建议续聘，形成决议提交董事会。 

2、董事会下设薪酬与考核委员会履职情况 

董事会下设薪酬与考核委员会，由 3名董事组成，其中 2名为独立董事，并由 1名独立董

事担任召集人，主要负责制定公司董事及经理人员的考核标准并进行考核、制定和审查公司董

事及经理人员的薪酬政策与方案等。报告期内，薪酬与考核委员会就公司注销 2020 年股票期

权激励计划剩余股票期权相关事项召开会议，经审核后一致认为公司因业绩考核未达到 2020

年股票期权激励计划第三个行权期行权条件而注销剩余股票期权事项，符合《上市公司股权激

励管理办法》及公司《2020 年股票期权激励计划》等法规制度的有关规定，因此同意注销 2020

年股票期权激励计划剩余股票期权。 

3、董事会下设战略委员会的履职情况 

董事会下设战略委员会，由 3名董事组成，其中 1名为独立董事，主要负责公司长期发展

战略和重大投资决策研究并提出建议。报告期内，战略委员会严格按照《董事会战略委员会实

施细则》的规定履行职责，2023 年共召开会议 1 次，就公司年度经营计划及未来战略发展规

划情况与公司管理层进行讨论，切实履行战略委员会委员的责任和义务。 

4、董事会下设提名委员会的履职情况 

董事会下设提名委员会，由 3名董事组成，其中 2名为独立董事，并由 1名独立董事担任

召集人，主要负责对公司董事、经理人员的人选、选择标准和程序进行审核并提出建议；2023

年度提名委员会共召开 1 次会议，对非独立董事候选人苏江锋先生资格进行了审查，提名委员

会委员严格审查了候选人相关资料，认为苏江锋先生符合《公司法》等相关法律、法规、规范

性文件及《公司章程》规定的任职条件，同意将其补选为公司第六届董事会非独立董事，切实

履行了提名委员会委员的责任和义务。 

三、报告期内公司经营情况 



报告期内，公司实现营业收入 27,387.59 万元，同比上涨 3.09%；实现利润总额 9,471.43

万元，归属于上市公司股东的净利润 9,364.26 万元。 

四、2024年公司发展战略及计划 

（一）行业格局趋势及公司发展战略 

   1、优质 IP 内容仍是消费助燃器和商业增长引擎，能够“破圈”且经得起检验的 IP，普遍

具有积极的价值导向和一定的文化内涵。 

近年来，我国动画在数量和质量上均有显著提升，涌现出一大批独具新时代中国特色的优

秀动漫作品，关注与消费群体日渐增多，加之国家政策的鼓励与扶持以及互联网、新技术的不

断发展，给动漫产业赛道带来更多的想象空间。在此趋势下，优质 IP 内容依然是文化产业追

逐的焦点，是消费助燃器和商业增长引擎。在万物皆可 IP 的时代，唯有具有积极的价值导向

和一定的文化内涵的作品，品牌文化沉淀和年轻圈层的渗透，才能最大程度的实现 IP 流量价

值、品牌价值和圈层价值，提升企业核心竞争力。 

顺应受众全龄化、新媒体渠道多元化、政策利好等多方面的良好机遇，我国动漫行业正迎

来新的增长点。在此背景下，公司将继续坚持以 IP 为核心，辅以“爆品为先+乘风出海+数智

赋能”战略，聚焦用户价值深耕 IP 内容。公司将顺应新媒体渠道的高速发展，在短视频、长

视频、动画电影全面发力，在媒体侧建立高粘度、大用户体量的自媒体矩阵，从圈层裂变和用

户高渗透中打造多元收入增长曲线，以实现优质动漫 IP 的长生命力运营。 

与此同时，公司还将积极拥抱人工智能等前沿技术给文化产业带来的变革，探索相关技术

在内容创作、产品研发等环节的融和应用，逐步推动“AI+IP”的产业化落地，例如利用人工

智能相关技术和工具缩短制作周期，提高生产效率；结合虚拟数字人或玩具产品在线上及线下

场景实现智能互动功能，提升用户体验。未来公司将持续在更多产业链环节探索 AI 技术应用

可行性，加快促进内容与产业良性循环以及创新融合的高质量发展。 

  2、风险与机遇并存的玩具与婴童用品市场，我国企业仍具备较强的发展潜力。 

近年来国际环境不断变化，通货膨胀、需求收缩、产品同质化问题等压力对玩具企业的成

本控制、精益生产、内部运营等方面精细化管理的能力提出了新的要求。与此同时，随着我国



玩具和婴童市场的不断规范和发展，加之国家政策措施的相继出台，正为行业的发展发挥积极

推动作用。因此，在风险与机遇并存的玩具与婴童用品市场，我国企业仍具备较强的发展潜力。 

公司将持续聚焦打造爆品项目，深耕用户运营，在玩具品类、母婴品类建立核心竞争优势，

致力于提升内容及实体产品的产品力，提供给用户独特的价值体验，聚焦打造精品，争做品类

或细分领域第一；通过差异化定位和策略，通过精准化营销、精细化运营，打造爆品。同时，

将构建具备国际化视野的产品设计与研发团队，推广及落地爆品方法论、工具和模版，形成可

持续、可复制的爆品项目打造能力，以核心 IP 或品类为基础，围绕用户价值、颜值和性价比

进行产品的开发、升级和快速迭代。在多年建立的渠道及消费者触达优势的基础上，深度挖掘

下沉市场的消费潜力和市场空间，寻求新的发展增量。 

   3、IP 如何打破圈层壁垒，仍是企业重新商业格局和提升竞争力的关键。 

随着我国优秀动漫作品的不断涌现，以及消费者对个性化、定制化消费需求的增长，市场

对动漫衍生品的需求也逐渐增加。为了扩大 IP 影响力、拓展 IP 生态边界，提高 IP 业务收入，

IP 授权成为了其中一个主要方式。中国授权行业近年来发展迅速，行业规模不断扩大，中国作

为全球第二大消费市场，加之动漫行业蓬勃发展，为我国 IP 授权行业带来了无限潜力和想象

空间。 

公司将抓住国内授权行业发展机遇，继续稳定开拓 K12 市场授权业务，在传统授权品类稳

扎稳打的同时积极拓展更多细分品类，并与海内外优秀游戏企业、第三方艺术家等合作，推进

旗下 IP 在年轻潮流向领域的开拓。基于公司以 IP 为核心的全产业生态优势，整合产业链资

源，开展整合营销，与行业头部企业深度合作，加强被授权客户粘性进而持续提高客户留存率。

同时，借力文娱旅游消费趋势，不断探索“文化+”、“娱乐+”、“旅游+”的深度和创新融合，

通过创造新内容、构建新场景、触发新消费、融合新需求等形式，继续推动实景娱乐发展的项

目落地。 

  （二）2024 年经营计划 

   1、聚焦优质内容创作，夯实精品 IP 的核心价值优势。 

2024 年，公司将从聚焦内容创作及创新、拓宽用户圈层、探索内容合作新形式等三方面共

同蓄力，通过内容差异化、价值及个性化激发 IP 的内在引爆力，夯实精品 IP 的核心价值优

势。 



（1）聚焦优质内容创作，保持优质作品迭代，搭建内容系列生态体系；并不断复盘过往

作品的成功与不足，为内容研发提供支撑。 

（2）倾听用户声音，重视用户情绪价值、仪式感，根据用户需求持续做好内容创新,以现

有用户圈层为核心拓展新生代喜好的内容，洞察新生代用户需求，通过内容开发促使经典 IP

的二次焕新。 

（3）进一步探索内容合作新形式，提高 IP 内容产量，锻造 IP 长尾效应。 

（4）重视 IP 的影响力和热度，线上线下，多场景触达用户，提升 IP 的品牌势能。 

2024 年 1 月上线的“喜羊羊与灰太狼”羊村守护者 8《心世界奇遇》，获得广电推优，开

播首天即获得优酷日榜第二名，上线次日起连续获得 28 天蝉联优酷日冠军，电视首播 10 天内

获得时段收视冠军 12 次。 

3 月播出“量子战队恐龙守护”第二部，掀起全新一季机甲风暴，表现不俗，首轮多平台

播出数据排行稳居前三，并多次上榜央视索福瑞数据（数据来源：念童少儿数据） 

2024 年，还将继续推出“超级飞侠”、“巴啦啦小魔仙”、“贝肯熊”、“铠甲勇士”等系列新

片。适逢铠甲勇士项目 15 周年，“铠甲勇士”第 6 部计划今年内上线热播，拟同步启动铠甲见

面会以及 15 周年铠甲主题巡回展，并通过抖音、快手、B站、舞台剧等多形式联动，打造中国

英雄回归热潮。 

除上述动画剧集外，拟推出“喜羊羊与灰太狼”全新大电影，与观众约定携手启程奔赴《守

护》，此次关注爱与自然，以“守一生之约、护万物家园”为主题，展现了羊狼们为了保护大

自然而展开的冒险之旅。 

  2、聚焦核心主业发展，扩大泛娱乐生态圈优势 

 （1）强化核心品类领先优势，针对性进行新品类拓展，多元化产品线并行，精准覆盖核心

用户群体。 

玩具产品方面，公司将保持资源投入，结合内容上线，围绕 IP 在多品类进行深度开发，

通过 IP 项目周年主题活动，唤起粉丝情怀，打造限量珍藏，精准覆盖核心用户群体。 

①超级飞侠项目，除了通过 IP+大品类打法，积极开拓品类，变形产品、载具产品、场景

产品、益智类产品及角色潮玩宠物线产品多线并行的基础上，将继续推行机库墙，将收集概念

贯彻始终。拟计划推出全新电能超级机器人、全新声光变形乐迪、旋转发射器、拼装飞机乐迪、

盲盒 5.0 等多款产品。2024 年，时逢超级飞侠十周年，将同步启动“我是超级飞侠收藏家”特



别活动，并同步推出十大文旅城市限量版奥迪以及相关十周年纪念版周边产品，通过限量版收

集性产品满足粉丝小小收藏家的需求。 

②巴啦啦小魔仙项目，计划在扩大儿童向常规业务基础上寻求年轻向全新增量，通过双线

布局丰富产品组合，在原有魔法道具、变身器、人偶、场景过家家及 DIY 文创产品开发升级的

同时，积极开拓年轻向魔法道具衍生品、精品首饰、谷子周边等，如初代巴啦啦经典魔法道具

复刻版、纪念版魔法项链/手链、初代巴啦啦谷子周边以及定制化产品等。 

③铠甲勇士项目，结合《铠甲勇士第六部》剧集上线，通过复刻叠加新品策略，陆续推出

武器类、装备类、人偶产品，并借力 15 周年铠甲主题巡回，推出粉丝向产品，如 15 周年典藏

版人偶。2024 年计划推出装备系列、7 寸超可铠魂系列、铠拼系列、盲盒系列以及 15 周年典

藏版的铠装系列。 

④量子战队项目，将继续以机甲核心持续扩展品类，丰富产品线，在已有机甲变形及人偶

产品上，推出全新品类。2024 年计划推出新角色恐龙变装及恐龙战甲系列人偶产品、变形机甲

的超变合体及闪变合体系列、可自由互拼外甲的机甲狂潮盲盒、黄金套装机甲狂潮系列、可实

现掌中变形的量子恐龙匣等。 

⑤飓风战魂项目，将在原有的优势品类项目剑旋系列上持续创新开发，通过对竞技体验、

颜值外观、周边装备的升级，并辅以多场线下赛事带来沉浸式竞技体验。同时，计划与“蛋仔

派对”、“麦咭”等外部知名 IP 进行跨界联动破圈，拟推出“蛋仔派对”系列橡皮指尖陀螺，

“麦咭”剑旋系列、指尖剑旋系列产品等。 

⑥积木项目，2024 年计划推出多尺寸附带潮玩属性的积木人偶产品、DIY 收纳的谷美盒

子、还原 IP 可沉浸拼搭的场景积木产品、以及具有收藏价值的高端积木等。除自有 IP 产品线

产品外，继续与“蛋仔派对”、“元梦之星”等多个爆款 IP 打造联名产品，计划推出“蛋仔派

对”系列心情盲袋、3D立体画、浮雕街景场景、打卡蛋仔岛盲盒；“元梦之星”系列星宝袋盲

盒、星广场场景、积木人仔盲袋及钥匙扣；“奶龙”系列趣味萌粒屋、许愿球及立体画。 

⑦潮玩项目，聚焦核心品类叠叠乐，拓潜力品类徽章；同时，联动大客户渠道打造线下叠

叠乐专区，触达更广泛消费者，持续打造玩点无限特别是玩点叠叠乐品牌认知，持续巩固行业

和用户的品牌粘度。 

婴童产品方面，公司将充分发挥自有婴童品牌在各自区域、品类、渠道的优势，相互协同

发展，持续打造中外消费者可信赖的品牌。 



①Babytrend 项目，在生产方面，将继续优化供应链流程，推进采购降本及工程降本，并

持续细化完善生产流程及标准，建立严格的质量追溯制度，持续提高产品质量；在产品方面，

进行核心品类的持续产品创新，不断强化手推车、安全座椅、摇篮、高餐椅、游戏床以及学步

车等多元产品矩阵；同时进行新品类拓展，计划开发玩具、户外玩乐等产品线。 

②澳贝项目，持续进行常规线产品开发，快速迭代新品；打造高端臻贵礼盒系列，通过产

品颜值升级触达精致宠娃、都市白领、资深中产等核心人群；继续开发多元益智产品和布书产

品，通过差异化产品创新建立品牌心智；加快推出纸品新品，扩大品类和用户群；通过“萌鸡

小队”及“三丽鸥”等 IP 加持助力，提高产品和品牌的差异性。 

  （2）坚持爆品策略，争取实现增长破局。 

公司将坚持爆品逻辑，面对瞬息万变的流量变迁，通过打造爆品反哺品牌认知、提升复购

率，进而形成势能并带动品牌整体爆发，完成从“爆品”到“品牌”的破局路径。通过产品创

新及产品复盘，从细分品类里发现用户的真实需求，为用户提供独特的产品、内容、场景体验，

进而实现产品力制胜；借力公司的全渠道布局，以产品为核心，通过 IP 衍生品链接和渗透更

多用户，拓展更大的市场空间。 

  （3）多渠道拓展及地域精细化运营，开拓更多消费场景，扩大渠道渗透。 

一方面，以品牌战略点亮产品的全渠道品牌营销策划创新，以全渠道品牌策划传播塑造新

用户消费认知，区隔传统渠道突破新渠道。首先，深入撬动及渗透现有渠道，建立 IP 多品类

阵营，并着力打造陈列饱满、品牌突出、规范有序的品牌终端形象，提升品牌形象；其次，尝

试开拓会员制超市、成人向系统、扭蛋机或游乐游艺等特殊渠道作为增量，实现多渠道覆盖；

再次，拓展外部合作项目（内容制作、广告、植入），整合内外部资源，触达更多的用户群体，

并通过小红书、抖音等平台，强力拉动产品热度,联动外部合作加倍赋能销量；最后，通过渠

道专供为突破点，针对特定渠道及人群，推出专供款产品，以“渠道专供款”“用户定制款”

推动全渠道动销，实现与合作伙伴的共赢。 

另一方面，积极培育国际合作和竞争新优势。公司在稳固现有海外市场基本盘外，持续拓

展欧洲市场、亚太市场以及拉美市场等同时尝试深挖既有项目潜力，采用媒体合作、授权合作

以及投资合作等不同方式寻求与核心客户形成粘度更大的战略合作关系。 



  （4）整合资源，赋能 IP 商业化更多新玩法。 

首先，拓宽品类，深挖重点客户。1、深挖儿童消费品合作，如食品、日化和体育用品，

同时关注国内电商新兴品牌以及合作意向；2、大力拓展游戏品类的授权；3、抓住市场年轻向

趋势，开拓年轻向品类；4、关注市场趋势，加强内外部资源合作；5、尝试新的合作模式，深

挖重点客户合作机会，如整合营销事件、短期促销、活动营销等。 

2024 年，超级飞侠项目将重点围绕奥运、运动及亲子主题营销项目落地，赋能授权商，探

索更多增量，并同步筹备超级飞侠 10 周年跨界项目。 

其次，挖掘 IP 破圈突破口，积极布局年轻化营销。持续挖掘关注“喜羊羊与灰太狼”、“巴

啦啦小魔仙”、“铠甲勇士”等经典 IP 的年轻化破圈营销，赋能更多授权业务。如铠甲勇士借

力品牌 15 周年以及英雄归来主题，赋能授权业务拓展年轻化授权。巴啦啦项目则侧重于“打

造巴啦啦能量”等 IP 整合营销事件，针对年轻向受众的营销（国漫/女团/二次元/校园等），

赋能更多年轻化授权业务。 

  3、聚焦创新驱动，以人工智能和数字化释放科技强企新动能 

2024 年，公司将进一步加快融合创新步伐，顺应和把握内容生产、传播方式变革的历史潮

流，积极拥抱新需求，着力探索新形态、新场景、新模式，通过新技术运用和业务板块的融合

协同，推动主业加速创新发展，不断增强主业的核心竞争力和持续发展的内生动力。一方面，

积极拥抱 AI，探索 AI 在内容创作、数字人、智能产品等领域的应用，打造“IP+AI”跨次元矩

阵，实现提质增效；另一方面，用数字化手段链接更多用户，沉淀用户数据和资产，赋能 2C 化

转变；用数字化工具，打通管理“经脉”，实现流程及数据的有效集成。 

 

 

 

奥飞娱乐股份有限公司  

董    事    会     

二〇二四年四月三十日 


	（一）行业格局趋势及公司发展战略
	1、优质IP内容仍是消费助燃器和商业增长引擎，能够“破圈”且经得起检验的IP，普遍具有积极的价值导向和一定的文化内涵。
	2、风险与机遇并存的玩具与婴童用品市场，我国企业仍具备较强的发展潜力。
	3、IP如何打破圈层壁垒，仍是企业重新商业格局和提升竞争力的关键。

	（二）2024年经营计划
	1、聚焦优质内容创作，夯实精品IP的核心价值优势。
	2、聚焦核心主业发展，扩大泛娱乐生态圈优势
	（1）强化核心品类领先优势，针对性进行新品类拓展，多元化产品线并行，精准覆盖核心用户群体。
	（2）坚持爆品策略，争取实现增长破局。
	（3）多渠道拓展及地域精细化运营，开拓更多消费场景，扩大渠道渗透。
	（4）整合资源，赋能IP商业化更多新玩法。
	3、聚焦创新驱动，以人工智能和数字化释放科技强企新动能


