
格力博（江苏）股份有限公司 

2024 年度财务预算报告 

 

根据格力博（江苏）股份有限公司（以下简称“公司”）2024

年度经营计划，综合考虑宏观环境、市场情况、行业发展情况、公

司的业务发展情况及经营能力等多种因素，秉承客观、求实、稳

健、谨慎的原则，公司编制了 2024 年度财务预算报告，具体如下： 

一、预算编制说明 

本预算报告是公司本着谨慎性的原则，按合并报表要求编制，

预算报告所选用的会计政策在各重要方面均与本公司实际采用的相

关会计政策一致。 

二、财务预算编制假设 

1. 公司所遵循的国家及地方现行的有关法律、法规和经济政策

（含税收政策和有关税收优惠政策）无重大变化。 

2. 公司经营业务所涉及的国家或地区的社会经济环境无重大改

变，所在行业形势、市场行情无异常变化。 

3. 现行的国家主要税率、汇率及银行信贷利率无重大变化。 

4. 公司的生产经营计划，不存在因市场需求或供求价格变化等

使各项计划的实施发生困难的情形。 

5. 公司主要产品的市场价格、主要原材料成本价格不会有重大

变化；公司经营所需的原材料、劳务等资源获取按计划进行。 

6. 公司各项业务合同顺利开展，并与合同方无重大争议和纠

纷，经营政策不需做出重大调整。 

7. 无其他不可抗力及不可预见因素造成的重大不利影响。 

三、2024 年财务预算目标 



2024 年公司将根据市场形势的变化，积极采取主动的应对措施，

将专注于市场扩张，积极拓展产品应用领域、丰富产品结构，提升

品牌知名度。重视研发创新，推出更高效环保的园林工具，满足不

同用户需求。通过优化供应链和成本控制，提高生产效率，降低运

营成本。加强客户服务，建立品牌忠诚度。同时积极扩大销售渠道，

增加市场覆盖。把握户外动力设备行业发展趋势，灵活调整策略，

以应对市场变化和消费者行为的演进，进而实现公司业务的稳定、

可持续发展，营业收入及净利润实现增长。 

四、确保预算完成的主要措施 

1. 公司将积极开发新渠道，扩大在现有市场的覆盖范围，开拓

新的市场区域，特别是在环保意识较高的地区，可以增加市场渗透

率，推动业绩增长。公司将更加积极对接客户，了解客户的终端销

售、存货、客户体验等需求和反馈，分析客户扣款原因，以及时作

出应对措施。 

2. 公司加强对各经营主体预算执行情况的监控，运用销售和财

务系统，定期严格审核预实对比，及时发现和解决问题。 

3. 提高精细化管理水平。加强成本费用控制，节能减排，科学

安排生产，努力提高生产效益，整合资源，精益运营。公司采取原

材料采购招标、比价等多重措施，严控采购价格。同时，公司将加

强全球供应链系统管理，减少计划、采购、生产、运输等环节的浪

费。利用信息化系统，提高中国、越南、美国工厂的生产效率。 

4. 加强指标的分解和责任落实。明确预算任务目标，保证落实

到基础责任人，优化绩效考核办法，阶段复盘预算完成情况，寻找

差距，解决现存问题。 



5.提升客户服务和体验。公司提供优质的客户服务，包括售后

服务和技术支持，增强客户的品牌忠诚度。此外，提供定制化的解

决方案，以满足不同用户的具体需求。 
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