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	公司从事的主要业务有种业、饲料、生猪和动保疫苗等生产与销售。2023年，公司实现营业收入3,339,012.99万元，比上年同期增长3.07%；归属于上市公司股东的净利润-217,388.59万元。2023年度，公司亏损金额较大，主要受养猪业务亏损及计提的各类资产减值损失、信用减值损失的影响较大。公司饲料业务和种业业务经营绩效较好，其中饲料业务净利润同比增长超过60%。
	公司种业业务收入同比增长48.84%，饲料业务收入同比增长7.76%，生猪养殖业务收入同比增长4.31%，动保疫苗业务收入同比增长5.78%。
	（一）种业业务
	1、发展布局
	2000年成立南京两优培九种业有限公司，2001年成立北京金色农华种业科技有限公司（以下简称“金色农华”），正式进入种业；2004年大北农集团植物基因工程领域高级专家委员会成立；2006年金色农华被评为“中国种业50强”；2010年筹备成立北京大北农生物技术有限公司（以下简称“生物技术公司”），着力于玉米、大豆等作物的生物技术产品研发；2012年生物技术公司成为国际监管创优ETS(Excellence Through Stewardship)正式会员单位；2016年生物技术公司耐除草剂新基因研发成...
	公司以“玉米、水稻、大豆”三大主要农作物种业为突破口，立足国内国际两个市场，建立了保存能力超10万份的中长期种质资源库，搭建了分子生物学、遗传转化、分子标记等科研平台，建成了近千平米的生物技术创新试验室和单倍体育种平台，采用内生增长和融合发展相结合的模式，实现了从种质资源挖掘、性状产品研发到“育繁推一体化”的种业全产业链布局。
	玉米业务，公司聚焦国内市场，已在东华北、黄淮海、西南三个区域形成较为成熟的研发育种团队，推出了中单808、农华803、农大778、FD707、川单99、荣玉丰赞、大天2416、罗丹297等系列品种，每年直接服务农户近十万人次，种子推广网络遍及全国。现公司4个玉米性状产品获得农业转基因生物安全证书（生产应用），抗虫效果良好，耐草甘膦性状表现突出。水稻业务，C两优华占在2016年和2017年连续两年成为全国杂交水稻第一大品种，天优华占在全国累计推广面积达3,000多万亩。目前推广的粤农丝苗、贡两优、华...
	2、经营模式
	3、报告期成果

	2023年4月，大豆性状产品DBN8002获得国内农业转基因生物安全证书（生产应用）。2023年8月，巴西子公司获得巴西生物安全许可证（CQB证书）。2023年10月，大豆性状产品DBN9004×DBN8002获批阿根廷种植许可。2023年11月，大豆性状产品DBN9004获批巴西种植许可。2023年12月，全国共有37个转基因玉米品种和14个转基因大豆品种通过审定，其中使用公司性状产品的转基因玉米品种有22个（占比59%）、自主选育的高油高产转基因大豆品种5个（占比36%）；全国共有26家公司获...
	2023年，公司种业实现营业收入140,545.16万元，同比增长48.84%；种子销售数量6,166万公斤，同比增长47.39%，共可覆盖近5,000万亩农田，服务农户近66万人次。其中，玉米种子销售收入92,512.81万元，同比增长63.82%，销售3,995万公斤；水稻种子销售收入39,986.79万元，同比增长12.95%，销售1,179万公斤。
	（二）饲料业务
	1、发展布局
	饲料业务是公司的基础业务，2022年启动联合发展战略，2023年探索联合发展模式。经过多年沉淀，公司已成为饲料行业的龙头企业之一。
	公司提供包含预混料、浓缩料及配合料在内的饲料产品，是国内最早从事预混料的企业之一。不断稳固猪饲料在前端料、高端料领域的核心优势地位，对猪饲料、反刍料、水产料等品种进行差异化布局；坚持区域产业链协同发展，已建立了较为完善的管理与智造体系、技术服务体系和原料供应链平台，统筹各区域的资源、人力、事业伙伴等优势，建设区域生态。截至2023年年底，饲料业务已在全国28省（直辖市、自治区）布局，建有近百个生产基地，年产能超1,000万吨，服务全国养殖市场。
	2、经营模式
	3、报告期成果

	公司于2021年牵头承担了国家重点研发计划“揭榜挂帅”项目《蛋白饲料生物工程制造前沿技术及新产品创制》，针对我国蛋白饲料紧缺、进口依存度高的问题，创制新型菌体蛋白、酵母类蛋白、预消化非粮蛋白等新产品，形成生物制造蛋白饲料高效应用技术方案。截至2023年年底，项目已创制新型蛋白饲料原料新产品20余个，配合料新产品近20个。公司于2023年进行了《生物制造蛋白饲料营养价值及高效利用技术研究》《工农业副产物合成酵母类蛋白等关键技术及产品创制》等饲料研发项目；截至2023年年底，已创制酿酒酵母培养物新产品...
	2023年，公司饲料销售收入为2,402,077.59万元，同比增长7.76%；饲料销售量为585.05万吨，同比增长10.08%。其中，猪饲料465.92万吨，同比增长14.03%；水产饲料32.42万吨，同比下降24.60%；反刍饲料67.04万吨，同比增长5.49%。水产饲料下降主要系公司调整产品结构，聚焦特种水产料所致。
	（三）生猪养殖业务
	1、发展布局
	2016年发展养猪创业，在东北、中南、华南、华东、华北、西北等区域陆续布局养猪产业，因地制宜发展，生猪出栏量从2019年的163万头增加至2023年的605万头。截至2023年年底，参控股公司合计可存栏基础母猪40余万头。依托良好的产业基础与区域布局，公司充分整合2家国家级核心育种场的天然优势，可提供优质核心长白、大白、杜洛克纯种猪，为我国生猪养殖提供优秀种猪基因遗传资源。养猪科技产业在全国24省（直辖市、自治区）布局，合作生态农场（农户）2,000余户。
	2、经营模式
	采购方面，公司生猪养殖业务采购的原材料主要为饲料和动保疫苗产品等，大部分饲料及部分动保疫苗产品由子公司提供，饲料以订单采购为主，动保疫苗以统采为主。生产方面，公司已经建立“自繁自养”和“公司+生态农场”的养殖模式。在“公司+生态农场”养殖模式下，公司自行培育或向供应伙伴采购仔猪后，将仔猪交由农户按照公司统一的养殖标准进行代养育肥，达到上市标准后由公司组织统一回收对外销售，并向农户支付代养费用。在“自繁自养”模式下，仔猪由公司自行培育或向供应伙伴采购。公司已经建立了完善的“祖代——父母代——商品代”...
	公司在生猪养殖方面有文化、管理、技术、环保、供应链、健康管理等经验与优势，将充分把握行业深刻变化的机遇，为中小养殖户、家庭农场提供动物营养与健康等综合服务，构建开放联合、同创同享、种养循环、可持续发展的生猪养殖生态平台。
	3、报告期成果

	2023年，控股公司生猪销售收入570,208.70万元，同比增长4.31%。控股及参股公司生猪出栏604.87万头，其中：控股公司出栏366.07万头，占比60.52%；参股公司出栏238.80万头，占比39.48%。截至2023年年底，控股和参股公司生猪总存栏305.94万头，其中：控股公司存栏177.24万头，参股公司存栏128.70万头。按照种类划分，基础母猪和后备母猪存栏30.12万头，育肥猪存栏225.23万头，仔猪存栏50.26万头。
	二、核心竞争力分析
	（一）文化与人才优势
	大北农事业的成功是大北农文化建设的成功。历经30年的不断发展、反复提炼，企业文化是全体员工共同的价值观与行为模式，更是企业的灵魂和行动纲领。在大北农文化的指引下，全体大北农人责无旁贷地肩负起“强农报国”的使命，在各自的岗位上挥洒汗水、奉献青春，在实践中总结经验、提升自我，形成了公司强大的竞争力和战斗力。
	人是大北农发展的关键要素。公司的经营领导团队带头发扬风格、培养团队、钻研技能、刻苦学习，开展批评与自我批评，标杆管理，专注大农业产业发展，对饲料行业、养殖业、种植业有深刻的认识并积累了丰富的实践经验，将带领公司积极融入全新时代、融入全球竞争、融入民族复兴。通过多年的发展，公司已形成一支内外联合、上下互动、持续创新的科技人才和服务人才梯队，通过期权、共同发展奖励计划、持股创业、扶持创业的形式，使更多的员工成为公司的股东与主人，在充分自主创业的事业平台为其提供广阔的创业空间，实现人生价值。通过“大北农...
	（二）布局与战略优势
	（三）创新与研发优势
	公司研发投入整体呈增长态势，2016-2023年研发投入复合增长率为6.85%，2023年研发投入为8.34亿元，同比增长11.68%。公司重视研发人才投入，在种业、饲料、养殖以及动保疫苗等业务领域持续引入和培养技术人才，以实现科研实力的进一步提升。截至2023年底，公司公开专利申请共2,681件，其中2,010件专利已授权。拥有科研人员2,991人，同比增加169人。
	（四）业务与规模优势

