
矩阵纵横设计股份有限公司 2023 年年度报告摘要 

1 

证券代码：301365                                              证券简称：矩阵股份                                       公告编号：2024-015 

矩阵纵横设计股份有限公司 2023 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

立信会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。 

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所未发生变更。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

公司上市时未盈利且目前未实现盈利 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

适用 □不适用 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 180,000,000 股为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 1.7 元（含

税），送红股 0 股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 0 股。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 ☑不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 矩阵股份 股票代码 301365 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 尹浩然  

办公地址 
广东省深圳市福田区莲花街道福中社区福田

中心区金田路 4036 号荣超大厦 1701、1702 
 

传真 -  

电话 0755-83222578  

电子信箱 stock008@matrixdesign.com  
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2、报告期主要业务或产品简介 

公司主要从事空间设计与软装陈设业务，主要服务的项目类别为住宅地产的售楼处、样板间等空间领域。在非住宅

领域，公司业务涵盖办公、酒店、教育、康养、文化场馆等业态领域。 

（1）公司主要产品及用途 

根据公司的业务分类，主要分为空间设计与软装陈设业务。空间设计与软装陈设是建筑空间装修装饰过程中极富创

新创意要素的环节，旨在为业主创造舒适、优美的人居空间。 

空间设计业务：是指建筑物的室内空间在装修装饰之前，设计者按照装修装饰目标，就空间的功能定位、风格定义、

美感呈现等进行创造性的构思，并用图纸和文件表达出来的过程。公司空间设计业务的执行流程，通常分为概念设计、

深化设计、施工图设计、施工配合四个阶段。 

软装陈设业务：是指在已完成硬装的室内空间的基础上，对空间内的软装元素进行设计、定制、装饰、布置，最终

为客户打造出可供直接使用的空间。“软装元素”是指空间中所有可移动的元素，包括家具、灯具、布艺、绿化、其它装

饰品等。 

报告期内，公司主要产品及其用途未发生重大变化。 

（2）公司主要经营模式 

1）盈利模式 

公司的盈利模式为：通过为客户提供空间设计与软装陈设服务，收取相应的设计费用或服务费用。 

2）业务承接模式 

公司主要通过招投标模式和客户直接委托模式两种方式承接项目。 

①招投标模式 

招投标模式是目前空间设计与软装陈设行业承接业务较为常见的模式。公司依靠已经建立的各种业务渠道，通过信

息网络和客户关系，广泛收集与自身业务有关的项目信息。同时，经过多年市场历练，公司通过设计品质和优质服务建

立了业界口碑，部分招标单位会主动向公司发出竞标邀请。 

针对其中有意承接的项目，公司综合评判客户情况、项目的经济价值等因素，经过公司内部分析与决策决定是否参

与投标。经过评估确立投标意向后，根据客户要求撰写并提交投标文件。在确认项目中标后，双方就相关合同条款履行

商务谈判程序，达成一致后签署项目合同，项目工作正式开展。 

②直接委托模式 

直接委托模式为客户综合考虑服务单位的设计能力、服务品质、过往合作经历、资信水平、品牌影响力等因素后直

接选定服务单位。经过在空间设计与软装陈设行业多年的深耕发展，公司在行业内形成了较强的品牌效应，积累了丰富

的客户资源，在经营中重视对客户关系的维护和管理，因而部分非必须招标项目的客户会根据自身建设项目的需要，直

接委托公司承担项目任务。对于该类项目，公司在获取项目信息并综合评审可行后，就该等项目进行提案，确定项目团

队、开展项目立项，获得客户认可后，双方举行商业谈判、签署项目合同，项目工作正式开展。 

3）项目执行模式 

公司已在空间设计与软装陈设行业深耕多年，对于空间设计服务和软装陈设服务已经形成了一套完善的内部执行流

程。公司承接项目之后，首先根据客户需要和项目定位进行初步研究，对项目特点及难点进行初步判断，综合考虑项目
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人员的专业方向、工作量安排、同类项目经验等因素，审慎选择项目团队。在项目实施过程中，公司市场部、采购部等

部门与项目团队密切配合，严格按照公司管理流程执行项目工作，确保项目质量。 

4）采购模式 

根据采购内容是否与项目直接相关，公司的采购类型分为项目型采购与非项目型采购，具体情况如下： 

①项目型采购 

项目型采购的主要内容是陈设品、辅助设计服务等内容。其中，陈设品主要是软装陈设业务中采购的家具、灯具等，

用以对室内空间进行最后的陈设与效果呈现；辅助设计服务主要是施工图、效果图的辅助设计。 

②非项目型采购 

非项目型采购主要是公司的物业租赁采购，日常经营所需要的办公用品采购，计算机软硬件采购，差旅服务采购及

员工福利采购。公司根据采购计划及日常实际需要进行采购，该等采购主要由公司行政管理部门等职能部门统一管理并

执行。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

是 □否 

追溯调整或重述原因 

会计政策变更 

单位：元 

 2023 年末 
2022 年末 

本年末

比上年

末增减 

2021 年末 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

总资产 2,022,245,788.41 2,005,054,327.10 2,005,429,106.08 0.84% 1,027,211,986.21 1,028,995,592.47 

归属于上市公司

股东的净资产 
1,748,906,714.03 1,764,101,626.79 1,764,476,405.77 -0.88% 620,024,115.25 620,118,761.60 

 2023 年 
2022 年 

本年比

上年增

减 

2021 年 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

营业收入 529,276,954.06 794,486,140.08 794,486,140.08 -33.38% 886,351,484.86 886,351,484.86 

归属于上市公司

股东的净利润 
33,954,329.96 165,179,536.06 165,459,668.69 -79.48% 219,850,306.64 219,944,952.99 

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益的净利

润 

19,569,386.26 151,211,621.71 151,491,754.34 -87.08% 216,776,288.01 216,870,934.36  

经营活动产生的

现金流量净额 
152,879,160.74 52,427,253.65 52,427,253.65 191.60% 131,131,274.48 131,131,274.48 

基本每股收益

（元/股） 
0.19 1.79 1.19 -84.03% 2.44 1.63 
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稀释每股收益

（元/股） 
0.19 1.79 1.19 -84.03% 2.44 1.63 

加权平均净资产

收益率 
1.94% 20.72% 20.75% -18.81% 45.87% 45.87% 

会计政策变更的原因及会计差错更正的情况 

执行《企业会计准则解释第 16 号》“关于单项交易产生的资产和负债相关的递延所得税不适用初始确认豁免的会计

处理”的规定 

财政部于 2022 年 11 月 30 日公布了《企业会计准则解释第 16 号》（财会〔2022〕31 号，以下简称“解释第 16

号”），其中“关于单项交易产生的资产和负债相关的递延所得税不适用初始确认豁免的会计处理”的规定自 2023 年 1

月 1 日起施行。 

解释第 16 号规定，对于不是企业合并、交易发生时既不影响会计利润也不影响应纳税所得额（或可抵扣亏损）、且

初始确认的资产和负债导致产生等额应纳税暂时性差异和可抵扣暂时性差异的单项交易（包括承租人在租赁期开始日初

始确认租赁负债并计入使用权资产的租赁交易，以及因固定资产等存在弃置义务而确认预计负债并计入相关资产成本的

交易等单项交易），不适用豁免初始确认递延所得税负债和递延所得税资产的规定，企业在交易发生时应当根据《企业

会计准则第 18 号——所得税》等有关规定，分别确认相应的递延所得税负债和递延所得税资产。 

对于在首次施行该规定的财务报表列报最早期间的期初至施行日之间发生的适用该规定的单项交易，以及财务报表

列报最早期间的期初因适用该规定的单项交易而确认的租赁负债和使用权资产，以及确认的弃置义务相关预计负债和对

应的相关资产，产生应纳税暂时性差异和可抵扣暂时性差异的，企业应当按照该规定进行调整。 

每股收益差异原因：原 2022 年计算基本每股收益时，以加权后股本 92,500,000 股计算，2022 年度基本每股收益为

1.79 元，稀释每股收益 1.79 元。 

因公司实施 2022 年度利润分配及资本公积转增股本方案，以 2022 年 12 月 31 日总股本 120,000,000 股为基数，公司

以资本公积转增股本方式向全体股东每 10 股转增 5 股，共计转增 60,000,000 股。现以加权后股本 138,750,000 股计算，

2022 年度基本每股收益 1.19 元，稀释每股收益 1.19 元。 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 106,072,804.16 144,913,423.28 107,891,977.09 170,398,749.53 

归属于上市公司股东的净利润 15,747,280.63 21,160,514.97 7,962,242.60 -10,915,708.24 

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 15,275,307.89 17,126,146.06 6,490,341.53 -19,322,409.22 

经营活动产生的现金流量净额 6,796,005.86 29,771,952.46 41,695,115.30 74,616,087.12 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普

通股股东总

数 

17,070 

年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数 

15,909 

报告期末表

决权恢复的

优先股股东

总数 

0 

年度报告披露日前一

个月末表决权恢复的

优先股股东总数 

0 

持有特别表决

权股份的股东

总数（如有） 

0 
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前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名称 
股东性

质 
持股比例 持股数量 

持有有限售条件

的股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

王冠 
境内自

然人 
22.06% 39,705,882 39,705,882 不适用 0 

刘建辉 
境内自

然人 
17.21% 30,970,589 30,970,589 不适用 0 

深圳市天玑

玉衡投资合

伙企业（有

限合伙） 

境内非

国有法

人 

10.86% 19,539,966 19,539,966 不适用 0 

深圳市几善

优合投资合

伙企业（有

限合伙） 

境内非

国有法

人 

9.04% 16,278,136 16,278,136 不适用 0 

深圳市迷凯

斯投资合伙

企业（有限

合伙） 

境内非

国有法

人 

8.81% 15,859,156 15,859,156 不适用 0 

王兆宝 
境内自

然人 
4.41% 7,941,177 7,941,177 不适用 0 

深圳市合纵

连横设计咨

询合伙企业

（有限合

伙） 

境内非

国有法

人 

1.86% 3,355,094 3,355,094 不适用 0 

刘芳 
境内自

然人 
0.75% 1,350,000 0 不适用 0 

沈道义 
境内自

然人 
0.34% 614,500 0 不适用 0 

袁东红 
境内自

然人 
0.19% 350,000 0 不适用 0 

上述股东关联关系或

一致行动的说明 

1.王冠为矩阵股份的控股股东，直接持有矩阵股份 22.06%的股权；2.王冠为天玑玉衡投资、几善

优合投资、迷凯斯投资、合纵连横咨询的实际控制人，并持有天玑玉衡投资 10.22%、几善优合投

资 24.83%、迷凯斯投资 13.63%、合纵连横咨询 16.10%的出资份额；3.除上述情况外，公司未知

以上其余股东是否存在关联关系或一致行动关系。 

前十名股东参与转融通业务出借股份情况 

□适用 不适用 

前十名股东较上期发生变化 

适用 □不适用 

单位：股 

前十名股东较上期末发生变化情况 

股东名称（全

称） 

本报告期新增/退

出 

期末转融通出借股份且尚未归还数量 

期末股东普通账户、信用账户持股及

转融通出借股份且尚未归还的股份数

量 

数量合计 占总股本的比例 数量合计 占总股本的比例 

沈道义 新增 0 0.00% 0 0.00% 

袁东红 新增 0 0.00% 0 0.00% 
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曹春苗 退出 0 0.00% 0 0.00% 

喻鸣 退出 0 0.00% 0 0.00% 

公司是否具有表决权差异安排 

□适用 不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

1、部分募投项目延长建设期 

公司于 2023 年 4 月 24 日召开的第一届董事会第十二次会议、第一届监事会第十二次会议，审议通过了《关于部分

募投项目延长建设期的议案》，同意公司在募投项目实施主体、实施方式、建设内容、募集资金投资用途及投资规模不

发生变更的前提下，对首次公开发行股票募集资金“智能设计平台建设项目”、“信息化建设项目”的两个投资项目进行延

长建设期。具体内容详见公司于 2023 年 4 月 25 日披露在巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）上的《关于部分募投项

目延长建设期的公告》（公告编号：2023-018）。 

2、利润分配及资本公积转增股本 

公司于 2023 年 4 月 24 日召开第一届董事会第十二次会议决议、第一届监事会第十二次会议决议，并于 2023 年 5 月

22 日召开的 2022 年年度股东大会，审议通过《关于 2022 年度利润分配及资本公积转增股本的议案》，以 2022 年 12 月

31 日总股本 120,000,000 股为基数，每 10 股派发现金红利 6.70 元（含税），分配现金红利总额为 80,400,000 元（含税）。
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同时，公司以资本公积转增股本方式向全体股东每 10 股转增 5 股，共计转增 60,000,000 股。具体内容详见公司于 2023

年 5 月 25 日在巨潮资讯网披露的《2022 年年度权益分派实施公告》（公告编号：2023-028）。公司已于 2023 年 6 月 2

日在中国证券登记结算有限责任公司深圳分公司实施完毕本次权益分派。 

3、首次公开发行网下配售限售股解除限售 

2023 年 5 月 22 日，公司对首次公开发行网下配售限售股的 1,546,056 股股份解除限售。具体内容详见公司于 2023 年

5 月 18 日披露在巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）的《关于首次公开发行网下配售限售股上市流通的提示性公告》

（公告编号：2023-025）。 

4、部分首次公开发行前已发行股份解除限售 

2023 年 11 月 22 日，公司对关于部分首次公开发行前已发行股份的 1,350,000 股股份解除限售。具体内容详见公司

于 2023 年 11 月 16 日披露在巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）的《关于部分首次公开发行前已发行股份上市流通

的提示性公告》（公告编号：2023-061）。 

5、部分募集资金投资项目内部投资结构调整及延期 

公司于 2023 年 12 月 19 日召开的第二届董事会第二次会议、第二届监事会第二次会议，审议通过了《关于部分募集

资金投资项目内部投资结构调整及延期的议案》，同意公司调整募集资金投资项目“总部设计中心建设项目”的内部投资

结构，该事项不改变募集资金使用用途，亦不改变项目实施主体、投资总额；同意延长募集资金投资项目“总部设计中

心建设项目”和“设计服务网络建设项目”建设期，由原定 2024 年 2 月 6 日延期至 2027 年 2 月 6 日。具体内容详见公

司于 2023 年 12 月 19 日披露在巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）上的《关于部分募集资金投资项目内部投资结构

调整及延期的公告》（公告编号：2023-070）。 
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