
浙江聚力文化发展股份有限公司 

2023年度董事会工作报告 

2023年，董事会按照《公司法》、聚力文化《公司章程》等规定依法、合

规开展运作。现将2023年董事会有关情况报告如下： 

一、董事会运作情况 

2023年，公司董事会共召开会议5次，各次会议的召集、通知、召开和表决

均符合相关法律法规和聚力文化《公司章程》的规定，全体董事均亲自出席了

全部的董事会会议；董事会各专门委员会按照相关法律法规、公司治理制度正

常运作，2023年董事会审计委员召开会议5次、薪酬与考核委员会召开会议1

次、提名委员会召开会议1次、战略委员会召开会议1次；2023年董事会召集股

东大会1次。 

2023年，公司董事积极了解公司重大事项应对以及行业发展、生产经营、

内部控制等各方面情况，及时与管理层一起讨论重大事项应对方案，积极为公

司的市场拓展、营销策略等出谋划策。独立董事在参加董事会会议、股东大会

会议和现场调研期间，认真听取管理层的汇报，公司独立董事充分发挥其专业

优势，对公司重大诉讼的相关损失计提等相关事项、年度审计及内部控制等相

关事项提出了专业意见。 

二、公司所处行业情况 

根据国家统计局数据，2022年全国商品房销售面积比2021年下降24.3%，房

地产行业二十年来第一次出现较大幅度的下滑。2023年，全国商品房销售面积

111,735万平方米，比2022年下降8.5%，其中住宅销售面积下降8.2%，房地产行

业延续2022年的下滑趋势，家居、建筑装饰贴面材料行业受房地产影响较大。 

2023年，国家房地产政策持续密集发布，推动房地产市场复苏。2023年，

中央明确房地产行业支柱地位，行业政策延续防风险、促需求的主题。2023年7

月24日召开的中共中央政治局会议指出，适应中国房地产市场供求关系发生重

大变化的新形势，适时调整优化房地产政策，因城施策用好政策工具箱，更好

满足居民刚性和改善性住房需求，促进房地产市场平稳健康发展。2023年7月，

商务部等部门发布《关于促进家居消费若干措施的通知》，提出鼓励提高家居



消费供给质量和水平，提供更多高品质、个性化、定制化家居产品，支持居民

开展旧房装修和局部升级改造等多举措释放家居消费潜力。随着房地产政策和

刺激居民消费政策的不断出台，未来有可能对公司所处行业的发展产生积极的

影响。 

建筑装饰贴面材料行业在经过前期多年快速增长后，逐步进入到成熟期。

目前，建筑装饰贴面材料行业集中度偏低，未来行业整合、优胜劣汰会加速，

行业集中度持续提升是未来最可能的发展趋势。随着居民收入水平提高，追求

舒适感、美感同时对住宅装修在设计创意、智能化、现代化上提出了更高要

求，高档次、个性化装饰需求占比会逐步扩大；根据《“十四五”住房和城乡建

设科技发展规划》，低碳、绿色、环保、高性能也是装饰装修材料未来的重要

发展方向。 

三、2023年经营情况 

2023年，公司主营的建筑装饰贴面材料业务的全资子公司帝龙新材料实现

营业收入94,668.51万元，较2022年上升1.27%。国内市场方面，2023年公司产品

的市场需求仍未有明显改善，公司通过积极围绕核心市场及客户实时调整销售

策略、围绕核心客户加大定向产品研发来满足客户需求、内部积极优化生产制

造流程提升产品交付能力等措施抢订单、拓市场，保持了内销市场营业收入的

基本稳定，实现内销收入78,841.31万元、较2022年小幅下滑了1.38%；国际市场

方面，公司通过针对不同国家、地区的实际需求提供定制化服务等措施积极开

拓国际市场，取得了较好的成果，实现国外市场外销营业收入15,827.20万元、

较2022年增长了16.91%。 

2023年，公司营业成本73,848.54万元，较2022年下降1.75%。2023年公司产

品的主要原材料价格较2022年有所下降，同时公司采取的降本增效措施也取得

了一定的效果，使得毛利率同比增加2.39个百分点。 

2023年，公司实现归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润

6,721.10万元，较2022年增长35.58%。由于公司根据北京腾讯诉讼案件二审判

决、按照会计准则规定计提损失41,642.74万元，2023年公司归属于上市公司股

东的净利润亏损33,564.89万元。 

 



四、公司发展战略 

自公司上市以来，建筑装饰贴面材料业务从未出现过亏损，建筑装饰贴面

材料业务是公司保持持续经营能力的根基，公司未来将努力做好建筑装饰贴面

材料主业。产业定位方面，公司将主攻生产和销售家具、橱柜、地板等贴面材

料，兼顾贴面配套新材料，并坚持以中高端产品为重点的产品定位；对标国际

领先企业的品质管理、设计开发，持续保持国内领先地位。未来，公司将努力

抓住产业整合与集中的大趋势，继续加大研发投入、技改投入，持续提升管理

水平，不断优化客户结构，通过增大存量市场份额、抢占增量市场份额提升市

场占有率，夯实产业龙头地位、提升经营业绩。 

五、2024年度经营计划 

面对房地产销售面连续两年下滑、市场需求低迷、行业竞争快速加剧等市

场形势，2024年公司将主要围绕保障订单量、生产量稳定为首要目标开展相关

经营工作。在销售方面，公司会密切关注市场需求的变化情况，进一步提高自

身的灵活性和适应性，以满足客户市场需求为目标及时调整销售策略、产品结

构，积极努力抢订单、抢市场。研发方面，在保持“TOP”、“印象”系列等高端

产品持续竞争力的基础上，重视市场需求的变化，增加其他品类产品的研发项

目及时满足市场需求。在生产管理方面，重点是提高满足订单交付的柔性制造

能力，及时满足客户需求的调整和变化；同时在生产成本控制方面进一步挖掘

潜力，提升公司产品在价格、成本等方面的竞争力，为争抢订单、市场拓展提

供保障。品质管理方面，仍然要保持住公司一贯的管理水平和管控效果，保证

产品品质持续稳定。在组织管理、人员管理等其他经营管理方面，紧跟竞争形

势和经营形势变化，及时、有效、平稳的做出调整。 

六、可能面对的风险 

（一）诉讼风险 

1.北京腾讯文化传媒有限公司（以下简称“北京腾讯”）起诉天津点我、美

生元及公司合同纠纷一案，广东省深圳市中级人民法院（以下简称“深圳中

院”）一审判决天津点我向北京腾讯支付尚欠款项261,032,468.74元及违约金，

美生元应对天津点我的上述债务承担连带清偿责任，公司应对美生元的上述债

务承担连带清偿责任。广东省高级人民法院二审判决：驳回上诉，维持原判。



鉴于二审判决为生效判决，公司按照企业会计准则的规定计提截至2023年12月

31日的损失4.16亿元。 

北京腾讯前期向深圳中院申请了强制执行，深圳中院已划扣聚力文化银行

账户内的存款555,844.36元，并裁定强制拍卖、变卖聚力文化持有的浙江帝龙股

权投资基金管理有限公司100%股权、浙江帝龙新材料有限公司100%股权、新

聚力传媒（苏州）有限公司100%股权以清偿债务。公司于2024年2月与北京腾

讯就和谈相关事宜签订了协议，公司向北京腾讯支付了人民币3000万元执行

款；北京腾讯在收到上述款项后双方继续和谈，北京腾讯承诺和谈期间暂缓案

件执行，同意在和谈期间内以本金2.61亿元及利息3800万元的总和金额为限进

行和谈磋商，除此之外的其他债权北京腾讯在和谈期间内予以豁免；本次和谈

期间暂定至2024年5月15日止，目前双方尚未达成最终和解、和解结果尚具有不

确定性；如未能在和谈期内达成和解，北京腾讯可申请恢复执行、采取其他法

律措施，申请执行金额以一审判决书确认的债务为准。 

公司目前的资金不足以偿还支付本案判决需要支付的款项，如后期未能达

成和解、北京腾讯申请恢复执行，公司可能面临主要经营资产被司法拍卖的风

险。公司将继续努力与北京腾讯进行和解磋商，争取能够妥善解决执行相关事

宜，将本案对公司、公司全体职工和公司全体股东权益的影响降至最低。 

目前双方尚未达成最终和解结果，后期实际执行情况与公司已计提的损失

金额可能存在差异，可能对公司业绩产生重大影响；公司会按照企业会计准则

及相关规定进行会计处理并及时进行披露。 

2.公司于2023年11月4日披露了《关于诉讼事项进展的公告》（公告编号：

2023-026）。原告冯志芳以公司的虚假陈述行为导致重大投资损失为由，向杭

州中院提起诉讼，杭州中院已做出一审判决；本案相关当事人不服一审判决已

提起上诉，目前二审法院尚未出具二审判决。公司按照相关企业会计准则及规

定已对该案进行了会计处理；该案及后期可能新增的同类诉讼需要计提预计负

债，将相应对公司利润产生负面影响，具体影响金额以注册会计师审计确认的

结果及法院判决为准。公司将持续关注案件的进展情况并及时履行信息披露义

务，并妥善处理本案及同类诉讼相关事宜。 

（二）宏观经济及行业政策调整风险 



公司产品主要应用于地板、家具、橱卫、门业、建筑工程等装饰装潢领

域，产品的市场需求与国家行业政策导向密切相关。建筑装饰行业与政府的投

资力度及国民经济的发展息息相关，国民经济周期性波动、房地产行业调整等

将影响到公司产品的市场需求，进而影响收入和盈利能力的稳定。公司将密切

关注宏观经济及相关行业政策的变化情况，努力提升企业综合实力，不断增强

企业的抗风险能力。 

（三）市场竞争的风险 

装饰纸行业部分产品投资起点不高、同质化竞争明显，市场竞争激烈。当

前市场需求的变化可能对公司产品的价格、毛利率、净利润等产生重大影响。

装饰纸行业集中度偏低，未来行业整合、优胜劣汰会加速。公司将以持续的研

发投入、技改投入、管理提升等夯实内功为基础，优化客户结构、加大市场拓

展力度，在行业集中度提升的过程中努力增大存量市场份额；努力提升市场敏

感度和机制灵活度，通过准确判断和把握行业、产品的发展方向，努力抢占市

场。 

（四）原材料价格波动风险 

原纸、三聚氰胺等公司生产所需的主要原材料的价格存在较大不确定性，

原材料价格的显著变化将加大公司存货管理、采购管理及成本控制的难度，进

而影响公司经营和盈利的稳定。公司将持续提升综合实力，努力保持行业龙头

地位，通过与上下游建立和保持长期、稳定的合作关系，努力保持经营稳定。 

（五）国际形势变化对产品出口影响的风险 

国际形势不稳定因素仍然存在，公司产品出口量有所增加，出口业务的风

险也随之加大。公司将在总结前期工作经验的基础上，持续关注形势变化情

况，谨慎决策，做好风险应对。 

特此报告。 

浙江聚力文化发展股份有限公司董事会 

2024年4月18日 


