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慈文传媒股份有限公司 

关于调整公司组织架构的公告 

 

 

 

 

 

慈文传媒股份有限公司（以下简称“公司”）于 2024 年 4 月 17 日召开第九届董

事会第二十次会议，审议通过了《关于调整公司组织架构的议案》。为更好地执行公司

股东大会、董事会决议，贯彻落实“1133”战略规划，通过相关多元化业务探索，巩

固提升精品影视剧开发运营能力，拓展轻资产影视 IP 运营新业态，持续积累数字资产，

为未来数字资源全面资产化蓄力，本着践行“降本增效”、实现资产保值增值的原则，

董事会同意调整公司组织架构。 

调整后，公司设置 7 个部门，分别为综合管理中心、财务管理中心、董事会办公

室、法务风控中心、审计监察中心、制作发行中心、创新增长中心。具体情况如下： 

一、原证券法务中心（董事会办公室）拆分为董事会办公室和法务风控中心两个

部门。 

二、原战略投资中心并入董事会办公室，其部门人员一并并入。董事会办公室负

责公司内部治理、董事会及专门委员会相关协调事宜、信息披露、投资者关系管理、

资本运作及市值管理、对外投资及投资管理、收购并购、非银行渠道融资管理、战略

合作及投资、文化产业及政策研究、战略制定及落地执行等工作。董事会办公室合并

原战略投资中心职能后负责所有的对外战略投资业务，力争通过战略投资手段为公司

创新增长业务奠定实现从 0 到 1 的战略基础。 

三、增设创新增长中心。创新增长中心负责公司融合发展、新渠道拓展、新场景

布设和创新产品运营，作为业务部门承担公司年度经营指标。该中心负责公司所有创

新型业务、IP 的衍生业务以及有科技赋能的相关业务的规模化拓展，实现从 1 到 100

的跨越。 

四、改组制作发行中心。制作发行中心作为公司影视业务版权运营、项目研发、

内容审核、制作发行及专业人才集聚的平台，负责所有的影视主业，从功能维度上划

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容真实、准确和完整，没有虚

假记载、误导性陈述或重大遗漏。 

 



分成制片人工作室、发行组、编审组和制作管理组，其中制片人工作室、发行组主要

从收入端压实绩效责任，编审组和制作管理组主要从成本端压实绩效责任。 

将制作发行中心的前台业务重组成多个制片人工作室，由核心制片人独立运营、

自负盈亏；提升编审组以及制作管理组两个中台业务的职能范畴，形成影视主业本身

的横纵向协作机制，引入激励机制，激活内生业务动力。 

五、法务风控中心负责从法律层面防范经营风险，做好业务风险规避、合规审查，

为公司经营决策提供法务支持；负责公司法律事务、合同管理、知识产权管理等工作。 

六、综合管理中心、财务管理中心、审计监察中心保持不变。 

调整后的公司组织架构详见附件。 

 

特此公告。 

 

 

慈文传媒股份有限公司董事会 

2024 年 4 月 17 日 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



附件 

慈文传媒股份有限公司组织架构图 

 

 


