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证券代码：000028、200028                证券简称：国药一致、一致 B                 公告编号：2024-10 

国药集团一致药业股份有限公司 2023 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

适用 □不适用 

是否以公积金转增股本  

□是 否 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 556,565,077 为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 6.8 元（含

税），送红股 0 股（含税），不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 不适用 

二、公司基本情况  

1、公司简介 

股票简称 国药一致、一致 B 股票代码 000028、200028 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 李川 王兆宇 

办公地址 
广东省深圳市福田区园岭街道八卦四路 15

号一致药业大厦 

广东省深圳市福田区园岭街道八卦

四路 15 号一致药业大厦 

传真 +(86)755 25195435 +(86)755 25195435 

电话 +(86)755 25875152 +(86)755 25875222 

电子信箱 gyyzinvestor@sinopharm.com gyyz0028@sinopharm.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

（一）公司的主要业务包括医药分销和医药零售，具体如下： 

1、在医药分销领域，公司主要立足于两广地区，在两广区域医药分销业务规模领先。 
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国药一致分销业务覆盖两广，公司药品和器械耗材分销、零售直销和零售诊疗等细分市场保持行业

领先。同时，公司不断整合分销和物流业务，深度渗透终端市场，完善阶梯式配送网络布局，致力于打

造中国领先的供应链价值体系与处方药专业零售品牌，构建批零一体化协同发展模式，成为卓越的、引

领行业标准的健康产品及服务提供商。 

2、在医药零售领域，公司属下国大药房是国内销售规模领先的医药零售企业。 

国大药房主要从事社会零售药房业务，并注重开发以医疗资源为核心竞争力的专业化服务体系，打

造一批融合医疗服务、医保统筹和健康产品销售于一体的零售诊疗、医院合作专业化业态的门店。同时，

国大药房积极拓展创新业务，探索和丰富新的业务渠道，致力于由传统型医药零售企业向创新服务型企

业转型。 

（二）经营模式 

1、分销业务 

（1）采购模式 

公司在采购方面建立了“前台—后台”分工协作的采购机制，充分发挥网络渠道、规模采购优势，降

低采购成本，确保终端价格最具竞争力。“前台”为采购部，根据业务需求寻找货源，建立首营品种，并

就产品质量要求、供货周期、供应价格、结款周期进行比价及商务谈判，积极引进国家医保谈判药品品

种、国家药品集中带量采购的中标品种及中成药特色品种。“后台”为供应链部，负责整合供应链环节资

源，整体把握供应链信息，实现专业分工，推进一体化管理，打造整合的服务后台，协助“前台”业务一

线，做好日常采购业务管理。 

（2）销售模式 

公司在销售模式方面，分销板块根据“一体两翼”战略进行转型创新。 

以传统业务为“一体”，以客户价值为导向，向多元化综合服务转型。聚焦医院药品和器械直销市

场，以产品流通和供应链延伸服务为基础，提供全方位市场准入方案、品种管理服务、药品供应保障以

及产品创新营销解决方案，巩固和提升面向上下游客户的服务能力和创新服务输出，保持市场份额的绝

对领先优势。 

两翼为“零售业务和创新业务”，其中零售业务包括“零售直销和零售诊疗”。 

零售直销业务聚焦批零协同，实现份额提升，夯实纯销网络，创造营销品牌。落实零售直销战略部

署，优化终端零售业务模式，加速网络拓展覆盖，优化提升服务体系，打造最具竞争力的商业营销服务

品牌，建设成为上下游共赢共享共发展的零售平台。 

零售诊疗业务打造专业处方药房营销新模式。以经营新特药、慢病用药为特色，构建专业的患者服

务体系；发展多种零售药房模式，以医保“双通道”品牌优势，以患者为中心，打造专业的冷链管理体

系与药事服务团队，带动平台、医院、厂家多方联动，打造老百姓信赖的处方药专业零售品牌。 
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创新业务推进数字化转型，构建供应链核心竞争能力。利用供应链技术与信息技术，设计研发新产

品、新服务、新模式，构建面向医疗机构的数字化终端服务系列解决方案，助力医疗机构提质增效，提

升总体医疗服务水平。作为中国南区领先的药品分销及供应链服务提供商、广东省首家取得第三方物流

资质的医药企业以及广东省首家承接疾控疫苗仓配一体项目的服务商，分销依托完善的两广物流运营的

一体化运作管理和物流网络，打造起深度覆盖两广区域的 4 个大型自动化物流中心和 23 个配送中心，

形成自动化程度高、服务能力强的专业化分销、零售阶梯式医药物流配送网络，实现商业网络+智慧物

流+数智化赋能合一推动高质量发展新局面。 结合大数据、人工智能、5G、AI等前沿技术，打造智慧

型供应链，首创 3A 智慧物流解决方案，引进自主移动机器人 AMR 和 AI 技术，实现科技赋能医药物流，

创造了多项突破性及实用性的物流新型技术，率先在医药行业探索数智化升级新方向，对医药商业领域

有强示范效应，有效带动医药和智能物流进一步深化自动化、智能化转型，促进产业高质量发展。 

（3）物流配送模式 

经过长期的发展与积累，物流中心已建立完善的现代医药物流服务体系，具备仓配一体与智慧型供

应链服务能力。服务的客户类型包括分销板块的上下游客户，第三方物流客户包括创新药企、疾控客户、

药械厂家及商业公司、疫苗厂家等，配送范围为全国。配送终端包括医院直销客户、基层医疗客户、小

型社会办医客户、商业客户、零售直销客户、疾控中心、个人等。物流中心依托国药控股的全国物流资

源，结合承运商资源，实现全国城乡医药物流全覆盖。公司的物流产品主要包括：仓储收验服务、存储

服务、发货服务、保险及供应链优化等增值服务；运输医药城市配送服务、医药专车服务、医药速递服

务、供应链优化等增值服务。 

2、零售业务 

（1）采购模式 

国大药房采购模式分为集采和地采，集采的采购方式分为统签分采和统签统采，统签分采由总部统

一签订三方合同（总部、区域公司和供应商），区域公司从供应商直接进货。统签统采由总部和供应商

签订合同，总部集中采购，再由总部配送给区域公司进行销售。地采的采购方式为区域公司直接与供应

商签订合同，区域自行采购和销售。 

（2）销售模式 

国大药房开启管理型总部向运营管控型总部转型，通过厘清职能职责提升运营效率；通过梳理关键

业务流程中的管控点，降低成本控制风险。 

国大药房零售业务主要以连锁经营形式开展，涵盖直营和加盟两部分，主要经营中西成药、中药饮

片、医疗器械、保健食品、健康食品和用品等。在业务模式上，国大药房积极推进互联网+医药的线上

线下互通，结合中医、西医、康复理疗等服务项目开拓门店。2023 年，公司持续深入优化慢病诊疗和

会员管理新模式，为慢病顾客建立健康档案并长期跟踪关注，梳理会员管理制度，为之后的全国会员权
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益统一打基础，给会员更专业化服务。并与国内外头部供应商合作，不断提升专业药事服务能力，为广

大人民群众提供优质的健康产品和服务，践行国企社会责任。 

（3）物流配送模式 

国大药房物流仓储模式主要有两种类型，一是自管物流仓储模式，即子公司租赁仓库自建物流中心，

人员自管，用于门店和外部客户的仓储运作配送服务，二是委托物流仓储模式，即子公司基于成本或资

源共享等因素，将现有仓储服务委托给外部的模式。运输模式有三种方式，分别为全部自有配送、委托

第三方配送、组合型配送模式管理，即部分自有配送+部分委托第三方配送模式。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

是 □否 

追溯调整或重述原因 

其他原因 

元 

项目 2023 年末 
2022 年末 

本年末比

上年末增

减 

2021 年末 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

总资产 47,571,094,779.26 42,615,760,577.42 42,615,760,577.42 11.63% 42,783,682,431.81 42,783,682,431.81 

归属于上市公

司股东的净资

产 

17,414,808,729.06 16,125,890,447.68 16,125,890,447.68 7.99% 14,924,938,052.50 14,924,938,052.50 

项目 2023 年 
2022 年 

本年比上

年增减 
2021 年 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

营业收入 75,477,484,620.31 73,443,136,988.14 73,443,136,988.14 2.77% 68,357,809,571.99 68,357,809,571.99 

归属于上市公

司股东的净利

润 

1,599,255,755.53 1,486,707,652.27 1,486,707,652.27 7.57% 1,336,427,752.22 1,336,427,752.22 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润 

1,532,823,526.34 1,424,880,489.08 1,424,880,489.08 7.58% 1,286,305,975.28 1,286,305,975.28 

经营活动产生

的现金流量净

额 

2,937,138,679.68 2,560,430,612.77 2,560,430,612.77 14.71% 1,655,180,976.87 1,655,180,976.87 

基本每股收益

（元/股） 
2.87 3.47 2.67 7.49% 3.12 2.40 

稀释每股收益

（元/股） 
2.87 3.47 2.67 7.49% 3.12 2.40 

加权平均净资

产收益率 
9.56% 9.59% 9.59% 

下降

0.03
9.29% 9.29% 
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个百

分点 

注 1：公司于 2023 年 5 月 11 日召开的 2022 年度股东大会通过了《公司 2022 年度利润分配及资本公积金转增股本预案》，

同意公司以资本公积向全体股东每 10 股转增 3 股，共计转增 128,438,094 股，该权益分配方案 A 股、B 股分别于 2023

年 6 月 1 日、2023 年 6 月 5 日实施完毕。根据《公开发行证券的公司信息披露编报规则第 9 号——净资产收益率和每

股收益的计算及披露》的相关规定，公司根据资本公积转增股本后的股本总数重新计算比较期间的每股收益。上年同期

的基本每股收益由 3.47 元调整为 2.67 元。 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 18,686,817,786.50 19,700,713,761.52 18,198,332,914.41 18,891,620,157.88 

归属于上市公司股东

的净利润 
362,205,346.22 468,045,741.98 359,412,549.43 409,592,117.90 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

351,786,799.59 442,859,471.63 348,175,150.29 390,002,104.83 

经营活动产生的现金

流量净额 
209,985,468.33 1,276,290,532.60 -20,806,899.20 1,471,669,577.95 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通股股东总

数 
35,313 

年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数 

33,138 

报告期末表

决权恢复的

优先股股东

总数 

0 

年度报告披露

日前一个月末

表决权恢复的

优先股股东总

数 

0 

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条

件的股份数量 

质押、标记或

冻结情况 

股份

状态 
数量 

国药控股股份有限公司 国有法人 56.06% 311,999,988.00 7,157,501.00   

中国工商银行股份有限

公司－东方红启恒三年

持有期混合型证券投资

基金 

境内非国有法

人 
2.17% 12,081,295.00    

香港中央结算有限公司 境外法人 1.32% 7,362,361.00    

中国医药对外贸易有限

公司 
国有法人 1.24% 6,919,956.00    

全国社保基金四一三组

合 

境内非国有法

人 
1.15% 6,390,063.00    

国联安基金－中国太平

洋人寿保险股份有限公

司－分红险－国联安基

境内非国有法

人 
1.02% 5,661,830.00    
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金中国太平洋人寿股票

相对收益型（保额分

红）单一资产管理计划 

全国社保基金四零一组

合 

境内非国有法

人 
0.69% 3,861,200.00    

中国工商银行股份有限

公司－中欧医疗健康混

合型证券投资基金 

境内非国有法

人 
0.54% 2,987,476.00    

中国建设银行股份有限

公司－中欧成长优选回

报灵活配置混合型发起

式证券投资基金 

境内非国有法

人 
0.44% 2,447,630.00    

中国工商银行－国联安

德盛小盘精选证券投资

基金 

境内非国有法

人 
0.42% 2,333,200.00    

上述股东关联关系或一致行动的说明 

国药控股股份有限公司和中国医药对外贸易公司实际控制人均为国药集

团，未知其他上述股东之间是否存在关联关系或属于《上市公司股东持股

变动信息披露管理办法》规定的一致行动人。 

参与融资融券业务股东情况说明（如有） 无 

前十名股东参与转融通业务出借股份情况 

□适用 不适用 

前十名股东较上期发生变化 

适用 □不适用 

     单位：股 

前十名股东较上期末发生变化情况 

股东名称（全称） 
本报告期新

增/退出 

期末转融通出借股份且尚未

归还数量 

期末股东普通账户、信用账户

持股及转融通出借股份且尚未

归还的股份数量 

数量合计 占总股本的比例 数量合计 占总股本的比例 

中国工商银行股份有限公司－东方红启

恒三年持有期混合型证券投资基金 
新增 0 0.00% 0 0.00% 

全国社保基金四零一组合 新增 0 0.00% 0 0.00% 

中国工商银行股份有限公司－中欧医疗

健康混合型证券投资基金 
新增 0 0.00% 0 0.00% 

中国建设银行股份有限公司－中欧成长

优选回报灵活配置混合型发起式证券投

资基金 

新增 0 0.00% 0 0.00% 

中国工商银行－国联安德盛小盘精选证

券投资基金 
新增 0 0.00% 0 0.00% 

FIRST SENTIER INVESTORS GLOBAL 

UMBRELLA FUND PLC - FSSA CHINA 

GROWTH FUND 

退出 0 0.00% 0 0.00% 

BBH BOS S/A FIDELITY FD - CHINA 

FOCUS FD 
退出 0 0.00% 0 0.00% 

富达基金（香港）有限公司－客户资金 退出 0 0.00% 0 0.00% 

中国工商银行股份有限公司－招商安盈

保本混合型证券投资基金 
退出 0 0.00% 0 0.00% 

UBS AG LONDON BRANCH 退出 0 0.00% 0 0.00% 

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□适用 不适用 

公司报告期无优先股股东持股情况。 
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（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

无 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

国药集团一致药业股份有限公司 

 

法定代表人：吴壹建 

 

2024 年 4 月 8 日 
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