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	2023年度董事会工作报告
	一、2023年度公司生产经营情况
	一是安全环保持续稳定，能源保供有力有效。牢记“国之大者”，认真贯彻落实党中央、国务院关于保障能源供应、安全生产的决策部署。重点抓好国家安全生产“十五条硬措施”贯彻执行，深入开展安全生产责任制落实评价和重大事故隐患专项排查整治行动，扎实推进本质安全型企业和生态环保项目合规性建设，加强设备运维，积极探索“以我为主”的检修管理模式，安全环保局面总体平稳。一年来，公司水电机组全部实现长周期稳定运行，在迎峰度夏、迎峰度冬关键时期和春节、两会、国庆等重要时段的保电任务中发挥了重要作用，为贵州省能源保供和经济社...
	二是积极应对不利局面，提质增效逆势攻坚。面对全年流域来水严重偏枯，生产经营形势极为严峻的困难局面，全方位最大可能地采取“极致”措施，以增发电量为主攻点，紧盯流域梯级优化调度和光伏设备可靠性管理，水光协同互补，实现发电效益最大化。在流域全年来水偏枯近5成的情况下，电量仅较2022年减少3.4成。提前56天完成光伏年度电量计划，同比增发11.72%。聚焦“一利五率”实施提质增效专项行动。发电四项费用较年度预算减少700万元，统筹尽享税收优惠政策预计节约税费9600万元，企业所得税汇算清缴退税2588万...
	三是统筹谋划多措并举，改革创新活力激发。扎实推进国企改革深化提升行动，入选国资委“双百企业”名单，不断完善公司治理，规范公司党委、董事会、经理层有效运行，优化调整权责清单。持续提升经理层成员任期制和契约化管理工作质量，不断巩固和发展三年改革行动成果，全面落实各级管理人员经营管理责任，推动建立更具灵活性和市场竞争力的工资总额管理及动态调整机制。主动谋新求变，率先成立区域大坝管理中心；光照技术监督实验室建设取得积极进展；岗坪、镇良光伏实现值班受令地点转移至集控中心正式运行，成为南方电网直调光伏远控首例...
	四是持续加强党的建设，党建引领成效凸显。认真落实持续深入推进学习宣传党的二十大精神25项任务。牢牢把握主题教育“学思想、强党性、重实践、建新功”的总要求，高质量完成第一批主题教育，严肃认真推进第二批主题教育，《用“含绿量”赢得发展“含金量”》在《贵州新闻联播》头条播出，《奋勇争先 推动绿色零碳高质量发展》在《贵州日报》刊出，主题教育成效凸显。严格执行第一议题制度，健全完善全过程闭环管理机制，确保总书记重要指示批示精神在公司第一时间学习研究贯彻落实。深入推进“四力四推”党建工程见成效，持续激发党建联...
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	三、信息披露工作情况
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