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	2023年经过全体员工齐心协力，共同奋斗，达成了年初制定的经营计划。公司实现销售收入57,021.90万元、净利润8,566.76万元、扣非后净利润5,260.70万元。
	单位：元
	2023年，公司管理团队严格贯彻执行董事会的战略规划布置，紧密围绕2023年经营工作计划目标，积极开展了以下各项工作：
	1、 巩固传统业务
	公司不断地加强与核心大客户的紧密度，一方面保证了公司销售收入，另一方面也增强了公司的持续盈利能力。报告期内，充分抓住欧洲能源危机，争取更多的海外订单，同时也增强了客户对公司的信赖。2023年新产品开发49个，样件开发阶段产品9个、完成样件提交/小批试生产的产品25个、实现量产的产品15个。
	2、 持续加大研发投入，着力推进数字化升级
	随着产品结构向复杂化方向转变，公司加大了工艺研发的投入，通过对加工工艺的深入研究，陆续将原来的生产线改造成集自动化加工、自动化检测、自动化报工为一体的高端生产线，进一步提高了精益化程度，从而提高产品质量和降低运营成本。通过对铸造流程的优化，将分拣、抛丸、打磨形成流水化作业。公司2023年研发投入3,081.99万元，较去年同期增长27.58%。2023年共申请专利30项、获授权专利20项、其中发明专利5项。截至2023年年末，公司拥有有效专利84项，其中发明专利9项、实用新型专利74项，外观设计专...
	2023年东利机械被评为河北省专精特新示范企业、河北省技术创新示范企业。
	除了加大研发投入，公司积极深化数字化赋能，对已经建设成的软件系统进行系统完善及流程再造；硬件方面对公司监控布局进行完善，根据各部门需求进行网络改造。
	3、 自主知识产权产品研发
	悬架减振器依然在极限测试中，并在后市场试销售，批量产能按计划建设中。在2023阿拉善英雄会上，“阿诺达”杯全国U2沙漠越野争霸赛及沙行悟语联赛总决赛中，来自全国的130台参赛越野车，在207公里沙漠的极端赛道上激烈比拼，使用公司悬架减振器的车组，分别获得男子组冠军、亚军和季军，巾帼组冠军，充分验证了自主研发产品的性能，同时也积累了丰富的试验数据，对未来的高端减振器研发打下基础。
	4、 募投项目建设
	5、 人才培养与引进
	公司继续完善人力资源管理体系，完善岗位职责、考核激励、培训教育等体系建设，形成良性竞争机制，营造和谐的用人环境。根据公司募投项目进展，引进了14名专业人才，通过提前参与项目的推进管理，为募投项目落地打下基础。根据公司快速发展的需求，分层次引进生产、管理、技术、品质、销售等方面的复合型人才，为公司的各方面管理提升引入新理念，使公司更具活力和创新力。 在培训方面引入了“东利云学院”，让培训更加系统化。
	6、 持续改进和降本增效情况
	报告期内，公司对车间继续流程再造，减少生产过程中的物料积压和不必要周转，降低周转成本和管理成本，提高周转率，让整个生产过程更加高效、稳定。充分利用信息化系统，形成订单、物资配送、生产排产、生产报工、包装入库、销售发货的信息联动，便于各部门协调一致。运用资源模拟系统，及时根据订单变化，快速精准地模拟出设备资源和人力资源的利用率。通过信息化系统及时跟踪客户订单和生产达成进度，精准考核生产达成率。
	二、董事会运行的基本情况
	2023年，审计委员会共召开了5次会议，会议的召集、提案、出席、议事、表决及会议记录均按照《公司法》《公司章程》及公司《董事会审计委员会工作细则》的相关要求规范运作。
	2、提名委员会
	2023年，提名委员会共召开了2次会议，会议的召集、提案、出席、议事、表决及会议记录均按照《公司法》《公司章程》及公司《董事会提名委员会工作细则》的相关要求规范运作。
	3、薪酬与考核委员会
	2023年，薪酬与考核委员会共召开了3次会议，会议的召集、提案、出席、议事、表决及会议记录均按照《公司法》《公司章程》及公司《董事会薪酬与考核委员会工作细则》的相关要求规范运作。
	4、战略与发展委员会
	2023年，战略委员会共召开了1次会议，会议的召集、提案、出席、议事、表决及会议记录均按照《公司法》《公司章程》及公司《董事会战略与发展委员会工作细则》的相关要求规范运作。
	公司独立董事根据《公司法》《公司章程》和公司《独立董事工作细则》的相关规定，认真履行独立董事的职责，勤勉尽责，按时参加董事会、股东大会，参与公司重大事项的决策。通过了解公司生产经营情况、内部控制制度建设和董事会决议执行情况等，为公司发展提出了很多宝贵的专业性建议。报告期内，独立董事对历次董事会会议审议的议案以及公司其他事项均未提出异议；对需独立董事发表独立意见的重大事项均进行了认真的审核并出具了书面的独立意见，为维护公司和全体股东的合法权益发挥了应有的作用，具体内容详见公司2023年度独立董事述职报告。
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