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南京越博动力系统股份有限公司 

关于对深圳证券交易所半年报问询函回复的公告 

 

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚

假记载、误导性陈述或重大遗漏。 

 

南京越博动力系统股份有限公司（以下简称“公司”）于2023年9月14日收到深圳

证券交易所下发的《关于对南京越博动力系统股份有限公司的半年报问询函》（创业板

半年报问询函【2023】第7号）（以下简称“问询函”）后，公司高度重视，对问询函所

关注事项逐一认真分析和核查。现就相关问题的回复说明公告如下： 

1.报告期内，公司实现营业收入 1.21亿元，实现归属于上市公司股东的净利润-0.8

亿元。其中，纯电动汽车动力总成系统、控制器类相关产品、通信产品、车辆运营及

其他业务实现的收入分别为 0.33 亿元、0.08 亿元、0.34 亿元、0.44 亿元，毛利率分

别为-1.19%、9.80%、10.48%、6.61%，纯电动汽车动力总成系统本期毛利率较上年同

期下降 13.6 个百分点。 

（1）请补充说明公司各类业务的开展主体、生产经营情况、主要客户及本期销售

金额、客户资信状况及回款情况等。 

公司回复： 

1、公司各类业务的开展主体及生产经营情况如下： 

单位：万元 

主营业务收入分类 主体 生产经营情况 
2023年1-6月收入

金额 

纯电动汽车动力总成

系统 

湖北越博动力系统有限公司 正常 1,443.36  

南京越博动力系统股份有限公司 正常 1,839.92  

控制器类相关产品 重庆越博传动系统有限公司 正常 808.61  

车辆运营及其他 

河北百汇远达供应链有限公司 正常 2,430.60  

江苏来信吉供应链管理有限公司 正常 276.68  

山东城洁供应链有限公司 正常 485.89  

唐山汇博吉通供应链管理有限公司 正常 911.87  

重庆越博传动系统有限公司 正常 322.52  



通信产品 广东富博机电设备有限公司 正常 3,433.15  

总计 11,952.61  

 

2、各类业务的主要客户、本期销售金额、客户资信状况及回款情况 

2.1 纯电动汽车动力总成系统主要客户情况如下： 

单位：元 

客户名
称 

本期销售金额（不含税） 2023 年 1-6 月回款 2023年6月30日应收账款余额 资信情况 

客户 A 12,276,255.48  0 13,993,855.34  经营正常 

客户 B 10,088,490.00  443,309.64  13,255,233.77  经营正常 

客户 C 4,741,132.46  1,118,000.00  2,904,999.66  经营正常 

客户 D 2,597,168.14  10,000.00  9,455,660.26  经营正常 

客户 E 2,236,601.77  31,200.00  28,776,960.79  经营正常 

2.2、通信产品主要客户情况如下： 

单位：元 

客户名称 本期销售金额（不含税） 2023年1-6月回款 2023年6月30日应收账款余额 资信情况 

客户 F 33,307,724.86  31,136,450.90  10,100,572.68  经营正常 

客户 G 971,038.94  3,800,000.00  2,026,967.30  经营正常 

2.3、控制器类相关产品主要客户情况如下： 

单位：元 

客户名称 本期销售金额（不含税） 2023年 1-6 月回款 2023 年 6月 30日应收账款余额 资信情况 

客户 H 7,312,826.55  4,239,875.00  6,477,816.35  经营正常 

客户 I 654,985.88  103,660.00  0.00  经营正常 

注：公司对客户 I 预收 820,383.19 元。 

2.4 车辆运营及其他主要客户情况如下： 

单位：元 

客户名称 本期销售金额（不含税） 2023 年 1-6 月回款 2023 年 6月 30日应收账款余额 资信情况 

客户 J 24,305,959.01  29,378,453.23  48,000.00  经营正常 

客户 K 2,359,680.46  1,600,000.00  2,211,653.21  经营正常 

客户 L 2,237,516.68  1,347,993.47  1,090,899.71  经营正常 

客户 M 1,921,626.07  2,700,000.00  1,155,082.53  经营正常 

客户 N 1,892,384.53  1,225,966.27  1,296,175.00  经营正常 

 

（2）请结合市场环境、产品竞争力、销售定价、成本构成及变化等说明公司纯电

动汽车动力总成系统毛利率大幅下降的原因及合理性，各类业务毛利率是否处于同行

业合理水平，如否，请说明具体原因及合理性。 



公司回复： 

1、公司纯电动汽车动力总成系统 2023 年半年度成本构成及上年同期情况如下： 

单位：元 

项目 直接材料 直接人工 制造费用 合计 

2023 年 1-6月 32,919,414.39  62,624.19  242,076.16  33,224,114.74  

占总成本比例 99.08% 0.19% 0.73% 100.00% 

2022 年 1-6月 58,569,807.69  103,210.59  577,781.61  59,250,799.89  

占总成本比例 98.85% 0.17% 0.98% 100.00% 

根据上表所示：公司纯电动汽车动力总成系统 2023 年半年度成本构成及上年同期

变化不大。 

2、公司纯电动汽车动力总成系统销售价格及成本变动情况： 

单位：元 

类 别 2023 年 1-6 月 2022 年 1-6 月 同比增减 

收入（单位：元） 32,832,836.08  67,641,832.37  -51.46% 

销量（单位：台） 1,309.00  2,570.00  -49.07% 

产量（单位：台） 453.00  2,258.00  -79.94% 

销售单价（单位：元） 25,082.38  26,319.78  -4.70% 

成本（单位：元） 33,224,114.74  59,250,799.89  -43.93% 

成本单价（单位：元） 25,381.29  23,054.79  10.09% 

根据上表所示：公司 2023 年 1-6 月销售单价同比下降 4.70%，成本单价同比上升

10.09%，部分原材料价格上涨导致成本单价上升。 

3、报告期内，新能源汽车同行业可比公司动力总成毛利情况如下： 

项目 越博动力 英搏尔 精进电动 大洋电机 平均值 

2023 年 1-6月 -2.31% -5.48% -3.93% 15.28% 0.89% 

2022 年 1-6月 12.41% 5.09% -6.08% 12.15% 5.89% 

根据上表所示：新能源汽车同行业可比公司动力总成毛利大洋电机上升 3.13%，精

进电动上升 2.15%，英搏尔同比下降 10.57%，且精进电动和英搏尔毛利率均为负数，本

公司与同行业公司有一定的共振性。 

4、报告期内，新能源汽车同行业可比公司控制类产品毛利情况如下： 

 

项目 越博动力 英博尔 英威腾 蓝海华腾 平均值 

2023 年 1-6月 9.80% 22.83% 21.19% 37.31% 22.78% 

2022 年 1-6月 3.20% 23.94% 20.66% 39.68% 21.87% 

公司 2023 年 1-6 月毛利率均低于同行业，主要原因为公司该业务销售金额占比不



大，相关的固定费用分摊较高，导致毛利率较低。 

综上，公司各类业务毛利率情况具有合理性。 

 

2.公司 2022 年度财务报告被出具了带持续经营重大不确定性段落的保留意见审计

报告，保留意见主要涉及在建工程减值事项、对河南畅行智能动力科技有限公司（以

下简称“河南畅行”）6,453.25 万元逾期长期应收款的可收回性及坏账准备计提事项。

公司在《关于对深圳证券交易所年报问询函的回复》中表示，后期拟通过整体转让或

合作建设的方式处置在建工程，由于募投项目尚未建设完成其后续处置方案尚未确定，

公司无法预测在建工程后期的损益情况，亦无法对在建工程进行减值测试；公司实际

控制人贺靖明确表示在 2023 年 12 月 31 日前，河南畅行将上述欠款全部支付给公司，

因此本期未单独计提减值损失。2023 年半年报显示，公司在建工程余额为 2.26 亿元，

未计提减值准备；公司将对河南畅行的 6,453.25 万元逾期长期应收款计入其他流动资

产。 

（1）请补充说明在建工程建设进度及目前状态、公司对在建工程的处置进展和后

续安排，在建工程相关资产是否存在减值风险，公司未对在建工程计提减值准备的原

因及合理性。 

公司回复： 

1、在建工程建设进度 

新能源汽车动力总成系统生产基地及研发中心建设项目的在建工程主体建设已经

完工，水、电、内部装修等建设工程尚未完工，目前处于停工状态，未达到使用状态。 

2、后续处置安排 

公司拟通过整体转让或合作建设的方式，通过整体转让方式能尽快回笼资金；通过

合作建设的能减少公司进一步资金投入，减轻资金压力，尽快达到预计使用状态。但在

建工程所在的土地已经被抵押以及司法轮候冻结，以及新老实际控制人纠纷，导致前期

拟定的处置方案无法达成。目前公司未对在建工程形成可行的处置方案。 

3、减值情况 

如 2、后续处置安排所诉，公司未对在建工程形成可行的处置方案，公司无法预测

在建工程后期的损益情况，亦无法对在建工程进行减值测试，报告期未对在建工程进行

减值测试。如至 2023 年 12 月 31 日，公司对上述在建工程仍未形成明确的可执行的处



置方案，将聘请评估机构根据资产重置法对上述在建工程进行评估，并根据评估结果进

行减值测试。 

 

（2）请结合河南畅行的经营、财务状况等说明其对上述 6,453.25 万元欠款的偿

还进展及偿还计划，公司是否已采取必要的催收措施，本期将该笔长期应收款转入其

他流动资产的会计处理的依据及合理性，公司对该笔欠款的会计处理是否符合《企业

会计准则的》相关规定。 

公司回复： 

经了解河南畅行一直以新能源汽车租赁业务为主营业务，无其他收入来源。2022

年河南畅行持有的新能源汽车辆因车辆使用年限长和车辆仅携带 48 度的电池以及电池

衰减的问题，导致车辆行驶里程不能满足客户要求，对大部分车辆进行了处置。目前河

南畅行的租金收入资金仅能满足其员工工资及日常支出，不足以偿还公司的款项。河南

畅行的还款来源主要是催收 2020 年公司向河南畅行转让对整车厂的应收账款。针对河

南畅行的上述欠款情况，公司通过了解整车厂的欠款回收情况及时电话及上门等各种方

式对河南畅行进行了催收。截止本问询函回复日，河南畅行尚未有明确的偿还计划。因

此公司对河南畅行的剩余债权的回收存在较大的不确定性，存在无法回收的风险。 

该笔长期应收款于2022年 6月到期。根据《企业会计准则第30号—财务报表列报》

第十七条的相关规定，预计在资产负债表日起一年内变现的资产应当归类为流动资产。

2021 年 12 月 31 日，公司将剩余的欠款从长期应收款重分类至一年内到期的非流动资

产中核算，但截止至 2022 年 12 月 31 日，上述重分类至一年内到期的非流动资产的长

期应收款已经逾期，预计上述款项能在下一年收回，因此将上述一年内到期的非流动资

产重分类至其他流动资产中核算。2023 年半年度报告延续 2022 年度的会计处理，仍将

上述欠款列入其他流动资产中核算，符合《企业会计准则的》相关规定。 

 

（3）请补充说明截至目前公司为消除保留意见涉及事项所采取的措施、进展情况、

进度安排和预计消除时间。 

公司回复： 

1、针对保留事项 1在建工程减值事项 

公司后期拟通过整体转让或合作建设的方式，通过整体转让方式能尽快回笼资金；



通过合作建设的能减少公司进一步资金投入，减轻资金压力，尽快达到预计使用状态两

种措施进行消除。 

鉴于在建工程所在的土地已经被抵押以及司法轮候冻结，以及新老实际控制人纠纷，

导致前期拟定的处置方案无法达成。目前公司未对在建工程形成可行的处置方案。如至

2023 年 12 月 31 日，公司对上述在建工程仍未形成明确的可执行的处置方案，将聘请

评估机构根据资产重置法对上述在建工程进行评估，并根据评估结果进行减值测试及计

提减值损失。 

2、针对保留事项 2,河南畅行长期应收款项事项 

河南畅行的还款来源主要是催收 2020 年公司向河南畅行转让对整车厂的应收账款。

针对河南畅行的上述欠款情况，公司通过了解整车厂的欠款回收情况及时电话及上门等

各种方式对河南畅行进行了催收。 

截止本问询函回复日，公司尚未收到上述欠款，如截止 2023 年 12 月 31 日，公司

仍未收到上述欠款或无明确的可行的还款计划，公司将根据公司预期信用损失的计提政

策并根据河南畅行的实际经营状况、还款意愿等方面的因素对河南畅行的欠款进行单项

减值测试，并计提信用损失。 

 

3.报告期末，公司应收账款余额为4亿元，其中账龄1年以上的应收账款占比81%；

坏账准备余额为 1.67 亿元，本期新增计提 0.11 亿元。 

（1）请补充说明应收账款按账龄划分组合的预期信用损失率的确定依据及合理性，

并结合应收账款历史坏账损失率、应收账款周转率、同行业公司计提比例等，说明公

司坏账准备计提是否充分、合理。 

公司回复： 

本公司对由收入准则规范的交易形成的应收款项（无论是否包含重大融资成分），

按照相当于整个存续期内预期信用损失的金额计量损失准备。 

本公司基于单项和组合评估应收款项的预期信用损失。如果有客观证据表明某项应

收款项已经发生信用减值，则本公司对该应收款项在单项资产的基础上确定预期信用损

失。对于划分为组合的应收款项，本公司参考历史信用损失经验，结合当前状况以及对

未来经济状况的预测，通过违约风险敞口和整个存续期预期信用损失率，计算预期信用

损失。 



按账龄划分，公司应收账款预期信用损失率1年以内按5%计提、1-2年按10%计提、

2-3 年按 40%计提、3 年以上按 100%计提。公司的主要客户为新能源汽车行业整车厂及

重要供应商，公司销售政策、信用政策、结算方式未发生重大变化，应收账款计提政策

始终保持了一贯性。公司历史上实际发生的按照账龄组合的应收账款的实际损失如下： 

账龄 1 年以内 1-2 年 2-3 年 3 年以上 合计 

应收账款本金 2,005.82  3,765.77  4,946.01  — 10,717.61  

实际损失金额 100.29  440.70  1,983.85  — 2,524.85  

损失率 5.00% 11.70% 40.11% — 23.56% 

如上表所示，公司历史上应收账款按账龄划分的应收账款损失率与应收账款按账龄

划分组合计提的预期信用损失率差异不大，说明公司应收账款按账龄计提的损失率比例

合理。 

1、公司近三年一期应收账款周转率如下： 

期间 应收账款周转率 

2023 年 1-6月 0.31 

2022 年 0.39 

2021 年 0.92 

2020 年 0.42 

根据上表所知公司近三年一期应收账款周转率基本保持稳定。 

2、同行业公司坏账计提政策如下： 

公司 
坏账准备比例（%） 

3 个月以内 3 个月-1 年以内 1-2 年 2-3 年 3-4 年 4-5 年 5 年以上 

越博动力 5 5 10 40 100 100 100 

蓝海华腾 3 3 10 20 50 80 100 

英搏尔 5 5 10 20 50 80 100 

大洋电机 5 5 10 30 50 80 100 

精进电动 1 5 10 30 50 80 100 

根据上表可知，本公司应收账款坏账计提政策高于同行业公司。 

3、本期及上期同行业公司应收账款坏账准备占应收账款账面金额比例如下： 

公司 
2023年6月30日应收账款坏账准备占账面余

额比例（%） 

2022 年应收账款坏账准备占账面余

额比例（%） 

越博动力 41.80% 40.83 

蓝海华腾 28.09% 26.48 

英搏尔 20.69% 20.65 

大洋电机 10.64% 11.64 

精进电动 24.09% 18.5 

平均比例 25.06% 23.62 



如上表所示，本公司 2022 年、2023 年 1-6 月应收账款坏账准备占账面金额的比例

均高于同行业公司。 

综上公司坏账准备计提充分、合理。 

 

（2）请结合公司业务模式、结算周期等，说明账龄 1年以上的应收账款占比较高

的原因及合理性，应收账款主要欠款方的还款意愿和还款能力是否发生重大变化，公

司采取的催收措施及期后回款情况，相关应收账款是否存在较大的回收风险。 

公司回复： 

公司账龄 1年以上的应收账款主要客户情况： 

客户名

称 

一年以上

余额 

应收账款余

额 
坏账金额 

业务模

式 

结算周

期 

是否

逾期 
催收措施 

是否存在回收

风险 

期后回

款情况 

客户 1 3,612.74  3,612.74  1,254.55  直销 90 天 是 
电话、实地

上门 

是，公司售后

服务不及时 
— 

客户 2 2,543.01  2,543.01  1,017.33  直销 6 个月 是 
电话、实地

上门 

是，客户资金

周转困难 
— 

客户 3 1,942.01  1,942.01  776.80  直销 6 个月 是 
电话、实地

上门 

是，客户资金

周转困难 
— 

客户 4 1,847.55  1,847.55  1,847.55  直销 90 天 是 
电话、实地

上门 

是，公司经营

恶化，有多个

诉讼执行案件 

— 

客户 5 1,753.87  2,877.70  231.58  直销 6 个月 是 
电话、实地

上门 

是，客户资金

周转困难 
— 

客户 6 1,573.39  1,573.39  157.34  直销 6 个月 是 
电话、实地

上门 

是，客户资金

周转困难 
— 

客户 7 1,500.44  1,500.44  150.04  直销 6 个月 是 
电话、实地

上门 

是，客户资金

周转困难 
— 

客户 8 1,367.00  1,367.00  136.70  直销 6 个月 是 
电话、实地

上门 

是，客户资金

周转困难 
— 

客户 9 1,297.19  1,297.19  518.88  直销 1 个月 是 
电话、实地

上门 

是，客户资金

周转困难 
— 

客户 10 1,254.13  1,254.13  1,242.96  直销 3 个月 是 
电话、实地

上门 

是，公司售后

服务不及时 
— 

总计 18,691.33  19,815.16  7,333.73  — — — — — — 

受行业政策的影响，下游客户资金状况普遍不佳，且因公司自身经营不善的影响，

售后服务人员离职以及售后材料缺失使得对客户的售后服务的质量和及时性均无法保

证，导致客户对上述欠款停止支付。上述客户应收账款均已逾期，虽然公司采取了一定

的催收措施，但回款情况仍不佳，上述客户均存在回收风险，公司根据客户的实际经营



情况和还款意愿，对其计提相应的坏账准备。 

 

4. 2023 年 4 月 25 日，公司披露《关于公司以自有资产抵押对外融资的公告》称，

公司拟与武汉市驰晟商贸有限公司签署《最高额借款合同》，向其借款不超过 1 亿元

用于补充流动资金，同时以公司现存的存货为本次借款提供抵押担保。2023 年半年报

显示，公司存货期末余额为 3.8 亿元，其中库存商品和原材料分别为 2.56 亿元、0.79

亿元，因质押借款而权利受限的存货账面价值为 1.08 亿元，存货跌价准备或合同履约

成本减值准备余额为 0.99 亿元。 

（1）请详细说明相关借款合同目前的执行情况，包括但不限于实际借款金额、借

款期限、借款利率、存货被抵押或质押的具体情况，以及对公司生产经营活动产生的

影响。 

公司回复： 

公司2023年5月15日与武汉市驰晟商贸有限公司签订最高额为1亿元的借款合同，

约定借款期限为一年，借款年利率为 14.6%，武汉市驰晟商贸有限从 2023 年 5 月 18 日

至 2023 年 5 月 31 日分批借给我司借款总计 3,500 万元；同时公司与武汉市驰晟商贸有

限公司签订最高债权额为 1 亿元的质押合同，该批存货账面价值为 10,787.57 万元,主

要为动力总成及电机控制器，存放于公司租赁的仓库，因为该批存货并未是公司全部存

货，且公司目前需要交付订单较少，所以该批存货质押对公司生产经营活动不产生较大

影响。 

 

（2）请结合公司存货的具体内容、库龄及状态、存放地点、在手订单及周转情况、

存货跌价准备计提方式及测试过程、可变现净值等，说明公司存货尤其是库存商品和

原材料是否存在积压、滞销情形，各类存货跌价准备计提是否充分、合理。 

公司回复： 

1、公司存货类型： 

公司期末存货构成情况如下：  

单位：万元 

项目 

期末余额 

账面余额 占比 
存货跌价准备或合同 

履约成本减值准备 
账面价值 占比 



原材料 7,918.40 20.85% 2,386.55 5,531.85 19.67% 

在产品 1,914.98 5.04% 0.00 1,914.98 6.81% 

库存商品 25,577.76 67.35% 7,158.51 18,419.25 65.49% 

周转材料 126.23 0.33% 82.72 43.51 0.15% 

消耗性生物资产 1,212.30 3.19% 76.88 1,135.41 4.04% 

合同履约成本 351.29 0.93% 0.00 351.29 1.25% 

发出商品 876.19 2.31% 148.04 728.15 2.59% 

合计 37,977.16 100.00% 9,852.70 28,124.46 100.00% 

公司期末存货账面价值 28,124.46 万元，其中主要以库存商品及原材料为主，合计

占比 85.16%，具体内容如下：  

1.1 库存商品具体内容： 

单位：万元 

类别 账面金额 占比 跌价金额 状态 存放地点 

纯电动力总成 10,798.52  42.22% 2,547.94 部分积压 工厂及租赁仓库 

电机控制器 8,516.23  33.30% 2,864.44 部分积压 工厂及租赁仓库 

驱动电机 2,967.75  11.60% 1,554.50 部分积压 工厂及租赁仓库 

通信设备 689.68  2.70% 0 良好 工厂及租赁仓库 

柜体组件 810.30  3.17% 0 良好 工厂及租赁仓库 

控制器 1,205.33  4.71% 18.73 部分积压 工厂及租赁仓库 

其他 589.95  2.31% 172.9 部分积压 工厂及租赁仓库 

合计 25,577.76  100.00% 7,158.51 — — 

1.2 库存商品库龄情况： 

单位：万元 

类别 1 年以内 1-2 年 2-3 年 3 年以上 合计 

纯电动力总成 2,236.48 1,633.06 2,215.98 4,713.00 10,798.52 

电机控制器 6.58 6,236.79 739.39 1,533.48 8,516.23 

驱动电机 336.72 0.00 0.00 2,631.03 2,967.75 

通信设备 0.00 689.68 0.00 0.00 689.68 

柜体组件 526.82 283.48 0.00 0.00 810.30 

控制器 1,063.59 28.97 90.45 22.33 1,205.33 

其他 322.72 130.01 53.45 83.77 589.95 

合计 4,492.90 9,002.00 3,099.27 8,983.60 25,577.76 

2023 年 6 月 30 日末，公司主要库存商品按产品类型分类与收入产品结构相匹配，

主要为纯电动力总成、电机控制器及驱动电机。部分库存商品库龄超过一年，主要受经

营状况影响，收入订单减少及产品发出减少，导致出现积压滞销情况。 

2、原材料具体内容： 



单位：万元 

类别 账面金额 占比 跌价准备 状态 存放地点 

电机控制器 2,551.84 32.23% 1,170.85 部分积压 工厂及租赁仓库 

总成部件 2,172.38 27.43% 285.32 部分积压 工厂及租赁仓库 

变速箱 1,136.15 14.35% 453.88 部分积压 工厂及租赁仓库 

驱动电机 655.02 8.27% 172.26 部分积压 工厂及租赁仓库 

组件 561.58 7.09% 108.39 部分积压 工厂及租赁仓库 

电机 219.82 2.78% 31.34 部分积压 工厂及租赁仓库 

控制器 259.31 3.27% 105.9 良好 工厂及租赁仓库 

绝缘监测仪 128.26 1.62% 58.6 部分积压 工厂及租赁仓库 

其他 234.04 2.96% 0 良好 工厂及租赁仓库 

合计 7,918.40 100.00% 2,386.55 — — 

3、原材料库龄情况： 

单位：万元 

类别 1 年以内 1-2 年 2-3 年 3 年以上 合计 

电机控制器 79.43 1,905.97 466.44 99.99 2,551.84  

总成部件 130.83 587.67 85.75 1,368.12 2,172.38  

变速箱 10.20 273.75 14.73 837.47 1,136.15  

驱动电机 104.95 191.58 1.41 357.08 655.02  

组件 72.49 124.20 46.60 318.29 561.58  

电机 0.00 26.97 0.00 192.85 219.82  

控制器 0.00 259.31 0.00 0.00 259.31  

绝缘监测仪 0.00 89.59 0.00 38.67 128.26  

其他 215.40 18.64 0.00 0.00 234.04  

合计 613.30 3,477.68 614.94 3,212.47 7,918.40  

2023 年 6 月 30 日末，公司原材料主要余额为电机控制器、总成部件及变速箱等，

上述材料主要为生产纯电动力总成及电机控制器所需原材料。部分原材料库龄超过一年，

系受收入订单减少、生产投料减少导致。 

4、存货周转情况： 

存货类别 2023 年 6月 30日余额 2022 年余额 

库存商品 25,577.76 25,797.42 

原材料 7,918.40 8,178.35 

在产品 1,914.98 1,764.04 

发出商品 1,212.30 1,510.71 

自制半成品 876.19 1,437.91 

委托加工物资 351.29 330.55 

周转材料 126.23 125.85 

合计 37,977.16 39,144.83 

主营业务成本 11,260.12 14,997.99 



存货周转率 0.29  0.37  

存货周转天数 1,249.97  962.29  

存货周转率较上年下降较多，周转天数增加。主要系公司 2022 年经营情况进一步

恶化，受资金困难、实控人纠纷等情况的影响，市场开拓工作未能有效开展，主要产品

出现了滞销及积压情况，导致存货流转变慢。 

5、在手订单情况 

主要产品在手订单情况 ： 

客户名称 产品名称 数量 含税单价 含税总价 

客户 F 通信产品 — — 2,654.16 

合计 — — — 2,654.16 

由于公司 2023 年经营情况进一步恶化，受资金困难、实控人纠纷等情况的影响，

公司市场开拓工作未能有效开展，导致动力总成系统销售业务暂无大批量交付订单。 

6、跌价计提情况 

公司跌价计提政策：资产负债表日，存货应当按照成本与可变现净值孰低计量。当

存货成本高于其可变现净值的，应当计提存货跌价准备。可变现净值，是指在日常活动

中，存货的估计售价减去至完工时估计将要发生的成本、估计的销售费用以及相关税费

后的金额。 

产成品、库存商品和用于出售的材料等直接用于出售的商品存货，在正常生产经营

过程中，以该存货的估计售价减去估计的销售费用和相关税费后的金额，确定其可变现

净值；需要经过加工的材料存货，在正常生产经营过程中，以所生产的产成品的估计售

价减去至完工时估计将要发生的成本、估计的销售费用和相关税费后的金额，确定其可

变现净值；为执行销售合同或者劳务合同而持有的存货，其可变现净值以合同价格为基

础计算，若持有存货的数量多于销售合同订购数量的，超出部分的存货的可变现净值以

一般销售价格为基础计算。 

计提存货跌价准备后，如果以前减记存货价值的影响因素已经消失，导致存货的可

变现净值高于其账面价值的，在原已计提的存货跌价准备金额内予以转回，转回的金额

计入当期损益。公司跌价计提过程：公司报告期末对主要存货做减值测试，存货按照成

本与可变现净值孰低计量。产成品、库存商品和用于出售的材料等直接用于出售的商品

存货，在正常生产经营过程中，以该存货的估计售价减去估计的销售费用和相关税费后

的金额，确定其可变现净值；需要经过加工的材料存货，在正常生产经营过程中，以所



生产的产成品的估计售价减去至完工时估计将要发生的成本、估计的销售费用和相关税

费后的金额，确定其可变现净值；当存货成本高于其可变现净值的，计提存货跌价准备。 

综上所述，受经营状况、实控人纠纷、资金压力等情况的影响，公司市场开拓工作

未能有效开展，库存商品及其他存货出现了一定程度的积压、滞销情况。公司按准则要

求制定并执行了存货跌价准备计提政策，结合在手订单售价、改制发生的进一步加工成

本等信息对存货确定可变现净值并计提跌价。公司本期及以前期间存货跌价准备计提合

理、充分。 

 

5.报告期末，公司归属于上市公司股东的净资产为-1.64 亿元，货币资金余额为

612.7 万元，短期借款和一年内到期的非流动负债合计 6.86 亿元，上半年经营活动产

生的现金流量净额为-1,372.39 万元。公司前期公告显示，公司银行贷款已逾期超 6亿

元。请补充说明银行贷款逾期对公司生产经营的具体影响，目前的生产经营及现金流

状况能否支持公司日常运转，公司为解决净资产为负拟采取或已采取的应对措施。 

公司回复： 

截至本回复日，公司银行贷款逾期的具体情况如下：  

单位：万元 

序号 债权人 逾期本金 借款类型 逾期时间 

1 招商银行 448.86 

流动资金贷款 

2021 年 5 月 18日 

2 苏宁银行 1,500 2022 年 11月 16 日 

3 江苏银行 2,000 2022 年 12月 5日 

4 江苏银行 5,500 2022 年 12月 16 日 

5 兴业银行 2,198 2022 年 12月 30 日 

6 浦发银行 2,000 2023 年 1 月 4日 

7 中信银行 5,616.86 2022 年 9 月 22日 

8 南京银行 11,010 2022 年 12月 23 日 

9 广发银行 2,400 2023 年 1 月 17日 

10 广发银行 2,500 2023 年 1 月 19日 

11 中信银行 7,877.90 2023 年 3 月 14日 

12 工商银行 2,820 2023 年 3 月 17日 

13 浦发银行 2,892 2023 年 3 月 22日 

14 兴业银行 1,602 2023 年 3 月 27日 

15 兴业银行 2,000 2023 年 4 月 23日 

16 工商银行 2,680 2023 年 5 月 5日 

17 浦发银行 2,000 2023 年 5 月 25日 

18 浦发银行 3,000 2023 年 6 月 1日 

19 浦发银行 600 2023 年 6 月 9日 



20 浦发银行 2,000 2023 年 6 月 14日 

合计 62,645.62 — 

截止本问询函回复日，公司银行贷款逾期余额为 62,645.62 元，银行贷款逾期目前

未对公司生产经营的产生严重影响，子公司广东富博的通讯类产品根据订单正常生产交

付，子公司湖北越博、重庆越博、南京越博电驱动的动力总成业务能满足客户的订单交

付，子公司南京汇博吉通及车辆运营公司的运营业务均能正常运转。目前公司现金需求

主要来自于控股股东的借款及存货质押的部分借款及客户的回款，能基本维持公司的日

常运转。公司将持续与上述银行进行积极协商，争取尽快与债权人就债务解决方案达成

一致意见，同时，公司也将通过加快应收账款回收工作等各种方式 全力筹措偿债资金，

以尽快解决贷款逾期问题。目前上述银行均已就公司贷款逾期事项提起了诉讼，部分案

件已结案，贷款银行可能采取包括但不限于冻结资产等财产保全措施，公司将会面临需

支付相关违约金、滞纳金和罚息等情况，导致公司财务费用增加。同时债务逾期事项会

导致公司融资能力下降，进一步加剧公司的资金紧张状况。此外，公司可能因上述债务

逾期面临诉讼仲裁、银行账户被冻结、资产被查封等风险。 

公司为解决期末净资产为负和持续经营能力不确定性主要采取以下措施： 

1、加快资源整合，降低运营成本。公司将南京浦口厂区的生产设备根据现有主要

产品订单情况进行整合，并将实验室板块合并，同时降低办公室的租赁面积，降低公司

整体租金成本；进一步优化人员结构。公司南京本部人员从 2022 年的 161 人精简至 

90 人左右，降低人员成本、研发费用以及其他运营费用。 

2、根据未来主要产品订单，优化技术创新，为提升核心产品技术竞争力，协助各

业务板块降低产品的设计成本，同时，聚焦大客户开发。当前新能源商用车市场复苏低

于新能源乘用车，产品毛利率较低。公司通过重卡的终端运营以及终端市场销售，一提

升公司运营收入规模，二提升公司在新能源重卡和轻卡市场份额。同时在目标市场内，

深耕存量客户，并聚焦大客户的开发，建立战略合作关系。 

3、引入战略投资者，拟通过对子公司投资及出售子公司以及处置暂时闲置资产或

开工率不足的资产实现资金回笼，增加公司净资产。 

4、公司将持续与上述银行及供应商进行积极协商，争取尽快与债权人就债务解决

方案达成一致，降低公司负债。 

综上所述，公司拟通过以上措施逐步解决公司业务规模及持续经营能力的问题，但

上述措施尚未完全实施完毕，无法判断上述措施是否能解决公司期末净资产为负和持续



经营能力不确定性的问题。 

 

6.公司前期公告显示，监事会主席于光涛对《关于公司 2023 年半年度报告及其摘

要的议案》投弃权票，弃权理由为对公司 2023 年半年度财务真实情况不了解。 

（1）请补充说明公司与于光涛就 2023 年半年报事项进行沟通的情况，公司是否

为监事履职提供必要的条件、予以积极配合和协助，是否保障监事的知情权。 

公司回复： 

公司于 2023 年 8 月 23 日以邮件、微信通知的方式将公司将于 2023 年 8 月 28 日召

开第三届监事会第十四次会议的通知、会议材料及 2023 年半年度报告全文等文件发送

至监事会主席于光涛先生的邮箱；并于当日向其确认其现场还是通讯参加本次会议。公

司于 2023 年 8 月 28 日早上提醒各位监事准时参加当日召开的监事会，于光涛先生针对

2023 年半年度报告中的部分数据提出异议，公司工作人员事先已发现该纰漏并已作修

改。除上述内容外，公司监事会主席于光涛先生未提出其他异议。公司按照《深圳证券

交易所创业板股票上市规则》《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 2 号-创业板

上市公司规范运作》及《公司章程》的相关规定，为监事履职提供了必要的条件，并积

极配合和协助，保障了公司监事的知情权。 

公司于 2023 年 3 月 3 日与于光涛先生解除劳动合同关系，但公司及董事会一直未

收到其辞去监事身份及监事会主席的辞职报告，其辞职后，公司人事部门负责人多次与

其沟通，但截至目前，公司及董事会尚未收到其辞去监事身份及监事会主席辞职报告，

因此其仍担任公司监事会主席。针对该事项，于光涛先生为职工代表监事，其辞职后，

已经失去其担任公司监事的任职基础，因此公司将尽快与其沟通或采取其他措施解决该

事项，保障公司三会治理规范，严格按照相关规则履行信息披露义务。 

 

（2）请于光涛结合自身专业背景、履职情况等，说明对公司 2023 年半年度财务

真实情况不了解、无法对上述议案形成合理专业判断的具体原因及合理性，履职是否

存在障碍、是否勤勉尽责履行监事职责。 

于光涛回复： 

于光涛，本科学历，本人已于 2023 年 3 月 3 日与南京越博动力系统股份有限公司

解除劳动合同关系，公司于 2023 年 8 月 23 日向本人邮箱发送相关议案文件。但因本人



已离职并不参与公司任何经营管理，所以无法对公司半年度财务真实情况进行判断并确

认，故投弃权票。本人在职期间，能勤勉尽责并履行监事职责。 

 

7. 你公司认为需要说明的其他事项。 

公司回复： 

除上述内容外，上市公司无其他需说明事项。上市公司将按照国家法律法规、《深

圳证券交易所创业板股票上市规则》、《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 2

号—创业板上市规范运作》等规定规范运作，及时地履行信息披露义务。 

特此公告。 

 

南京越博动力系统股份有限公司 

                                             董事会 

                                              2023 年 9 月 26 日 
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