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中国重汽集团济南卡车股份有限公司 

关于中国重汽财务有限公司的风险评估报告 
 

按照深圳证券交易所（以下简称“深交所”）《深圳证券

交易所上市公司自律监管指引第 7 号——交易与关联交易

（2023 年修订）》的要求，通过查验中国重汽财务有限公司

（以下简称“重汽财务公司”）《金融许可证》《企业法人营

业执照》等证件资料，并审阅安永华明会计师事务所（特殊

普通合伙）出具的包括资产负债表、利润表、现金流量表等

在内的重汽财务公司的定期财务报告，对重汽财务公司的经

营资质、业务和风险状况进行了评估，具体情况报告如下： 

一、重汽财务公司基本情况 

历史沿革：重汽财务公司原为中国重型汽车财务有限责

任公司，成立于 1987 年 10 月，是全国最早成立的经中国人

民银行批准设立的企业集团财务公司之一。2002 年 11 月，

根据《中国人民银行关于中国重型汽车财务有限责任公司债

务重组方案的批复》（银复[2002]323 号），重汽财务公司进

行了债务重组，并于 2004 年 3 月完成了债务重组工作，经

中国银监会核准，2004 年 10 月 28 日恢复正常营业。2007

年 11 月，中国重汽（香港）有限公司持有的重汽财务公司

的股权，纳入了境外红筹上市范围，重汽财务公司成为外资

控股的境内金融企业，最大控股股东为中国重汽(香港)有限

公司。2023 年 6月末单位从业人员61人。 

金融许可证机构编码：L0048H237010001 

企 业 法 人 营 业 执 照 统 一 社 会 信 用 代 码 ：

91370000163051590J 

台港澳侨投资批准证书：商外资资审 A字[2007]0089 号 

注册资本：305,000 万元人民币，共有十六家股东，其
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中前十名股东： 

序号 股东名称 出资额（万元） 持股比例 

1 中国重汽（香港）有限公司 156,565.64 51.3330% 

2 中国重汽集团济南动力有限公司 126,752.09 41.5580% 

3 中国重汽（香港）国际资本有限公司 10,000.00 3.2787% 

4 中国重型汽车集团有限公司 6,987.62 2.291% 

5 陕西汽车实业有限公司 1,096.61 0.3595% 

6 宜春农村商业银行股份有限公司 782.20 0.2565% 

7 山东鲁华能源集团有限公司 778.58 0.2553% 

8 德州银行股份有限公司 710.47 0.2329% 

9 山东宁津农村商业银行股份有限公司 672.44 0.2205% 

10 山东庆云农村商业银行股份有限公司 253.64 0.0832% 

法定代表人：万春玲 

注册地址：山东省济南市高新技术产业开发区华奥路

777 号中国重汽科技大厦一、二层 

邮编：250101 

企业类型：有限责任公司（台港澳与境内合资） 

经营范围：对成员单位办理财务和融资顾问、信用鉴证

及相关的咨询、代理业务；协助成员单位实现交易款项的收

付；经批准的保险代理业务；对成员单位提供担保；办理成

员单位之间的委托贷款及委托投资；对成员单位办理票据承

兑与贴现；办理成员单位之间的内部转账结算及相应的结算、

清算方案设计；吸收成员单位的存款；对成员单位办理贷款

及融资租赁；从事同业拆借；经中国银监会批准发行财务公

司债券；承销成员单位的企业债券；成员单位产品的消费信

贷、买方信贷及融资租赁；有价证券投资（股票投资除外）；

经银行业监督管理机构或其他享有行政许可权的机构核准

或备案的业务。 
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二、财务公司风险管理的基本情况 

（一）风险管理环境 

重汽财务公司已按照《中国重汽财务有限公司章程》中

的规定建立了股东会、董事会、监事会，并对董事会和董事、

监事、高级管理层在风险管理中的责任进行了明确规定。公

司治理结构健全，管理运作规范，建立了分工合理、职责明

确、互相制衡、报告关系清晰的风险管理架构，为风险管理

的有效性提供了必要的前提条件。重汽财务公司按照决策系

统、执行系统、监督反馈系统互相制衡的原则设置了公司组

织结构。 

组织架构如下： 

董事会：负责决策建立和维护公司健全有效的风险管理

体系（包括风险管理的组织体系框架和政策体系框架）及基

本原则；负责决策公司信用风险、市场风险、流动性风险、

操作风险、合规风险、声誉风险等各类风险的可承受水平，

决策公司可承受上述风险水平的依据和方法。  

监事会：负责监督董事会、高级管理层完善风险管理与

内控体系；负责监督董事会、高级管理层履行风险管理与内

控职责；负责对董事会、高级管理层疏于履行风险管理与内

控职能的行为进行质询；负责要求董事及高级管理人员纠正

其违反内控要求的行为，并根据规定程序实施问责。  

高级管理层：负责建立和完善公司风险管理相关组织机

构，保证风险管理与内部控制的各项职责得到有效履行；负

责制定公司风险管理政策、措施及方案并报董事会审批；负

责监督和评价公司风险管理体系建设及运行情况；负责建立

公司授权体系；负责组织建立科学、有效的激励约束机制，

培育良好的公司精神和风险管理文化。 

风险管理委员会：董事会下设风险管理委员会，协助董

事会履行相关职责，主要包括：审定风险战略、风险管理政
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策、风险管理程序和内部控制流程，以及对相关高级管理人

员和风险管理部门在风险管理方面的工作进行监督和评价

等。 

风险管理部：牵头履行全面风险的日常管理工作，主要

包括：牵头推动各类风险管理体系建设，风险偏好拟定及监

测，监控风险管理策略、风险限额及风险管理政策和程序的

执行情况，组织监管要求的贯彻落实等。 

稽核审计部：独立于业务层和经营层，负责依据监管法

律、法规及公司制度，按照审计相关流程开展业务合规、风

险管理和内部控制等方面的审计工作，同时向财务公司董事

会及高级管理层报告；稽核审计部根据财务公司业务发展需

要和风险控制要求创新开展审计监督，实现审计监督全覆盖，

进行审计整改指导和日常沟通，发挥审计监督对业务的支持

作用。 

公司对于所面临的每一种主要风险，均建立一个由三道

防线组成的风险防范体系。各业务部门是风险管理的第一道

防线；风险管理部是风险管理的第二道防线；稽核审计部是

风险管理的第三道防线。 

（二）风险的识别、评估与监测 

重汽财务公司建立了完善的分级授权管理制度，各部门

间、各岗位间职责分工明确，各层级报告关系清晰，通过部

门及岗位职责的合理设定，形成了部门间、岗位间相互监督、

相互制约的风险控制机制。各部门根据职能分工在其职责范

围内对本部门相关业务风险进行识别与评估，并根据评估结

果制定不同的风险控制制度、标准化操作流程及相应的风险

应对措施。 

重汽财务公司制定了《中国重汽财务有限公司全面风险

管理制度》《中国重汽财务有限公司流动性风险管理办法》

《中国重汽财务有限公司市场风险管理办法》《中国重汽财
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务有限公司信用风险管理办法》等各类风险制度及应急预案，

每年开展压力测试及应急演练，充分考虑各类风险的相互影

响及转换，开展内部控制自我评估，提升风险识别与评估、

监测与报告的效率、质量与技术水平。 

在信贷业务管理方面，综合运用现场和非现场方式监控

风险，就此已经形成了较为完善的制度体系和管理体系。 

（三）控制活动 

1、结算及资金管理 

在结算及资金管理方面，重汽财务公司根据各监管法规，

制定了《结算业务管理办法》《结算账户管理办法》《印鉴卡

管理办法》《对账管理办法》《重要空白凭证管理办法》《单

位存款管理办法》《银行票据管理办法》《协助有权机关查询、

冻结和扣划客户存款业务管理办法》《反洗钱管理办法》等

业务管理办法和操作流程，有效控制了业务风险。 

（1）资金集中管理和内部结算业务。成员单位填写《开

户申请表》，重汽财务公司根据成员单位申请，营业管理部

审核后由公司总经理或分管副总经理或财务总监审批，为成

员单位开设结算账户以及各类存款账户，用以存放各成员单

位资金。成员单位可通过公司网上结算平台提交划款指令实

现资金划转，重汽财务公司网上结算平台设定了严格的访问

权限控制措施，并提供了及时详尽的对账服务，通过信息系

统控制和健全的制度控制保障了成员单位的资金安全和结

算的便利。 

（2）成员单位存款业务。重汽财务公司严格遵循平等、

自愿、公平和诚实信用的原则为成员单位办理存款业务，相

关政策严格按照银保监局和人民银行相关规定执行，充分保

障成员单位资金的安全，维护各当事人的合法权益。 

（3）流动性管理。重汽财务公司严格遵循《企业集团

财务公司管理办法》相关规定进行资产负债流动性管理，借
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助现金流预测，预判公司流动性风险变化情况，提前布局业

务，保证了公司资金的安全性、效益性和流动性。截至 6月

30 日，重汽财务公司流动性充裕，尚无大额对外融资需求。 

（4）资金融通。根据流动性情况，公司适时开展资金

融通业务，目前的融资渠道有同业拆借、同业存单二级市场

转让、银行间债券市场质押式回购等，能够满足公司临时性

资金需求 

2、信贷管理 

重汽财务公司建立了职责分工明确、审贷分离、前后台

相互监督制约的信贷管理体制。为有效防范信贷风险，明确

岗位职责，提高授信业务审批效率和质量，公司设立信贷审

查委员会，信贷审查委员会是公司审议信贷业务的决策机构，

通过集体审议的方式对公司信贷政策、授信方案等信贷业务

事项进行审议，向总经理提供审查意见。 

重汽财务公司针对集团金融业务特点制定了有关客户

授信业务、票据业务、流动资金贷款业务、委托贷款业务、

贷后管理、资产风险分类、不良资产处置等规章制度。 

重汽财务公司的信贷业务对象的范围遵循《企业集团财

务公司管理办法》的规定，根据《流动资金贷款管理暂行办

法》等监管法规的要求，对信贷资金的用途、收息情况、展

期贷款、逾期贷款等进行监控，对信贷资产安全性和可回收

性进行贷后检查，并根据信贷资产风险分类相关规定定期对

信贷资产进行风险分类，按贷款损失的程度计提贷款损失准

备。重汽财务公司信贷资产质量良好，拨备覆盖充足。 

3、信息系统控制 

重汽财务公司设有专门的信息科技部门，风险管理对标

商业银行的建设标准。截止目前已投入使用的重要信息系统

有交通银行开发的“中国重汽财务有限公司核心业务系统”、

用友时代正邦公司开发的“用友 U9 财务管理统一监管报送



 7 

系统”，基本涵盖风险监测、风险分析、不良资产处置等风

险管理环节，基本实现了全过程风险的信息采集、传递、分

析系统的建设。  

重汽财务公司成立了信息科技管理委员会，制定了《中

国重汽财务有限公司信息科技管理委员会议事工作规则》

《中国重汽财务有限公司信息科技管理办法》《中国重汽财

务有限公司信息科技安全管理办法》《中国重汽财务有限公

司信息科技数据管理办法》等制度及操作规程，以保障公司

运营的 IT 支撑。对网络安全、系统设备管理与维护、灾备

及应急处理、用户及权限管理、密钥管理、异常业务处理等

做了详细的规定，对各部门各岗位的系统权限逐一进行了明

确，系统各关键控制环节均设置多级审批以控制操作风险，

系统管理人员与业务操作人员等不相容岗位权限严格分离。 

4、合规风险控制 

重汽财务公司制定了《中国重汽财务有限公司全面风险

管理制度》《中国重汽财务有限公司合规风险管理办法》等

内控制度，建立了完善的全面风险管理体系，风险管理部围

绕公司重点业务、关键环节，坚持以预防为主，不定期对公

司各部门进行合规风险检查,并出具相应的合规检查底稿，

提出整改意见和纠正措施，并督促各部门有效落实，有效防

范风险，堵塞漏洞，防控业务风险，保障资产质量安全。 

5、审计监督 

重汽财务公司设立了独立的稽核审计部门，明确了稽核

审计部门在内部监督中的职责权限，规范了内部监督的程序、

方法和要求。稽核审计部门对重汽财务公司内部控制的合理

性、健全性和有效性进行检查、评价，定期对内部控制制度

执行情况进行稽核监督，并就内部控制存在的问题提出改进

建议并监督改进。重汽财务公司信息沟通渠道通畅，各部门

发现内部控制的隐患和缺陷，均有便利的渠道向高级管理层、
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董事会、监事会报告。 

（四）风险管理总体评价 

重汽财务公司的风险管理制度健全，执行有效。在资金

管理方面公司较好地控制流动性风险；在信贷业务方面公司

建立了相应的信贷业务风险控制程序，有较为有效的风险管

理技术措施，使整体风险控制在较低的水平。 

三、财务公司经营管理及风险管理情况 

（一）经营情况 

截至 2023 年 6 月 30 日，重汽财务公司资产合计

4,178,399.48 万元，所有者权益合计 664,594.68 万元；营

业收入 58,266.8 万元，利润总额 31,830 万元，净利润

23,974.61 万元；吸收存款3,480,714.06 万元。 

（二）管理情况 

重汽财务公司自成立以来，一直坚持稳健经营的原则，

严格按照《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国银行

业监督管理法》《企业会计准则》《企业集团财务公司管理办

法》和国家有关金融法规、条例以及公司章程，规范经营行

为，加强内部管理。根据对重汽财务公司风险管理的了解和

评价，未发现截至 2023 年 6月 30 日止与财务报表相关的资

金、信贷、稽核、信息管理等方面的风险控制体系存在重大

缺陷。 

（三）监管指标 

根据《企业集团财务公司管理办法》规定，截至 2023

年 6 月 30 日，重汽财务公司的各项监管指标均符合规定要

求： 

1、监管指标要求资本充足率不得低于 10.5%，公司实际

资本充足率为 24.16%，有较强的资本实力和抗风险能力。 

2、监管指标要求拆入资金比例不得高于 100%，公司实

际拆入资金余额为0亿元，拆入资金比例为0%。 
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3、监管指标要求投资比例不得高于 70%，公司投资比例

为 58.31%。 

四、本公司在重汽财务公司的存贷情况 

根据深圳证券交易所《深圳证券交易所上市公司自律监

管指引第 7号——交易与关联交易》的要求，公司对在重汽

财务公司业务情况进行了自查，发现截至 2023 年 6月 30 日

公 司及控股 子公司在 重汽财务 公司的存 款余额 为

970,479.99 万元，贷款余额为 0亿元，业务余额未超过关联

交易限额。公司在重汽财务公司存款占财务公司吸收存款余

额比例符合风险处置预案要求。公司在重汽财务公司的存款

安全性和流动性良好，未发生重汽财务公司因现金头寸不足

而延迟付款的情况。 
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