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	1.《回复公告》显示，上市公司分公司及营销子公司主要负责销售支持、实施运维工作；标的公司等产品子公司主要负责高端销售、市场规划和推动、规范和制度的引导、方案售前、研发设计、省级客户项目管理和技术管理等工作；上市公司员工参与标的公司招投标过程，工作职责为市场推进、业务开拓、商务合同对接等。请你公司：
	（1）结合销售支持与高端销售的区别及联系、标的公司业务开展过程中销售支持与高端销售对应的合同金额占比、对应成本或费用的计量情况，进一步说明标的公司销售具体开展过程。
	（2）结合市场推进、业务开拓、商务合同对接等工作的具体内容详细说明标的公司对外招投标过程中上市公司发挥的作用。
	（3）结合前述问题及答复说明标的公司是否依赖上市公司的营销网络、是否具备独自承接业务的能力、对应成本或费用核算是否真实、准确、完整。

	一、结合销售支持与高端销售的区别及联系、标的公司业务开展过程中销售支持与高端销售对应的合同金额占比、对应成本或费用的计量情况，进一步说明标的公司销售具体开展过程。
	（一）销售支持与高端销售的区别及联系

	高端销售一词并非行业通用术语，常见于上市公司集团内部文件，指的是针对具备政策性指导推广机会的相关部委或者金融机构总行，产品公司需要进行独立营销或行业政策规划及客户引导工作，以便对全国各省市场产生头部和标杆效应。其中，标的公司业务聚焦在财政部和金融机构总行，因此对于标的公司而言高端销售主要是指参与到财政部的业务流程梳理、标准制定以及各省财政厅业务流程细化、个性化业务梳理、数据规范、各种接口的实现方案等环节中。标的公司借助专家团队的业务顶层规划和系统研发设计能力，一方面，参与财政部业务规划和顶层设计，...
	（二）标的公司业务开展过程中销售支持与高端销售对应的合同金额占比
	（三）获取业务过程对应成本或费用计量情况
	（四）标的公司销售具体开展过程

	注：运维服务阶段系长周期阶段，一般持续一年或以上，表格列示省级业务获取及执行阶段、市县级业务推广及执行阶段的周期均未包含运维服务阶段的周期。
	由上表可见，标的公司的销售工作开展起始于市场培育及标准产品研发阶段并贯穿至整个获取业务的过程中，标的公司主要负责高端销售工作，起主导决定作用，上市公司及其营销子公司提供销售支持，起辅助作用，标的公司销售工作的开展不依赖于上市公司。
	二、结合市场推进、业务开拓、商务合同对接等工作的具体内容详细说明标的公司对外招投标过程中上市公司发挥的作用。
	三、结合前述问题及答复说明标的公司是否依赖上市公司的营销网络、是否具备独自承接业务的能力、对应成本或费用核算是否真实、准确、完整。
	（一）标的公司不依赖上市公司的营销网络、具备独自承接业务的能力
	1、标的公司获取业务取决于其核心竞争力，不依赖上市公司的营销网络
	2、标的公司主要合同的取得不依赖上市公司

	（二）获取业务过程对应成本或费用核算真实、准确、完整

	四、 申报会计师的核查情况
	（一）获取标的公司与业务相关的招投标文件，访谈相关人员有关获取业务的程序，包括招投标、竞争性磋商、商务谈判等相关程序；
	（二）复核标的公司相关成本费用构成，分析成本费用的变动情况。
	2.关注函第二条：2.《回复公告》显示，标的公司对外采购实施、运维等外协服务以实现业务的快速发展，2021年外协服务费占营业成本比重分别为88.39%、88.15%。请你公司结合外协服务具体内容、最近一年及一期上市公司或上市公司子公司为标的公司提供的外协服务金额、标的公司与上市公司业务执行内容的区别与联系等，说明标的公司的核心竞争力、为客户提供的核心技术服务内容、业务开展是否依赖上市公司、是否具备独立实施业务的能力。

	一、外协服务具体内容、最近一年及一期上市公司或上市公司子公司为标的公司提供的外协服务金额
	由上表可知，标的公司外协服务采购约80%来自于上市公司及其它子公司，约20%来自于独立第三方供应商，总体符合标的公司现阶段业务发展特点和实际经营情况。
	由上表可见，最近两年，标的公司的外协服务费占营业成本比例与同行业可比公司基本一致，亦符合标的公司现阶段业务发展特点和实际经营情况。
	二、标的公司与上市公司业务执行内容的区别与联系
	（一）研发设计阶段
	（二）实施服务阶段
	（三）运维服务阶段

	三、标的公司的核心竞争力
	（一）团队与人才优势
	（二）业务规范优势
	（三）技术实现能力优势
	（四）行业应用示范优势

	四、为客户提供的核心技术服务内容
	五、标的公司具备独立实施业务的能力，业务开展不依赖上市公司
	（一）标的公司具有产品研发设计的核心能力，业务开展中标的公司承担核心工作，具备独立实施业务的能力
	（二）上市公司提供的外协服务具有可替代性，标的公司业务开展不依赖上市公司

	六、 申报会计师的核查情况
	（一）分析标的公司最近一年及一期上市公司及其子公司为标的公司提供的外协服务金额；
	（二）访谈标的公司相关人员，了解标的公司的核心竞争力、业务获取及开展的方式、与上市公司业务执行内容的区别与联系等。


