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一、2022 年公司总体经营情况 

2022 年，公司受到内外部环境的双重挤压，宏观经济下行叠加国内生猪养

殖市场价格因素的影响，同时在经历 2021 年整体国内生猪市场价格低迷的情况

下出栏放量，公司在 2022 年的经营业绩进一步承压。在公司实施业务转型的发

展举措后，公司的产能进一步压缩导致产能利用率下降，不仅在营业收入方面造

成同比减少的情况，同时对于生猪养殖成本也带来不利影响。为最大程度改善公

司资产负债结构，提高公司经营能力。 

2022 年，公司开展了预重整的相关工作。在预重整期间，公司经营正常开

展，公司也将依法配合临时管理人等进行预重整相关工作。若法院裁定公司进入

重整程序，公司将依法积极主动配合法院及管理人的重整工作，履行债务人的法

定义务，在平等保护各方合法权益的前提下，积极与各方共同论证解决债务问题

和未来经营发展问题的方案，力争通过重整计划的执行，解决公司目前的债务问

题，增强流动性并提升资产质量，助力公司走出困境，继续深入推进业务转型，

提升管理水平和经营效益。 

 

二、2023 年展望 

基于现阶段的发展情况，公司 2023 年发展方向主要有以下几个方面： 

1、坚持聚焦生猪养殖主业，经营模式稳中取进 

公司进入生猪养殖行业近二十余年，业务曾涉及生猪养殖全产业链。但为集

中优势发展主业，公司未来将形成以生猪养殖为主的业务模式，饲料及兽药板块

业务将转变为以服务主营业务为主的业务定位。在未来的发展计划中，公司将以

“保生产，稳经营”为生猪养殖业务开展的工作核心，在业务稳定发展的基础上逐

步提升规模和效益。公司在经历了两年亏损的情况下痛定思痛，坚持变革，通过

多种方式剥离低效资产，清退冗余产能，在一定程度上盘活公司资产回流现金，

再集中优势资源投入核心优质资产，以促进公司整体生产经营活动实现稳定、循



环、可控的目标。公司未来也将务实经营发展目标，稳定经营步伐，坚定实业发

展，参与农业产业化及现代化的发展目标。 

    2、积极推动重整事项，加快化解债务风险 

    2021 年以来，公司持续经历巨额亏损，资金流动性出现不足，引发债务风

险，公司可持续性的生产经营发展受到挑战。当前公司在重整事项上将积极推动

各项工作，与相关部门、临时管理人、债权人等各方保持沟通，加快推进各方认

可的重整方案落地，协调利益相关方的权利关系平衡，妥善处理因债务问题引发

的经营风险，同时在生产经营端勤勉尽责，集中优势资源聚焦主业，勤练内功，

稳步推进发展方式的转型。未来，公司也将持续配合法院及管理人开展相关重整

工作，推动重整的顺利进行。同时加速生产经营的转型发展，推动经营发展逐步

向稳，促进公司回归高效可持续的发展轨道。 

    3、持续降低养殖成本，增强核心竞争力 

    2022 年，国内生猪市场价格的系统性风险以及上游原材料价格波动的风险

让公司更加坚定不移的走发展方式转型之路，公司将继续完善治理结构，加强预

算管理，创新管理模式，提高生产养殖指标。在业务开展过程中，在组织架构优

化、人员考核制度、奖惩制度和内部监察审计、数字化智能化建设等方面突出“提

质增效、精益管理、挖潜降耗”的经营策略，通过经营发展业务转型激发组织新

活力，从业务发展的各个环节降本增效，增强公司在行业竞争中的竞争优势，提

升公司的盈利能力。 
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