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	2、董事会制度建设情况
	2022年4月8日集团召开了第四届董事会第十二次会议，集团根据实际经营管理的需要，对集团《内幕信息知情人登记管理制度》进行了修订、制订了《浙江省建设投资集团股份有限公司董事会授权管理办法》。
	集团基础管理制度健全，各项制度对董事会工作运行、议事规则、信息披露、决策流程、跟踪落实机制等都作了详细完备的规定，规范运行现行各项管理制度。
	3、董事会会议召开情况
	在日常运行中，董事会能按照上市公司披露指引、相关法律法规、公司章程行使职权，董事会形成的战略规划、经营业绩目标等符合国家相关产业政策, 充分体现股东需求。按照《公司法》《企业国有资产监督管理暂行条例》等有关法律法规，切实地履行企业国有资产出资人职责，维护国有出资人的合法权益。在决策过程中，集团董事会均对决议事项进行正确审核与评估, 防止发生决策失误, 强化风险管控。集团监事、高级管理人员都列席董事会会议。
	2、规范论证决策，科学督促执行
	集团配合省国资委推动深化国企改革三年行动要求，规范落实党委前置研究讨论事项清单，建立各层级子公司董事会应建尽建清单，完成外部董事占多数工作，进一步完善公司法人治理结构，同时，根据浙江省《关于加大力度推行全省国有企业经理层成员任期制和契约化管理有关事项的通知》以及相关文件精神，第四届董事会第十五次会议审议通过了《关于实行经理层任期制和契约化管理的议案》，有利于完善国有企业领导人员分类分层管理机制，激发企业领导人员创新创造活力，提高企业市场竞争力。
	二、2023年主要工作计划
	2023年是贯彻落实党的二十大精神开局之年、“八八战略”实施二十周年、集团“十四五”高质量发展攻坚之年，集团董事会将在集团党委领导下重点做好以下工作：

