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一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

中兴华会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。 

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所由变更为中兴华会计师事务所（特殊普通合伙）。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

公司上市时未盈利且目前未实现盈利 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

□适用 不适用 

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 □不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 双杰电气 股票代码 300444 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 栾元杰 孙雪冬 

办公地址 北京市海淀区上地三街 9 号 D座 1111 北京市海淀区上地三街 9 号 D座 1111 

传真 010-62988464 010-62988464 

电话 010-62987100 010-62987100 

电子信箱 zqb@sojoline.com zqb@sojoline.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

公司自 2002 年成立以来，以输配电设备为基础，以综合能源服务为目标，以数字化改革为引领，以智能制造为主线，

依托北京市企业技术中心、海淀园企业博士后科研工作站分站及公司研究院，持续自主研发创新，支撑企业技术和市场

服务水平不断提升，全面贯彻落实公司的发展战略，在智能电气、智慧能源和数字能创等领域完成了产业布局。 

在智能电气领域，公司凭借智能电网高端装备研发制造基地，以物联网技术为基础的数字化工厂高效运营模式，优

化生产效率、提升产品质量水平、扩大市场占有率和品牌影响力；在智慧能源和数字能创领域，公司持续保持新能源市

场及政策敏感度，做好技术与人才储备，充分利用在智能电气领域的深厚积淀，结合新能源领域人员储备及成熟案例经

验，抓住“双碳”战略和“十四五计划”机遇，重点关注政策稳定、市场需求潜力较好的区域开发、建设、运营、销售

优质项目，为客户提供一站式全生命周期综合能源服务，深入贯彻公司在新能源产业的战略布局，持续增强公司的盈利

能力。 

      （一）公司从事的业务和经营模式 

         1、智能电气领域 

     （1）主要业务 

公司主要产品为 40.5kV 以下输配电设备及控制系统，包括环网柜、柱上开关、高低压成套开关柜、全系列低压开关

柜、电能质量治理等产品；110kV 及以下全系列变压器、预装及箱式变电站；配网自动化监控系统及其它配电自动化产

品。低碳环保型固体绝缘环网开关柜、环保气体环网开关柜为国内率先推广产品，市场占有率位居前列，其中固体绝缘

环网开关柜为国内首创、国际领先产品。 

      经过多年发展，公司对配电设备制造所需的绝缘技术、密封技术、机械加工技术、控制自动化技术等实施了改进和创
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新，在产品的环保化、小型化、智能化等方面也取得了多项技术突破，已掌握多项核心技术，并取得了多项发明专利、

实用新型专利和外观设计专利、非专利技术。近年来，公司在电力物联网领域加快布局，加大在电源侧、电网侧及用户

侧三大领域新型感知终端上的研发投入，已形成先进的智能感知技术、边缘计算技术以及可靠防护技术，与目前一二次

设备深度融合、开关设备数字化智能化、控制设备低功耗的行业趋势相适应。 

 
 

（2）经营模式 

       ①盈利模式 

       公司通过系统方案设计、箱体结构设计、功能性能设计、自主研发重要生产组件、厂内组装部分外购元器件满足客

户定制需求的成套配电设备。具体来说，公司主要是进行产品的开发设计、产品重要部分研发生产、以及产品的组装及

总装工作，其他元器件则以外购进行补充，通过产品综合创新、系统方案设计与结构设计获取产品附加值。 

        ②采购模式 

        公司的采购模式有项目订单采购、年度协议采购和批量采购三种，以年度协议采购和批量采购为主。针对客户的个

性化需求，由各生产事业部下设的技术部出具相应的项目材料清单，采购组根据材料清单执行项目订单采购；对于公司

单独设计的专用零件，与特定的供应商签订年度合作协议，执行年度协议采购；对于常规库存材料、低值易耗品、零采

材料等同质性物料采用批量采购的模式；对于标准模块化生产的固体绝缘环网柜和充气式环网柜的主开关部分，为保证

供应量充足并实现产品提前预装，公司根据前期市场预测合理确定库存数量，执行批量采购。 

       ③生产模式 

      公司以按单生产为主，即以客户订单为生产输入，由各生产事业部根据标准产品设计客户化技术方案、制定生产计划、

采购原材料、组织生产。 

      公司的产品生产流程主要为产品的开发设计、客户化技术方案的输出、产品部件的装配以及产品总装、产品的进出厂

及质量检验。考虑专业分工以及成本因素，除对产品质量具有关键影响的部件外，公司在掌握关键核心技术的前提下，

部分元器件由供应商按公司设计要求进行生产。 

       ④销售模式 

       公司销售模式以直销为主，主要通过参与客户招投标的方式进行产品销售。 

 公司产品在生产完工并接到客户发货通知后发货，在客户指定场所由客户组织验收。公司一般为客户提供一年的售

后跟踪服务。对于环网柜、箱式变电站、高低压成套开关等产品，需要安装调试的，安装调试完成并经客户验收合格后

确认收入；不需要安装调试的，经客户验收合格后确认收入。对于电缆附件、故障指示器等小件产品，公司在向购货方

发出该类产品并收取价款或者取得收取价款的凭证后确认收入。 

       2、智慧能源领域 

  公司在输配电设备业务的基础上，积极布局光伏 EPC、储能和售电等相关业务： 

      （1）光伏 EPC 业务： 子公司双杰新能主要从事光伏电站的工程总承包（EPC）业务及相关设备销售（光伏、风电箱

变、升压逆变一体机等），即对光伏电站及相关项目进行设计、采购、施工的一体化总承包业务模式。在这种模式下，按
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照承包合同规定的总价或可调总价方式，双杰新能以光伏监控运维平台和光伏项目管理平台作为业务支撑，对工程项目

的进度、费用、质量、安全进行管理和控制，并按合同约定完成工程。目前公司光伏 EPC 业务主要涉及工商业分布式光

伏、集中式光伏地面电站、户用光伏等。 

  

吐哈油田 120MW 源网荷储一体化项目 

 
吉利融合义乌基地 18.292MW 光伏发电项目 

      （2）储能业务：公司储能目前主要以电化学储能为主，掌握 PCS、EMS、BMS 等相关技术，并配备储能监控运维平台，

适用于光伏电站储能、风电储能、火电联合调频、电网侧储能、高压储能、工商业储能等，在发电侧、电网侧和用电侧

形成较为成熟的解决方案，并已在广东、安徽、湖北等省建设光储充换示范基地、源网荷储零碳供电所等项目。储能业

务目前的经营方式以储能设备销售+EPC 为主。 
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广州电网侧 100MW 储能项目 

（3）售电业务：子公司南杰新能主要从事售电业务，采取通过电力交易中心，参与电力市场竞价，利用差价及其他

增值服务，如节能方案的提供、抢修维护等，多种方式实现利润。南杰新能是广东可再生能源电力交易中首批参与绿电

交易的 7 家售电公司之一，为应对市场交易规则变化，加强与电力交易部门沟通，紧跟用户需求，持续完善交易管理，

以客户为中心，不断提升供用电服务质量，积极响应国家节能减排的号召，打造绿色环保品牌建设，履行节能低碳的社

会责任，助力国家双碳目标的实现。 

（4）电力运维业务：电力运维业务主要开展以电气设备为主体的运维服务，由子公司双杰新能的电力运维事业部组

织实施。 

此外，公司亦布局风电等新能源领域。 

  3、数字能创领域 

公司目前掌握核心充、换电技术，可为客户提供全流程的充换电项目托管服务及高效、安全的光储充换一体化的绿

色能源解决方案，以先进的充换电运营平台作为支撑，用“技术+数字”立足于新能源市场的前沿，为公司快速发展和布

局新能源产业生态链打下良好基础。 

（1）充电桩(站)业务：公司目前已拥有全系列交流充电桩、直流充电机等产品，并取得国网公司供应商资质。经过

多年的布局，目前与多地城投、交投企业，机场及公交等综合枢纽的合作模式已基本成型，并保持与某主机厂的长期稳

定供货，与其他主机厂的合作同步推进中。充电桩业务目前的经营模式包括充电桩设备直接销售，或者通过自持电站并

收取服务费，或者主流运营商或场地资源方合作，收取一定比例服务费。 

 

北京怀柔开放环岛充电站 
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西藏林芝充电站项目 

（2）重卡换电业务：结合输配电领域多年积累的经验及先进技术，公司设计出符合终端客户需求的智能化重卡换电

站产品。该换电站产品组件高度集成化、模块化，可根据客户需求和使用场景设计多种类型方案的柔性选装选配，为终

端客户提供多种“换电站+车辆+运营套餐”的全套换电解决方案，帮助企业、运营商家降本增效。目前公司已在北京怀

柔、大兴，河北唐山，安徽合肥和海南三亚等多地建设了换电站，实施对象包括钢厂、水泥厂的电动重卡，合作车企包

括三一重工、北汽福田、江淮汽车等企业。重卡换电目前的经营模式包括换电系统设备销售、换电系统设备销售+EPC、

换电系统设备+EPC+运营等模式。 

 

杰捷迅电重卡换电示范站 
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合肥干线物流运输重卡换电站项目 

     （3）光储充（换）微电网业务  

        公司统筹规划布局、科学分步实施，推进充换电站、分布式储能与光伏发电等解决方案技术融合，构建“光储充”一

体化微电网系统，在交通领域全面电动化的背景下，推动“车-站-网”协同互动，打造具有核心竞争力的绿色综合能源服

务平台，为用户带来更高效、更便捷的补能解决方案。 

 

合肥光储充（换）一体化示范项目 

（二）报告期内主要的业绩驱动因素 

       1、公司自身优势 

     （1）技术优势  

      公司坚持以技术创新调整产品结构，大力提高自主创新能力，打造具有较强自主创新能力的高新技术企业。自公司成

立以来一直专注于配电及控制设备制造领域新产品、新技术的研发。经过多年发展，公司对配电设备制造所需的绝缘技

术、密封技术、机械加工技术、控制自动化技术等方向有了改进和创新，在产品的环保化、小型化、智能化等方面也取

得了多项技术突破。目前公司已掌握多项核心技术，并取得了多项发明专利、实用新型专利和外观设计专利、非专利技

术。 

     （2）产品优势 

       公司以自主创新为支持，以市场需求为导向，专注于适应我国电力系统运行环境的输配电及控制设备产品。 

      公司充气式环网柜产品综合运用多种集成技术，使用公司设计的灭弧装置满足各种情况下的带电不间断运行；利用双

孔分离原理，实现开关设备“五防闭锁”；通过简洁有效地传动装置，实现开关的快速分合，延长开关使用寿命；开关气
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室通过多种密封、防爆、监测、可视等技术措施，在保障开关基本性能的同时拓展开关辅助性能，提高运行操作的便利

性和安全性。 

       固体绝缘环网柜是公司的自主创新产品，是国内外高低压开关行业典型的低碳环保产品，已被列为国家重点新产品、

北京市自主创新产品和《北京市火炬计划》重点推广产品目录、国网运检部、物资部《配电网建设改造标准物料目录》。

该产品采用高强度固体环氧树脂、硅橡胶、聚碳酸酯等固体绝缘介质，具有突出的环保性、可靠性、小型化、免维护等

特点；产品结构采用相间独立结构，提高产品的标准化和模块化程度，实现产业化、批量化生产；特殊设计的可视隔离

接地刀技术使设备结构紧凑，可靠程度更高；硅橡胶母线三维立体母线穿越技术，能够最大程度的节约空间。 

      新型环保气体绝缘开关设备是公司结合多年设计与制造经验，引进国外先进技术，研发出的环保产品。该产品避免了

产品绝缘介质对温室气体的利用，实现了配电设备的节能与环保，符合国家“碳中和”战略规划要求。 

  （3）服务优势 

   在输配电设备业务方面，多年的经验积累使公司对我国电力市场客户的需求有了深入的了解，公司具备以标准产品

为基础，针对不同客户的应用需求提出个性化解决方案并形成标准模板，从而向客户提供差异化服务，提升公司的市场

竞争能力。在智慧能源方面，公司以用户用能需求为中心，以为用户创造价值为宗旨，在发电侧、电网侧和用户侧为客

户提供更加全面、更加环保、更加智慧的一站式综合用能的连横服务。  

     （4）优秀的管理、技术团队 

        公司智能电气板块的核心管理团队长期从事输配电及控制设备的研发、生产和销售，对于整个行业的发展、企业的

定位都有着较深刻的认识，形成了科学合理的公司发展战略和经营理念，有利于公司在市场竞争中赢得主动权。经过多

年的努力，公司已经建立了一支成熟的研发队伍，多年的工作经历使他们对国内外主流配电产品的技术优势、功能特点

等有较为深入的研究，对技术发展趋势具有较强的领悟能力和把握能力。智慧能源板块，子公司双杰新能是光伏业务和

储能业务的核心运营主体，其前身为英利能源（北京）有限公司的子部门，团队核心技术人员从事光伏等业务逾十五年，

具有丰富的设计、建设、集成、运维资质及经验。数字能创板块，子公司杰捷迅电有一支经验丰富的产品研发、设计、

生产、建设、运营、运维团队，专注为客户提供高效、安全的光储充/换一体化领域的绿色能源解决方案，掌握核心充、

换电技术，可为客户提供全流程的充换电项目托管服务。 

   数字化贯穿于公司流程管理、用能管理及综合能源业务产品和服务管理，以数据驱动管理决策，不仅大大提高了公

司生产和工作效率，也为客户提供了数字化、全场景、全生命周期的价值服务。  

         2、外界环境利好 

     公司输配电设备产品销售领域主要集中于电力系统，电力系统建设尤其是电网投资规模是公司业务发展的重要外在

因素。2021 年电网投资规模为 4,951 亿元，2022 年电网基本建设投资完成额为 5,012 亿元。2023 年将进一步加大投资，

其中电网投资将超过 5,200 亿元，继 2022 年年度计划首次突破 5,000 亿元后，再创历史新高。 

        为实现“双碳”的战略目标，电力行业向以“新能源”为主要能源形式的新型电力系统转型，国家亦推出了多项举措早

日实现“碳达峰”、“碳中和”。2021 年 12 月工信部等 5 部委联合下发《智能光伏产业创新发展行动计划（2021-2025 年）》，

要求拓展多种形式的“光伏+”综合应用，在各领域推动“碳达峰、碳中和”进程；2022 年 3 月，国家发改委等联合发布《关

于进一步推进电能替代的指导意见》，要求将电能替代范围进一步扩大至全工业领域、全交通领域、全建筑领域、全农业

农村领域；同时，国家发展改革委、国家能源局发布《“十四五”现代能源体系规划》，要求加快配电网改造升级，推动智

能配电网、主动配电网建设，提高配电网接纳新能源和多元化负荷的承载力和灵活性。 

        电网投资规模逐步恢复、新型电力系统规模化发展、电网升级改造，对于公司的业务发展、实现年度经营目标具有

积极的促进作用。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

元 

 2022 年末 2021 年末 本年末比上年末增减 2020 年末 
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总资产 3,919,124,778.07 3,394,800,789.32 15.44% 2,648,561,863.57 

归属于上市公司股东

的净资产 
1,166,527,929.75 1,353,263,786.33 -13.80% 856,083,777.20 

 2022 年 2021 年 本年比上年增减 2020 年 

营业收入 1,882,185,673.94 1,171,281,252.07 60.69% 1,231,348,377.96 

归属于上市公司股东

的净利润 
-172,295,351.52 -113,324,311.59 -52.04% 32,218,396.29 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

-147,727,574.55 -122,806,923.96 -20.29% 17,425,163.03 

经营活动产生的现金

流量净额 
-209,899,349.09 -272,484,102.13 22.97% 157,680,529.06 

基本每股收益（元/

股） 
-0.2376 -0.1614 -47.21% 0.055 

稀释每股收益（元/

股） 
-0.2376 -0.1614 -47.21% 0.055 

加权平均净资产收益

率 
-13.68% -8.71% -4.97% 3.80% 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 361,229,459.38 486,890,303.12 613,378,618.63 420,687,292.81 

归属于上市公司股东

的净利润 
-7,594,074.16 -48,750,350.92 -25,292,686.59 -90,658,239.85 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

-8,912,603.43 -14,758,082.16 -24,312,290.84 -99,744,598.12 

经营活动产生的现金

流量净额 
-102,680,069.19 23,432,997.13 -66,192,642.82 -64,459,634.21 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期

末普通

股股东

总数 

36,813 

年度报

告披露

日前一

个月末

普通股

股东总

数 

35,763 

报告期

末表决

权恢复

的优先

股股东

总数 

0 

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数 

0 

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

有） 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的

股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

赵志宏 境内自然人 11.71% 84,908,324.00 63,681,243.00 质押 20,278,000.00 
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袁学恩 境内自然人 8.93% 64,799,059.00 0.00 质押 21,740,000.00 

赵志兴 境内自然人 3.99% 28,922,287.00 21,691,715.00 质押 14,470,000.00 

赵志浩 境内自然人 3.99% 28,922,287.00 21,691,715.00 质押 16,810,000.00 

陆金学 境内自然人 2.21% 16,049,500.00 0.00   

许专 境内自然人 2.09% 15,157,853.00 11,368,390.00 质押 12,730,000.00 

周宜平 境内自然人 1.87% 13,555,697.00 0.00   

阮晋 境内自然人 1.72% 12,499,976.00 0.00   

新疆鑫嘉隆投

资控股有限公

司 

境内非国有

法人 
1.67% 12,098,889.00 0.00 质押 11,608,889.00 

李涛 境内自然人 0.96% 6,969,073.00 5,226,805.00   

上述股东关联关系或一致行动

的说明 

1、赵志兴、赵志浩与赵志宏是兄弟关系，为赵志宏的一致行动人，三人共计持有公司

19.69%的股份。2、股东袁学恩先生与周宜平女士系夫妻关系。 

公司是否具有表决权差异安排 

□适用 不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

1、2022 年 5 月，公司启动 2022 年度向特定对象发行股票事项；2022 年 11 月 2 日，公司收到深圳证券交易所上市审核

中心出具的《关于北京双杰电气股份有限公司申请向特定对象发行股票的审核中心意见告知函》，认为公司符合发行条

件、上市条件和信息披露要求。2023 年 4 月 14 日，中国证监会下发《关于同意北京双杰电气股份有限公司向特定对象

发行股票注册的批复》（证监许可［2023］682 号），同意公司向特定对象发行股票的注册申请。 

2、因生产经营困难，控股子公司天津东皋膜自 2020 年 1 月 17 日起开始停产，并成立资产处置小组对天津东皋膜现有资

产予以处置。2021 年 12 月 3 日，公司、天津东皋膜与河北金力签署了《关于收购天津东皋膜技术有限公司之合作框架

协议》，金力公司拟以其一定数量的股权置换天津东皋膜的全部股权及天津东皋膜全部债权人持有的债权。 

2022 年 6 月 13 日，公司召开了第五届董事会第六次会议，审议通过了《关于以所持天津东皋膜技术有限公司股权债权

参与河北金力新能源科技股份有限公司发行股份购买资产的议案》。交易完成后，天津东皋膜成为金力公司的控股子公
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司，公司不再对天津东皋膜技术有限公司编制的财务报表进行合并。具体内容详见公司于 2022 年 6 月 14 日在巨潮资讯

网披露的相关公告。2022 年 6 月 23 日，本次交易涉及的工商变更登记程序办理完毕。 

 

 

北京双杰电气股份有限公司 

法定代表人： 

                                                                     2023 年 4 月 26 日 
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