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	苏州银行股份有限公司 2022年度董事会工作报告
	一、2022年主要工作
	（一）聚焦党性锤炼，压实责任增强领导力
	（二）聚焦公司治理，健全机制增强统筹力
	（三）聚焦主责主业，踔厉奋发增强战斗力
	（四）聚焦风控合规，精准管理增强把控力

	二、2023年工作重点
	（一）夯实治理机制，筑牢新一轮发展坚实基础
	（二）着力深融区域，加快新一轮发展谋篇布局
	围绕赋能区域，落实“一城一策”，加快赶超对标同业，推动自身高质量发展与区域经济相生相长。同时进一步扩大网点覆盖面，加快省内千亿GDP县区布局，填补苏州地区建制镇网点空白。
	（三）紧扣战略重点，升级新一轮发展特色金融
	（四）提速数字化转型，构建新一轮发展经营生态
	（五）强化协同融合，聚焦新一轮发展综合经营
	（六）优化管理机制，激活新一轮发展内生动力


