
 
 

 
 

2022 年度总经理工作报告 

 

一、2022 年度经营情况回顾  

 2022 年 2021 年 本年比上年增减 

营业收入（元） 1,618,314,816.20 1,758,700,465.53 -7.98% 

归属于上市公司股东的净利润

（元） 
351,980,089.67 61,657,130.34 +470.87% 

基本每股收益（元/股） 1.47 0.26 +465.38% 

注：以上数据出自天健会计师事务所审计的 2022 年上海纳尔实业股份有限公司合并财务报表。 

  2022 年是纳尔成立的第 20周年，是具有里程碑意义的一年，面对经济形势下行的反

复和跌宕的外部环境，公司经营管理团队围绕董事会的要求在年初确定了 2022 年度“一

个主题、三个重点”的工作部署。一个主题即以提高盈利能力为主题，实现利润的增长

大于销售收入增长大于销售量增长。三个重点即推进降本增效 2.0、改善产品结构 2.0、

提升组织效率 2.0。在整个 2022 年度经营管理团队用实际行动落实了公司年初的工作部

署，取得了良好的经营业绩，主要开展的工作有： 

1. 针对巴西大选使用的单透膜材料提前安排部署进行市场摸排，并完成对应使用的

NO2310T-1 产品开发。在业务部门和供应部门的共同努力下，本年度巴西大选所使

用的单透膜材料纳尔占比达到了 60%（600 余万平），是上届（2018 年）大选时我司

单透用量的 1.5 倍，证明纳尔的管理干部是能打仗、能打胜仗的队伍。活动结束后

也组织了复盘，为下一次大选及未来的营销活动总结经验提前准备。 

2. 多方面举措落实降本增效。在保证品质的情况下通过原材料的替代和调整降低产品

成本，通过工艺提速降低制造成本，通过设备自动化改造降低人工成本。2022 年度

淋膜、压延、上硅和背胶等所有工序的生产速度均提速 10%左右，自动包装线也已

经在测试使用。在材料损耗上对车间固废损耗专项跟进改善，对产品零码率、线效

率实施考核。 

3. 继续推动精益生产，在细微处提升生产管理、技术管理、现场管理，提高干部管理

能力的同时也带来成本的降低产出效益。第二届 QCC 大赛共计汇报发布和表彰了 30

组改善项目，项目完全实施后每年可创造 1000 余万的经济效益，给 2021-2022 年的



 
 

 
 

精益生产活动画上一个完美的句号。同时第三期 QCC 精益生产项目也立项 31项，不

忘初心，持续改善，这种精神已根植于每个纳尔人的日常工作中。 

4. 实施零基预算，多方面节约费用。通过招标对比，托盘价格下降 10元/套,海外快递

单价下降 30+%。制订机制落实 30 家供应商生态产品不需回厂更换包装、26 家不需

回厂打托盘。使用 15 米以下的零码模切打印标签，使得 30%的 15 米以下的零码车

贴得到回收利用。 

5. 提升组织效率。每周跟进原材料价格预判、形成价格调整触发机制，以及销售价格

管理调整的准则，保障利润。每周 S&OP 协调会机制得以落实，供应链效率明显提升。

针对专项项目建立跨部门项目小组，改色膜项目小组、南通工厂环保节能项目小组、

江西工厂设备安装及环保节能优化项目小组、欧洲市场拓展项目小组确定职责落实

推进各工厂项目实施，提高公司重大项目的推进效率。 

6. 针对性的新产品开发，持续改善产品结构。水胶车贴的成功开发抵御了对手的市场

进攻，2 系等流量产品不断优化保持住了产品优势。同时新推出的 PET 底地板膜、

窗花膜、刻字贴、新款 IV2516、IV3200（彩绘膜）等产品向市场进击，联合重点产

品占比的提高，对公司整体利润的稳步提升起到重要作用。 

7. 数字化工作有序推动，走向精进。2022 年东莞骏鸿、南通纳尔、南通纳尔上海分公

司、丰城纳尔等公司组织进行数字化推广，目前上海纳尔、南通百纳、上海英飞、

香港纳尔、南通纳尔及其上海分公司、丰城纳尔、泰国纳尔、东莞亿帆、东莞骏鸿

等公司组织已经全面实现业务-财务一体化的数字化体系。在提升财务数字化管理能

力方面，启用发货自动应收、车间损耗自动计算，优化财务报表、提高财务会计自

动化程度等项目以提升会计核算效率、财务操作效率、财务核算精度为最终目的。

在生产上以提升现场管理、数据精度为目标改造生产管理模式。 

8. 在人才培养方面，2022 年派遣 16 位新晋升人员和储备人员参加健峰培训，学成后

进行内部转训、内化和成果转化，内部培训全年累计培训 9365 小时，人均 14小时。

管理培训生留用 10 人，前四届管理培训生合计留用 20 人，其中 3 人走上了公司中

高层管理岗位，其他都在营销、技术、专业序列担当关键职位；管培生队伍初显人

才梯队的价值。 

9. 企业文化落地，干部价值观考核作为 KPI 考核的一部分。以 2022 年上半年抗疫工作



 
 

 
 

为契机，引领全员进行价值观评价，总结出纳尔人才价值观的“四个不要”、“四个

进取”、“四个担责”三个维度，12项行为规范，并评选出 6位公认符合纳尔价值观

的干部，对其事迹分享宣传。 

 

二、2023 年主要工作计划 

2023 年随着正常生产生活活动的放开，社会生产力得以恢复，但消费恢复的速度还

未跟上迅速恢复产能。因此 2023 年是“内卷”的一年，也是充分竞争的一年，纳尔在

当下的环境和行业中，唯有以拼搏努力奋斗来搏击宏观经济的不确定性。更要稳扎稳打，

坚持降本增效、改善产品结构、提升组织效率 2.0，落实“节约一米料，少走一步路，

不制造垃圾”。 

1. 坚持长期主义，坚持做专做精主业。战术上精耕细作，通过各项标准梳理再造、规

范操作流程、提升运行效能。业务上控制经营风险，以战略的眼光审视当下“内卷”

市场状态，制定近期及中长期的市场策略。 

2. 聚焦：设备布局、物流设计、产品质量；解决南通能源问题，江西工厂规模化达产、

控制制造成本；通过数字化手段大幅度提高准确性逐步降低运营成本、提高运营效

益。落实“少走一步路”减少人员的沟通成本，“节约一米料”做好物流规划，减

少物料搬运损耗。结合原料、包装、装托、存储梳理统一起订量标准。 

3. 稳定产品质量。供应链部门保证原材料合格供应，对供应商的稽核中做好双向沟通

反馈，帮助优质供应商解决实际问题，梳理关键控制点制定和贯彻好工艺标准。打

通品质、技术部门的数字化（数据）的应用，从数据入手以史为鉴，归纳追溯质量

问题的主因，分清问题发生的普遍性与偶然性，质量管理走在前端。 

4. 提升运营质量降低能源消耗。打好南通工厂环保改造的攻坚战，降低单位能源消耗

及环保排放。优化电气设备和使用，从设计上考虑减碳节电。 

5. 数字化、信息化、自动化深化不断精进，推进生产和运营数字化管理，深入每一个

管理环节。推进 OA系统建设，数字化解决信息孤岛，打通信息平台，避免独立作战。 

6. 在产品研发上向上发力。侧重于高端高性能 PVC 喷绘产品和非 PVC 材质喷绘产品和

环保产品的开发。按市场不同层次的需求开发高、中、低端替代油胶的水胶产品，



 
 

 
 

非 PVC 产品力争 6月份投入市场，用创新行动奔赴“立足科技赋能，创造美好生活

空间”的美好愿景，引领行业的环保转型。 

7. 推进集团化组织架构的落实、人岗匹配的落地、各序列晋升通道的实施，深化人力

资源管理体系的调整和实施。从考核、待遇、股权激励等多方面形成良性绩效激励

体系，锻造队伍，推进管理干部年轻化，加强年轻员工的培养。实施各序列岗位的

技能等级体系，培养多序列、多技能的基础人才。 

雄关漫道真如铁，而今迈步从头越！经过近几年经济、地缘等外部环境复杂跌宕的

磨砺，纳尔的经营管理团队已经做好准备，站在纳尔下一个 20 年的起点，有信心完成

董事会交办的各项任务和业绩目标。   

 

总经理：游爱国 

2023 年 4 月 21 日 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

  


