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公司 2022 年度董事会工作报告 
 

各位董事： 

    上海纳尔实业股份有限公司（以下简称“公司”或“本公司”）董事会严格

按照《公司法》、《证券法》、《深圳证券交易所股票上市规则》、《上市公司

自律监管指引第 1号——主板上市公司规范运作》等法律法规及《公司章程》、

《股东大会议事规则》、《董事会议事规则》等公司制度的规定，切实履行董事

会职责，严格执行股东大会各项决议，积极推进董事会各项决议的实施，不断规

范公司法人治理结构，确保董事会科学决策和规范运作。 

    在公司经营管理上，董事会坚定不移的围绕公司战略，勤勉尽责地开展各项

工作，规范运作、科学决策，积极推动公司各项业务发展，认真执行战略计划，

落实年初制定的工作任务，保持了生产经营的稳健运行。 

现将公司董事会 2022年度工作情况汇报如下： 

       一、2022 年度总体经营情况 

主要财务指标 

项目  2022 年  2021 年 增减% 

营业收入（元） 1,618,314,816.20 1,758,700,465.53 -7.98% 

归属于上市公司股东的净利润（元）  351,980,089.67  61,657,130.34 470.87% 

归属于上市公司股东的扣除非经常性损

益的净利润（元） 

79,750,026.76  47,809,489.61 66.81% 

经营活动产生的现金流量净额（元）  127,652,511.30  127,569,087.69 0.07% 

基本每股收益（元/股）  1.47  0.26 465.38% 

稀释每股收益（元/股）  1.46  0.26 461.54% 

加权平均净资产收益率 29.02% 6.05% 22.97% 

  2022 年末  2021 年末 增减% 

总资产（元）  1,968,896,053.99  1,744,552,847.92 12.86% 

归属于上市公司股东的净资产（元）  1,377,623,631.41  1,054,928,323.46 30.59% 

                                         

报告期内，公司实现营业收入 16.18 亿元，与上年同比下降 7.98%；净利润

3.52亿元，比上年上升 471%，基本每股收益为 1.47元。 

二、2022 年度经营管理回顾 

2022年，公司坚持 “货真价实，成就客户，做小而美的百年企业”的使命；

以“立足科技赋能，创造美好生活空间”为愿景，在国内需求下降、上海封城两

个多月、国外俄乌战争、美元超预期加息的不确定外部环境下，持续拓展数码喷
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绘材料、汽车保护膜、氢能源三个赛道的市场发展空间。2022年董事会全年各项

工作具体如下： 

（一）积极抗疫、稳供保运营 

2022 年 3 月 27 日晚从接到上海市停止人员流动通知之时，公司上海总部立

即召集线上会议调度抗疫、稳产工作，公司员工没有退缩，公司决定封闭驻厂一

边抗疫、一边生产时，面对来势凶猛、猝不及防的情形，公司所有员工没有躺平，

主动出击， 在此后的六十五天里，公司所有员工上下同心，完美的完成了“既要

公司无一人感染又要生产无一天停歇”的艰巨任务，并取得了靓丽的经营业绩。 

（二）长期主义与精耕细作并重 

战略上坚持长期主义，坚持做专做精主业，始终坚守初心、保持定力，深耕

自己的主业。战术上精耕细作，强身健体。2022年公司坚持结硬寨、打呆仗，从

市场开拓，产品研发、制造、品质及供应链等管理方面提高，从员工素质、业务

技能等方面都持续不断培养提升，通过各项标准梳理再造、规范操作流程、提升

运行效能，锲而不舍落实推进，使纳尔成为能打仗、善打仗、打硬仗的团队。 

（三）重视研发投入，厚植创新因子 

2022 年公司持续加大研发投入，报告期内公司共申请发明专利 17 项、实用

新型专利 19 项，其中氢能相关发明专利 5 项，新增获权实用新型专利 12 项，其

中氢能相关使用新型专利 2 项，截止 2022 年底公司累计发明专利授权数 16 项、

累计实用新型专利授权数 110 项，其中氢能相关使用新型专利 2 项。公司 2013

已被认定为上海市“专精特新”中小企业,2022 年上海市经济和信息化委员会发

布《关于上海市第四批专精特新“小巨人”企业和第一批专精特新“小巨人”复

核通过企业名单》，公司成功荣获专精特新国家级“小巨人”企业称号。 

（四）与时俱进、持续投入数字化变革与转型 

公司 2022 年持续加大投入软硬件的数字化运营，让信息化和数字化深入每

一个管理环节，通过大幅度提高准确性逐步降低运营成本、提高运营效益。2022

年公司持续投入江西新工厂的智能化建设，提升改造现有上海、南通工厂的智能

物流水平，全面推动公司制造资源的数字化水平，提升公司营运效率和未来适应

性。 

（五）百年树人，人才培养保障企业的进步 

公司 2022年与专业合作伙伴一道，建立一套体系的人才职级认定、培养、升
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级体系，从激励政策、考核、待遇、股权激励等多方面向价值贡献员工倾斜，形

成良性循环体系。公司注重内部培养，推进管理干部年轻化，加强年轻员工的培

养。公司 2022年利用上市公司优势，通过向核心骨干员工授予公司股票，以及通

过子公司股权对部分业务的领军人才进行定向精准激励和培养，让公司员工与公

司共同成长。 

(六)多措并举、稳固公司细分行业龙头地位 

公司 2022年数码喷绘车身贴继续保持增长、进一步提升市场占有率；公司汽

车功能膜继 2021翻倍增长的基础上，销售收入近 3亿人民币，市场地位继续高歌

猛进。为解决公司的产能瓶颈，公司 2022年江西的智能工厂建设项目稳步推进以

及南通的汽车保护膜项目的建成投产，为 2023 年的市场拓展及业务持续快速增长

提供保障。 

(七)持续投入新赛道、拓展发展的天花板 

公司 2022年持续投入氢能源业务，在关键零部件持续投入研发，并且公司未

把握行业发展机会，与相关合作伙伴稳步推进氢能产业基金的前期准备工作。 

三、董事会日常工作情况 

（一）董事会运行情况 

报告期公司董事会共召开 10次会议，公司全体董事能够依据《公司法》、《董

事会议事规则》、《独立董事工作制度》等法规及制度开展工作，积极参加相关

知识的培训，熟悉有关法律法规，以认真负责的态度按时出席董事会和股东大会，

勤勉履行自身职责。 

(二)董事会专门委员会履职情况 

公司战略委员会积极组织各委员开展相关活动，对公司长期发展战略和重大

投资决策进行研究并提出建议；审计委员会严格按照《深圳证券交易所股票上市

规则》等相关规定，积极开展各项工作；提名委员会严格按照《公司法》等相关

规定，对公司独立董事以及总经理任职资格、选择标准及选聘程序进行认真审核

并提出建议，切实履行了提名委员会职责；薪酬委员会密切关注公司的经营情况，

及时掌握公司的经营动态、财务指标、战略发展，就公司对高管的薪酬及考核情

况认真审核并提出建议，切实履行了薪酬与考核委员会职责。 

(三)独立董事履职情况 

公司独立董事根据《上市公司独立董事制度指导意见》等相关法律法规的要
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求，履行义务，行使权力，积极出席相关会议，认真审议董事会的各项议案，在

涉及公司重大事项方面均充分表达意见，对有关需要独立董事发表事前认可意见

或独立意见的事项均按要求发表了相关意见，充分发挥了独立董事作用，切实保

护了中小投资者的利益。 

（四）信息披露情况 

董事会严格遵守《深圳证券交易所股票上市规则》等法律法规的有关规定，

结合公司实际情况，真实、准确、完整、及时发布会议决议、重大事项等公告。

公司忠实履行信息披露义务，确保投资者及时了解公司重大事项，最大程度地保

护投资者利益。 

四、2023 年公司经营规划 

 “明势顺道”是纳尔的发展观，脚踏实地是纳尔的基因，公司坚信企业的发

展和成长没有什么“神奇时刻”和“灵丹妙药”，成功的唯一道路就是清晰的思

路、脚踏实地的坚定行动。公司董事会 2023 年具体规划如下： 

（一）稳扎稳打，推动公司各赛道项目的开花结果 

2023年将是纳尔几大新项目从落地到投产的关键之年，公司董事会将领导全

体员工打赢这关键一役。公司的江西丰城一期项目从基建、设备、配套工程目前

已基本全面落地，2023年将是公司在人员落实、市场开拓、产品研发及生产销售

的关键年份。公司将集中所有资源，保障丰城项目的顺利开工和产量提升，以满

足市场不断增长的需求；公司的泰国工厂，2023 年将赢来销量、产量突破的良机。

经过一年的磨合，泰国工厂的核心团队与当地员工、当地合作伙伴逐步融合，随

着公司对当地市场持续的开拓，以及泰国出口东盟市场的优势被不断嫁接，公司

泰国工厂 2023 年定会有不错的机会和业绩。2023 年是公司布局氢能源的第三个

年头，因有过往两年的人员储备、项目储备，以及国家对氢能行业政策力度及投

资力度不断加大，公司预期 2023年将会在氢能赛道上的技术研发、以及投资项目

上取得一定的突破，为低碳、绿色生活作贡献，践行公司“立足科技赋能，创造

美好生活空间”的使命愿景，谋篇布局公司未来 10年的发展方向。 

（二）提升团队能级，实现业务跨越发展 

随着公司对汽车保护膜业务板块团队的员工股权激励的实施与落地，该业务

板块的经营团队在 2022年为汽车保护膜的产品研发、供应链开拓、市场品牌拓展

打下了坚实基础，并且获得头部位置的市场份额，并且在市场上赢得良好的品牌
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积累和品质口碑。2023年公司将通过产品研发、海外市场开拓、上游原材料开发

及延伸，提升公司汽车保护膜的竞争力和市场地位，以保障未来的跨越发展，为

公司未来的收入增长及利润增长贡献积极力量。 

(三）优化产品结构、丰富产品线，为公司增长助力 

公司将切实做好创新，布局未来产品；切实做好重点产品，高毛利、空间大

的重点产品要快速度、更全面地覆盖市场，要能翻番又翻番，要有系统的打法。

突出围绕公司产业链项目投资扩大优势产品产量，引入新技术合作共同发展，紧

盯重点产品质量，强化重点企业客户，保障公司与合作伙伴共赢。 

（四）规范经营、强化内控，提升公司科学管理水平 

2023年公司将理念机制、组织结构、制度流程上不断升级，提升公司科学、

规范治理水平，防范风险,并且以问题导向，强化公司内审的力量和作用，为公司

的稳步发展保驾护航。公司将在资金、技术、人才等方面的持续投入及经营、管

理模式的优化创新，依托细分行业的市场品牌、产品及技术领先的优势，不断拓

展公司的市场份额，进一步提升资产经营效率及盈利能力。 

（五）增加公司透明度，与投资者共同长期成长 

完善和健全公司与资本市场及投资者的沟通机制与渠道，在合法合规的基础

和前提下，定期不定期与市场交流，把公司的发展理念、经营情况、项目进展及

时传递给公司的合作伙伴，并及时按证监会及交易所的信披要求增加透明度，无

论好坏，只要合规、只要真实，就如实交流，挖掘和建立已批愿与公司长远发展

的投资届朋友，无论风雨还是彩虹，只要大家能长期坚持正道，一定能共同成长，

收获实业与资本双丰收。 

虽然 2023 年外部环境仍然充满各种不确定，纳尔唯有做好自己，面向未来，

只有成长的，才是安全的。而那些令我们不安的，必将是推动我们成长的！我们

唯有脚踏实地，一定会创造一个更好的纳尔明天。 

  

  上海纳尔实业股份有限公司董事会 

                                           2023年 04 月 21日 


