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	一、2022年工作回顾
	（一）在谋划经营中把握“时”与“势”，四项经济工作取得丰硕成果
	（二）在狠抓落实中把握“稳”与“进”，企业高质量发展颇显成效
	1.聚焦上市平台，推动全链条发展
	2.聚焦科技创新，激活内生动力
	3.聚焦关键环节，有效防范风险
	（三）在强化管理中统筹“破”与“立”，深化改革和依法治企同频共振

	二、2023年工作计划
	（一）全力推进产业升级攻坚，进一步提升现代产业发展水平
	（二）全力推进提质增效攻坚，进一步提高经济运行质量
	（三）全面推进依法治企，进一步提升合规经营能力
	全面贯彻习近平法治思想，弘扬法治精神，在法治轨道上推进改革发展各项工作。一要以有效防范化解风险、依法合规经营为目标，以经理层依法履职行权为基础，以提高依法管理能力为手段，提升依法治理、管理规范能力。二要完善各层级经营决策机制，规范经理层决策程序，保障经理层行使管理生产经营、组织实施董事会决议等职权，激发经营管理活力，全面发挥经理层“谋经营、抓落实、强管理”作用。三要继续落实法律顾问制度，强化法律顾问和专业律师履职水平，坚持事前关口前移、事中全程参与、事后及时提供法律救济，将法律服务贯穿经营管理全过...
	（四）全面开展人才强企行动，进一步增强高质量发展活力
	1.强化人才引进
	坚持产业与人才相互融合、系统规划、一体推进，围绕建筑业、三产服务产业、工业“三足鼎立”产业体系发展需求，构建多方协同、多向发力的全产业链引才机制，重点引进一批熟悉国内外市场和懂经营、会管理的复合型人才；围绕新兴战略产业引聚高层次人才，采用特聘、科研技术合作等柔性引才方式逐步建立自有“人才链”，以“人才链”建强“产业链”。
	2.加强人才培育
	一要培育企业家人才队伍，优化队伍结构、提升综合素质，形成中青年企业家、企业家后备人才多层次配备的良好格局，培养素质优良、梯度合理的企业家人才队伍。二要完善人才培养规划，打造“后备梯队”，强化企业经营、金融、法律等领域人才质量。三要培育产业工人队伍，吸纳高技能技术工人和职业院校毕业生，借助禾润科技公司（志诚劳务公司）专业作业分包资质优势，加快自有产业工人队伍培育进程。
	3.盘活用人机制
	一要践行“自然生长法则”，建立“人岗相适、事业择人、量才为用”的用人机制，稳步推进轮岗交流，促进人才队伍横向、纵向交流。二要强化竞聘上岗，打造公平竞争、积极向上的晋升环境，调动员工干事创业积极性、激发工作潜能，不断提高人才使用效率。
	（五）全面开展平安建设行动，进一步营造高质量发展稳定环境
	1.全力保障生产安全
	（六）全面开展党建引领行动，进一步强化高质量发展政治保障


