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证券代码：000692                证券简称：惠天热电               公告编号：2023-18 

 

沈阳惠天热电股份有限公司 

关于公司未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误导

性陈述或者重大遗漏。 

 

沈阳惠天热电股份有限公司（以下简称“公司”）于 2023 年 4 月 23 日召开第九届

董事会第十次会议，审议通过了《关于公司未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的议

案》，该议案尚需提交公司股东大会审议。现将相关情况公告如下： 

一、情况概述 

根据中准会计师事务所（特殊普通合伙）出具的公司 2022 年度审计报告，截至 2022

年 12 月 31 日，公司（合并报表）未弥补亏损为 3,019,764,015.12 元，实收股本为

532,832,976.00 元，公司未弥补亏损金额超过实收股本总额的三分之一。根据《公司法》

及《公司章程》的有关规定，公司未弥补亏损金额达到实收股本总额三分之一时，需提

交公司股东大会审议。 

二、导致亏损的主要原因  

受国内外环境等多重因素影响，公司主要原材料煤炭价格自 2021 年下半年起出现

大幅飙升，2022 年全年煤炭价格维持在次高点运行，导致公司成本倒挂，公司2022 年

度业绩大幅亏损，合并报表归属于上市公司股东的净利润为-1,938,576,064.53 元。 

三、应对措施  

当前，公司经营亏损主要原因为煤炭价格飙升导致成本倒挂所致。为改善经营情况、

实现可持续发展，公司已采取或拟采取如下应对措施： 

1.优化管网，降低热量消耗，提高能源利用率 

加大对新技术、新工艺、新材料的应用及科技创新投入，强化校企合作，与浙江大

学共同组建技术创新团队，研究实施节能降耗、能源高效利用等技术攻关项目，通过实

施供暖过程的精细化降耗管理手段，使供热管网得到不断优化与升级。目前，公司针对

沈海热网正在规划智慧热网改造实施方案，通过基于热力系统建模与仿真技术的智慧供
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热平台可提高沈海热网对电厂购热的利用率，通过长距离隔压站技术将异地扩建电厂发

电余热输送至现有负荷替代燃煤锅炉的使用，可降低热网调峰锅炉用煤产热量约250 万

GJ，有效提升热网能源利用率。 

2.升级热源，强化热电联产比例，实现效益多赢 

目前，公司总供热能力约为 3950MW，其中通过燃煤供热能力约 3250MW，通过向长

期合作伙伴沈海电厂购热获得供热能力约 700MW（约占 17.8％）。热电联产是当前技术

较为成熟、成本较燃煤低的有效供热方式。截至目前，沈海电厂搬迁项目朱尔屯电厂正

在按计划建设中，根据其建设规划及项目实施的进展情况，预计未来三年内竣工达产，

达产后可为公司提供供热能力达 2000MW 以上，使公司热电联产比例由目前的 17.8%提升

至 50%以上，从而可有效降低煤炭使用比重，降低热源成本。 

3.充分利用煤炭长协价格政策，切实降低煤炭采购成本 

2022 年 10 月 28 日，国家发改委下发了“关于印发 2023 年电煤中长期合同签订履

约工作方案的通知（发改办运行[2022]903 号）”，从政策上规定了供热用煤企业可享

受电力用煤长协煤炭价格。为此，公司借助电力煤炭采购渠道，将市场价格采购煤转为

计划煤或长协煤进行采购，按年度计划采购煤炭 100 万吨测算，每吨可降低采购成本

100-200 元测算，预计煤炭采购单项每年可节约成本 1-2 亿元。 

4.加强费用控制，降低人工成本 

2022 年 8 月以来，借鉴控股股东战投方华润电力的绩效管理模式，公司实行“减员

增效”全员竞聘上岗的新举措，裁减员工约 1200 名，人工成本得到有效降低，初步估

算每年可降低 30%左右。与此同时，在华润强势文化融合的影响下，“诚实守信、业绩

导向、以人为本、创新发展”的价值观深入人心，企业员工中形成了巨大的影响力，正

逐步形成抢优争先的良好氛围，极大提高了公司的劳动生产率，切实实现了“减员增效”

的目标。 

5.强化融资成本控制，降低财务费用 

借助华润租赁及华润银行的融资支持，公司逐步替代或清偿高利率借款，降低融资

成本；同时，利用收费旺季的供暖收入，控制和降低贷款融资额度。 

6.加大清收力度，减少坏账损失 

全面启动应收账款清收清欠工作，一方面加大奖励政策及借助司法手段等措施，鼓

励动员全体员工对公司应收陈欠款应收尽收、应清尽清；另一方面沟通政府相关部门帮

助协调和解决市属相关单位和企业对公司的欠款，以降低资产减值及坏账准备金额。 

综上所述，受煤炭价格飙升的不利影响，公司出现短期困难，但基于行业发展趋势
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及企业自身的软硬件优势，加之随着内外部有力措施和有利因素的强化，以及国家发改

委对供暖煤炭价格扶持指导政策的落地，必将助推公司摆脱困境步入良性发展轨道；特

别是盛京能源重整投资方的引进，将进一步拓展公司的未来发展空间，保证公司的可持

续性经营及健康稳步发展。          

四、备查文件 

公司第九届董事会第十次会议决议。 

 

特此公告。 

 

 

沈阳惠天热电股份有限公司董事会 

2023年4月25日 


