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天海融合防务装备技术股份有限公司 

关于公司2023年日常关联交易计划的公告 

 

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚

假记载、误导性陈述或重大遗漏。 

 

一、日常关联交易基本情况 

（一）关联交易概述 

1、根据公司的实际情况，并结合公司业务发展的需要，预计公司及子公司 2023 年将与武

汉南华工业设备工程股份有限公司（以下简称“南华工业”）、佳豪船舶技术（上海）有限公

司（以下简称“佳豪技术”）、上海佳豪企业发展集团有限公司（以下简称“佳豪集团”）、

宁波陆海特种装备技术有限公司（以下简称“陆海特装”）、隆佳安全科技（泰州）有限公司

（以下简称“隆佳科技”）、钦实（厦门）贸易有限公司（以下简称“钦实”）、北京钦实新

材料科技有限公司（以下简称“北京钦实”）、钦实佳美能源科技（南通）有限公司（以下简

称“钦实佳美”）等关联人发生日常关联交易不超过 133,830 万元。2022 年度实际发生的日常

关联交易总额为 1,891.83 万元人民币。 

2、2023 年 4 月 21 日，公司第五届董事会第二十三次会议、第五届监事会第十五次会议

审议通过了《关于 2023 年度日常关联交易计划的议案》，关联董事何旭东先生、李方先生、

董文婕女士、关联监事丁磊先生回避表决，独立董事发表了明确同意的事前认可意见和独立意

见。 

3、根据《深圳证券交易所创业板股票上市规则》和《公司章程》等有关规定，本次关联

交易事项尚需提交股东大会审议，公司控股股东厦门隆海重能投资合伙企业（有限公司）、股

东刘楠先生及其一致行动人上海佳船企业发展有限公司需回避表决。 

（二）预计 2023 年度日常关联交易类别和金额 

关联

交易

种类 

关联人 关联交易内容 
关联交易定价

原则 

预计金额 

（万元） 

截至披露日

已发生金额 

（万元） 

上年发生

额（万元） 

向关

联人

武汉南华工业设备工程

股份有限公司 
采购商品或劳务 按照市场价格 7,000 94.76 842.99 
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采购

商品

及劳

务 

佳豪船舶技术（上海）

有限公司 
技术服务费 按照市场价格 800 62.50 371.70 

上海佳豪企业发展集团

有限公司 

租赁及技术服务

费 
按照市场价格 150 32.68 91.01 

宁波陆海特种装备技术

有限公司 
技术服务费 按照市场价格 500 0 0 

钦实佳美能源科技（南

通）有限公司 

租赁场地、采购

劳务 

按照市场价

格 
40,000 0 0 

钦实（厦门）贸易有限

公司 
采购商品或劳务 

按照市场价

格 
10,000 0 0 

隆佳安全科技（泰州）

有限公司 
采购商品或劳务 

按照市场价

格 
1700 462 1.41 

小计 60,150 651.94 1307.11 

向关

联人

销售

商品

或劳

务 

佳豪船舶技术（上海）

有限公司 

技术服务费及租

赁费 
按照市场价格 350 7.43 204.5 

宁波陆海特种装备技术

有限公司 
销售商品或劳务 按照市场价格 2,000 0 37.14 

隆佳安全科技（泰州）

有限公司 
销售商品或劳务 按照市场价格 800 0 42.12 

钦实（厦门）贸易有限

公司 
销售商品或劳务 按照市场价格 60,000 0 0 

钦实佳美能源科技（南

通）有限公司 
销售商品或劳务 按照市场价格 10,000  0 0 

武汉南华工业设备工程

股份有限公司 
销售商品或劳务 按照市场价格 500 0 230.09 

上海佳豪企业发展集团

有限公司 
租赁费 按照市场价格 5 0 1.5 

北京钦实新材料科技有

限公司 
租赁费 按照市场价格 25 0 0 

小计 73,680 7.43 515.35 

总计 133,830 659.37 1,822.46 
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（三）上一年度日常关联交易实际发生情况 

关

联

交

易

类

别 

关联人 
关联交易内

容 

实际发生金

额 

（万元） 

预计金额 

（万元） 

实际发生额

占同类业务

比例 

实际发生额

与预计金额

差异 

披露日期

及索引 

向

关

联

人

采

购

劳

务 

山焦天海有限

公司 
采购商品 0 10,000 0 -10,000 

详见《关于

2022 年日

常关联交

易计划的

公告》（公

告编号

2022-029） 

武汉南华工业

设备工程股份

有限公司 

采购商品或

劳务 
842.99 3,300 3.1% -2,457.01 

佳豪船舶技术

（上海）有限

公司 

技术服务费 371.70 900 1.82% -528.30 

上海佳豪企业

发展集团有限

公司 

租赁费 91.01 110 100.00% -18.99 

宁波陆海特种

装备技术有限

公司 

采购商品 0 300 0 -300 

钦实（厦门）

贸易有限公司 

采购商品或

劳务 
0 50,000 0 -50,000 

 
武汉鱼鹰科技

有限公司 

采购商品或

劳务 
16.50 0 100% 16.50  

 

隆佳安全科技

（泰州）有限

公司 

采购商品 1.42 0 0.02% 1.42  

小计 1323.62 64,610  -63,286.38  

向

关

联

人

销

售

劳

务 

佳豪船舶技术

（上海）有限

公司 

技术咨询管

理费 
204.5 400 2.21% -195.5 

详见《关于

2022 年日

常关联交

易计划的

公告》（公

告编号

2022-029） 

宁波陆海特种

装备技术有限

公司 

销售商品 37.14 500 0.05% -462.86 

隆佳安全科技

（泰州）有限

公司 

销售商品 42.12 500 0.81% -457.88 
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钦实（厦门）

贸易有限公司 
销售商品 0 50,000 0 -50,000 

详见《关于

新增 2022

年日常关

联交易计

划的公告》 

(公告编号

2022-073) 

 

武汉南华工业

设备工程股份

有限公司 

销售商品 230.09 500 2.29% -269.91 

 
钦实（香港）

有限公司 
监理服务 52.86 0 2.59% 52.86  

 

上海佳豪企业

发展集团有限

公司 

出租房屋 1.5 0 0.7% 1.5  

小计 568.21 51,900  -51,331.79  

对日常关联交易实际发生情况

与预计存在较大差异的说明 

公司 2022 年度实际发生日常关联交易共计 1, 891.83 万元，实际交易

金额占预计交易金额的 1.62%。2022 年日常关联交易实际金额与预计

金额差异的主要原因为：部分预计交易因业务调整未发生，或者项目

启动时间调整至下一年，部分项目实际进度与预计进度存在差异，故

导致上述差异。 

公司独立董事对日常关联交易

实际发生情况与预计存在较大

差异的说明 

独立董事认为：公司 2022年度关联交易实际发生情况与预计金额存在

差异属于正常的经营行为，符合公司实际生产经营情况，对公司日常

经营及业绩未产生重大影响，未损害公司及全体股东特别是中小股东

的利益 

 

二、关联人介绍和关联人关系 

1、武汉南华工业设备工程股份有限公司 

类型：股份有限公司（上市、自然人投资或控股） 

住所：东湖开发区武汉理工大学科技园 

法定代表人：苗凤林 

注册资本：人民币 9,812.8581 万元 

成立日期：1997 年 12 月 19 日 

营业期限：1997 年 12 月 19 日至无固定期限 

经营范围：一般项目：船用配套设备制造,船舶自动化、检测、监控系统制造,智能控制系
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统集成,信息系统运行维护服务,水下系统和作业装备制造,配电开关控制设备制造,工业自动控

制系统装置制造,机械电气设备制造,电气设备修理,电工器材制造,电工仪器仪表制造,电机及其

控制系统研发,试验机制造,电气信号设备装置制造,环境监测专用仪器仪表制造,金属结构制造,

计算机软硬件及外围设备制造,专业设计服务,工业设计服务,先进电力电子装置销售,电子元器

件与机电组件设备制造,变压器、整流器和电感器制造,人工智能行业应用系统集成服务,信息系

统集成服务,软件开发,虚拟现实设备制造,可穿戴智能设备制造,卫星技术综合应用系统集成,对

外承包工程,智能港口装卸设备销售,普通机械设备安装服务,安全技术防范系统设计施工服务,

建筑装饰材料销售,新材料技术研发,非居住房地产租赁,创业空间服务,技术服务、技术开发、技

术咨询、技术交流、技术转让、技术推广,技术进出口,货物进出口,船舶改装,海洋环境监测与探

测装备制造,导航、测绘、气象及海洋专用仪器销售,新兴能源技术研发,输配电及控制设备制造,

太阳能发电技术服务,储能技术服务,航标器材及相关装置制造,海洋工程装备制造。（除许可业

务外，可自主依法经营法律法规非禁止或限制的项目）许可项目：电气安装服务,建设工程施

工,输电、供电、受电电力设施的安装、维修和试验,施工专业作业,住宅室内装饰装修,船舶设计,

船舶制造。（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动，具体经营项目以相

关部门批准文件或许可证件为准） 

关联关系：公司的参股公司，公司持有其 12.07%股份，公司董事、副总经理李方先生、

董文婕女士担任其董事。因此，南华工业与公司存在关联关系。 

截至 2022 年 12 月 31 日财务数据：资产总额：45,509.85 万元，所有者权益：26,860.68

万元；2022 年主营业务收入：16,881.52 万元，净利润：353.89 万元。 

履约能力分析：南华工业资信状况良好，具有良好的履约能力。 

 

2、上海佳豪企业发展集团有限公司 

类型：有限责任公司（自然人投资或控股） 

住所：上海市松江区新桥镇莘砖公路 668 号 222 室 

法定代表人：刘楠 

注册资本：人民币 10,000 万元 

成立日期：2014 年 1 月 29 日 

营业期限：2014 年 1 月 29 日至 2034 年 1 月 28 日 

经营范围：一般项目：技术服务、技术开发、技术咨询、技术交流、技术转让、技术推广；
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海洋工程装备销售；船舶销售；机械电气设备销售；食用农产品批发；食用农产品零售；建筑

材料销售；金属材料销售；日用百货销售；园林绿化工程施工；企业管理咨询；投资管理；信

息咨询服务（不含许可类信息咨询服务）；货物进出口；技术进出口。（除依法须经批准的项

目外，凭营业执照依法自主开展经营活动） 

关联关系：公司原第二大股东刘楠先生为佳豪集团的法定代表人及执行董事，刘楠先生变

更为 5%以下股东未满 12 个月， 因此佳豪集团与公司仍存在关联关系。 

截至 2022 年 12 月 31 日财务数据：资产总额：60,894 万元，所有者权益：12,807 万元；

2022 年主营业务收入：4 万元，净利润：-282 万元。 

履约能力分析：佳豪企业资信状况良好，具有良好的履约能力。 

 

3、佳豪船舶技术（上海）有限公司 

类型：有限责任公司（自然人投资或控股） 

住所：上海市松江区新桥镇莘砖公路 518 号 10 幢 202 室 

法定代表人：顾建国 

注册资本：人民币 500 万元 

成立日期：2021 年 5 月 26 日 

营业期限：2021 年 5 月 26 日至 2051 年 05 月 25 日 

经营范围：许可项目：建设工程设计。（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开

展经营活动，具体经营项目以相关部门批准文件或许可证件为准）一般项目：从事船舶科技、

海洋科技、机电科技领域内的技术开发、技术咨询、技术服务、技术转让，船舶设备、海洋工

程装备、机电设备（除特种）研发和销售，企业管理咨询，商务信息咨询，企业形象策划。（除

依法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动） 

关联关系：公司的参股公司，全资子公司上海佳豪船海工程研究设计有限公司持有其 25%

股份，控股子公司佳豪船舶工程扬州有限公司持有其 10%股份。 

截至 2022 年 12 月 31 日财务数据：资产总额：220 万元，所有者权益：-113 万元；2022

年主营业务收入：1,382 万元，净利润：15 万元。 

履约能力分析：佳豪船舶资信状况良好，具有良好的履约能力。 

 

4、隆佳安全科技（泰州）有限公司 
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类型：有限责任公司（自然人投资或控股） 

住所：泰州市高港区创新大道 66 号（1 号厂房） 

法定代表人：张发平 

注册资本：人民币 500 万元 

成立日期：2021 年 6 月 16 日 

营业期限：2021 年 6 月 16 日至无固定期限 

经营范围：许可项目：货物进出口；技术进出口；进出口代理；检验检测服务（依法须经

批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动，具体经营项目以审批结果为准）一般项目：

安全、消防用金属制品制造；安防设备制造；安防设备销售；可穿戴智能设备制造；可穿戴智

能设备销售；玻璃纤维及制品制造；玻璃纤维及制品销售；潜水救捞装备制造；潜水救捞装备

销售；海洋工程装备制造；海洋工程平台装备制造；海洋工程装备销售；海洋工程装备研发；

金属结构制造；金属结构销售；船用配套设备制造；环境应急技术装备制造；环境应急技术装

备销售；技术服务、技术开发、技术咨询、技术交流、技术转让、技术推广；汽车新车销售；

汽车旧车销售；新能源汽车整车销售；汽车零配件批发；运输设备租赁服务；特殊作业机器人

制造；智能机器人的研发；工业机器人制造；工业机器人安装、维修；工业机器人销售；智能

机器人销售；新能源汽车换电设施销售；电动汽车充电基础设施运营；智能车载设备制造；智

能车载设备销售（除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动） 

关联关系：公司的参股公司，公司持有其 20%股份。 

截至 2022 年 12 月 31 日财务数据：资产总额：1,916 万元，所有者权益：556 万元；2022

年主营业务收入：4,336 万元，净利润：55 万元。 

履约能力分析：隆佳安全资信状况良好，具有良好的履约能力。 

 

5、宁波陆海特种装备技术有限公司 

类型：有限责任公司(自然人投资或控股)  

住所：浙江省宁波市鄞州区首南街道科信大厦 3 幢 4 号 8 层 801-11 

法定代表人：朱春华 

注册资本：人民币 1,000 万元 

成立日期：2021 年 10 月 12 日 

营业期限：2021 年 10 月 12 日至无固定期限 
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经营范围：许可项目：特种设备制造(依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展

经营活动，具体经营项目以审批结果为准)。一般项目：特种设备销售；海洋工程装备研发；

海洋环境监测与探测装备销售；船用配套设备制造；船舶制造；船舶设计；船舶租赁；船舶改

装；潜水救捞装备销售；潜水救捞装备制造；可穿戴智能设备销售；可穿戴智能设备制造；水

上运输设备销售；消防器材销售；消防技术服务；泵及真空设备销售；水上运输设备零配件销

售；水下系统和作业装备销售；密封用填料销售；密封件制造；导航、测绘、气象及海洋专用

仪器制造；导航、测绘、气象及海洋专用仪器销售；橡胶制品制造；橡胶制品销售(除依法须

经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动)。 

关联关系：公司的参股公司，公司持有其 37%股份。 

截至 2022 年 12 月 31 日财务数据：资产总额：17 万元，所有者权益：-32 万元；2022 年

主营业务收入：31 万元，净利润：-306 万元。 

履约能力分析：陆海特装资信状况良好，具有良好的履约能力。 

 

6、钦实（厦门）贸易有限公司 

类型：有限责任公司(自然人投资或控股) 

住所：厦门市思明区镇海路 26 号 603 室之 88 

法定代表人：丁磊 

注册资本：人民币 10,000 万元 

成立日期：2019 年 3 月 25 日 

营业期限：2019-03-25 至 2059-03-24 

经营范围：一般项目：金属矿石销售；国内贸易代理；金属工具销售；化工产品销售（不

含许可类化工产品）；非金属矿及制品销售；棉、麻销售；农副产品销售；针纺织品及原料销

售；煤炭及制品销售；石油制品销售（不含危险化学品）；有色金属合金销售；珠宝首饰批发；

社会经济咨询服务；装卸搬运和运输代理业（不包括航空客货运代理服务）；国内货物运输代

理；供应链管理服务；国际货物运输代理；互联网销售（除销售需要许可的商品）；食用农产

品批发；食用农产品零售；纸浆销售；制浆和造纸专用设备销售；金银制品销售；珠宝首饰零

售；产业用纺织制成品销售；专用化学产品销售（不含危险化学品）；服装辅料销售；生物基

材料销售；采购代理服务；销售代理；信息咨询服务（不含许可类信息咨询服务）；信息技术

咨询服务；矿山机械销售；机械零件、零部件销售；建筑材料销售。（除依法须经批准的项目
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外，凭营业执照依法自主开展经营活动）许可项目：货物进出口；技术进出口；进出口代理；

食品互联网销售（销售预包装食品）；食品经营（销售散装食品）。（依法须经批准的项目，

经相关部门批准后方可开展经营活动，具体经营项目以相关部门批准文件或许可证件为准） 

关联关系：公司实际控制人、董事长何旭东先生持有钦实 95%股份，为钦实的实际控制人。

因此，钦实与公司存在关联关系。 

截至 2022 年 12 月 31 日财务数据：资产总额：22,204.61 万元，所有者权益：8,913.29 万

元；2022 年主营业务收入：27,696.53 万元，净利润：302.39 万元。 

履约能力分析：钦实（厦门）贸易有限公司资信状况良好，具有良好的履约能力。 

 

7、北京钦实新材料科技有限公司 

类型：有限责任公司(其他有限责任公司) 

住所：北京市朝阳区东大桥路 8 号院 1 号楼 11 层 1206 

法定代表人：丁磊 

注册资本：人民币 1,000 万元 

成立日期：2021 年 9 月 26 日 

营业期限：2021-09-29 至 无固定期限 

经营范围：技术咨询、技术转让、技术推广、技术服务、技术开发；软件开发；基础软件

服务；应用软件服务（不含医用软件）；计算机系统服务；货物进出口；技术进出口；代理进

出口；销售日用品、文具用品、体育用品、家用电器、电子产品、金属制品、金属材料、珠宝

首饰、矿产品（经营煤炭的不得在北京地区开展实物煤的交易、储运活动）、化工产品（不含

危险化学品）、五金交电、棉花、食用农产品、针纺织品、黄金制品、白银制品（不含银币）、

服装、机械设备、建筑材料；货运代理；企业管理咨询；经济贸易咨询；供应链管理。（市场

主体依法自主选择经营项目，开展经营活动；依法须经批准的项目，经相关部门批准后依批准

的内容开展经营活动；不得从事国家和本市产业政策禁止和限制类项目的经营活动。） 

关联关系：北京钦实的控股股东为钦实，公司实际控制人、董事长何旭东先生持有钦实

95%股份，为钦实的实际控制人；公司监事丁磊先生担任其法定代表人。因此，北京钦实与公

司存在关联关系。 

截至 2022 年 12 月 31 日财务数据：2021 年公司成立，尚未开展业务。 

履约能力分析：北京钦实新材料科技有限公司资信状况良好，具有良好的履约能力。 
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8、钦实佳美能源科技（南通）有限公司 

类型：有限责任公司(有限责任公司) 

住所：江苏省通州湾江海联动开发示范区三夹沙西港池东侧、港区之路西侧 

法定代表人：丁磊 

注册资本：人民币 30,000 万元 

成立日期：2022 年 11 月 15 日 

营业期限：2022-11-15 至 无固定期限 

经营范围：新兴能源技术研发；技术服务、技术开发、技术咨询、技术交流、技术转让、

技术推广；海洋工程装备制造；海洋工程装备销售；海洋工程装备研发；海洋工程平台装备制

造；海洋能系统与设备制造；海上风电相关装备销售；金属结构销售；建筑材料销售；海洋工

程设计和模块设计制造服务；新能源原动设备销售；新能源原动设备制造；货物进出口；技术

进出口；进出口代理（除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动） 

关联关系：钦实佳美的控股股东为钦实（南通）能源科技有限公司，为公司实控人、董事

长何旭东先生所控制的企业；公司监事丁磊先生担任钦实佳美的法定代表人、执行董事、经理。

因此，钦实佳美与公司存在关联关系。 

截至 2022 年 12 月 31 日财务数据：资产总额：20 万元，所有者权益：20 万元；2022 年

主营业务收入：0 万元，净利润：0 万元。 

履约能力分析：钦实佳美能源科技（南通）有限公司资信状况良好，具有良好的履约能力。 

 

三、关联交易主要内容 

1、关联交易主要内容 

南华工业主要从事港口机械电气自动控制系统设备研制，以及机电施工、船舶内装设计施

工等业务，其业务与公司的相关业务具有较强的上下游协同性，公司与其合作有助于提高公司

在防务装备、船舶制造领域的研发和生产效率，有助于公司在船用电气设备、平台信息系统、

能量智慧管理系统、智能无人船艇等方向的业务拓展，具备必要性。 

佳豪企业主要从事投资管理、企业管理咨询，商务信息咨询等其他服务，该公司拥有公租

房，公司向其租赁公租房作为员工宿舍，可以有效降低成本。 

佳豪船舶主要从事船舶工程生产及工艺设计，其业务与公司的相关业务具有较强的上下游
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协同性，公司与其合作不仅有助于提高生产设计方面的效率，也有助于保证生产设计的质量，

促进公司总承包业务的发展，具备必要性。 

隆佳安全从事消防救生器材与设备业务，与公司发生日常经营性交易，是公司业务发展的

正常所需，有利于提高金海运生产效率和设备使用率，发挥协同效应，具有必要性。 

陆海特装从事两栖智能救援救生装备和两栖车领域的研发、生产、销售的业务，与上市公

司相关业务具有较强的上下游协同性，具备必要性。 

钦实从事包括有色金属深加工产品、大型和高精设备在内的贸易业务，拥有经验丰富的国

际业务团队，其业务与上市公司的相关业务具有一定的协同性；该公司为厦门国贸船舶进出口

有限公司 49%的股东，拥有船舶进出口贸易的市场渠道、人员团队、保函授信等优势资源，能

够与公司船海工程进出口业务形成互补和有力支撑，具有必要性。 

北京钦实与公司发生日常经营性交易，主要因我司在北京拥有办公场所,该司向我司租赁

部分办公场地。 

钦实佳美位于通州湾江海联动开发示范区，该区域两面临海，具备良好的岸线资源，是公

司海工装备制造厂地的有益补充，有利于拓展公司在海洋工程装备领域的业务，把握优质生产

资源，优化产业结构，完善产业布局，满足市场发展及企业经营需求，具有必要性。 

 

2、关联交易协议签署情况 

公司将在上述预计的日常关联交易额度范围内，根据公司的日常经营情况与上述关联方签

署具体的书面合同，并按照合同约定履行相关权利和义务。 

 

四、关联交易的目的和对公司的影响 

1、上述关联交易系与关联人采购日常经营性交易，是公司业务发展及生产经营的正常所

需，此部分关联交易有利于公司降低运营成本，发挥公司与关联人的协同效应，促进公司战略

发展，是合理的、必要的。 

2、上述关联交易均以市场公允价格为依据，遵循公平、公正、公开的原则，不存在损害

公司和公司股东利益的情形。 

3、上述关联交易尽管与公司现有业务相比金额较大，但都是在公司主导下开展的资源整

合类业务，目的是为了保证项目更有效运行。公司预计在今后生产经营中，日常关联交易还会

持续。但公司业务不会因此对关联人形成依赖，不会影响公司的独立性。 
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五、独立董事的意见 

1、事前认可意见 

该关联交易是公司日常经营产生的必须事项，按照一般市场经营规则进行，与其他同类产

品的客户同等对待，遵循公开、公平、公正的原则，不存在损害公司及公司股东利益的情况。

公司与关联人在业务、人员、财务、资产、机构等方面独立，是在公司主导下展开的资源整合

类业务，不会对公司的独立性构成影响。因此，我们一致同意将《关于 2023 年度日常关联交

易计划的议案》提交公司第五届董事会第二十三次会议审议。 

2、独立意见 

经核查，公司2023年度日常关联交易计划是属公司正常业务范围，符合公司实际情况，是

合理的、必要的。关联交易均以市场公允价格为依据，遵循公平、公正、公开的原则，不存在

损害公司和其他非关联股东利益的情形。有关关联交易董事会审议事项和表决程序符合《深圳

证券交易所创业板股票上市规则》的规定。因此，我们同意《关于2023年度日常关联交易计划

的议案》，并提交股东大会审议。 

 

六、备查文件 

1、《第五届董事会第二十三次会议决议》； 

2、《第五届监事会第十五次会议决议》； 

3、《独立董事关于第五届董事会第二十三次会议相关事项的事前认可意见》； 

4、《独立董事关于第五届董事会第二十三次会议相关事项的独立意见》。 

特此公告。 

天海融合防务装备技术股份有限公司 

董事会 

二〇二二年四月二十二日 


